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استراتژی منتخة در  SWOTانتخاب استراتژی تهینه نگهذاری و تعمیرات و تحلیل ماتریس  

 صنعت

 سیمان
 2، امیذ جعفری  1کامیار رجثی منور 

 تْـتی داًـدَی کاسؿٌاػی اسؿذ هذیشیت كٌؼتی داًـگاُ ؿْیذ -1

 داًـدَی کاسؿٌاػی اسؿذ هذیشیت كٌؼتی داًـگاُ ؿْیذ تْـتی -2

 چکیذه

ّای ًگْذاسی ٍ تؼویشات )ًت( هتفاٍتی هٌاػة تشای ؿشایظ هختلف اسائِ ؿذُ اػت. دس ػیي حال اًتخاب ّش یک اص ایي اهشٍصُ اػتشاتظی

تاؿذ. دًیای سلاتتی اهشٍص ٍ پیـشفت ػشیغ تکٌَلَطی هذیشاى هیّا هؼتلضم دس ًظش گشفتي ؿشایظ فؼلی ػاصهاى ٍ ّذف ًْایی آى اػتشاتظی

ّای ًت تاػث کاّؾ سا تش آى داؿتِ کِ ػاصگاستشیي اػتشاتظی ًگْذاسی ٍ تؼویشات سا تشای ػاصهاى خَد اًتخاب کٌٌذ. ایي اػتشاتظی

کِ دس ایي هیاى هَاسدی اص هتفاٍتی داؿتِ تاؿذ تَاًٌذ اّذاف ًت ّای تَلیذی هیؿَد. ػاصهاىّا ٍ افضایؾ ػوش هَثش تدْیضات هیخشاتی

-تَاى تِ چْاس دػتِ کلی تمؼینّای ًت سا هیتِ عَس کلی اػتشاتظی  .تَاى ًام تشدپزیشی سا هیلثیل ایوٌی، ّضیٌِ، اسصؽ افضٍدُ ٍ تَخیِ

(. دس ایي همالِ TPM) 4ٍس خاهغ فشاگیششُ( ٍ ًت تPMْ) 3(، ًت پیـگیشاCMًِ) 2(، ًت هثتٌی تش ؿشایظBM)1تٌذی ًوَد، ًت تؼذ اص خشاتی

ٍس خاهغ فشاگیش تِ ػٌَاى اػتشاتظی تشتش دس ّا اػتشاتظی ًت تْشُّای اًتخاب اػتشاتظی ًت ؿٌاػایی ؿذُ ٍ ػپغ عثك آى ؿاخقؿاخق

5ؿَد. دس اداهِ تحلیل کلاع خْاًی دس كٌؼت ػیواى ؿٌاػایی هی
SWOT  تش سٍی اػتشاتظیTPM گشفت تا  دس ایي كٌؼت كَست

 ًت خَد سا خْت دٌّذ.  گیشی اص ایي تحلیل اػتشاتظیػاصهاى ّا تا تْشُ

 

 کلیذی:ٍاطُ ّای 

 SWOTٍس خاهغ فشاگیش، ًگْذاسی ٍ تؼویشات دسکلاع خْاًی، اػتشاتظی ًگْذاسی ٍ تؼویشات ، هاتشیغ ًگْذاسی ٍ تؼویشات، ًت تْشُ

 مقذمه -1

سیضی اػتشاتظیک هَاخِ ًوَدُ اػت. اػتشاتظی تَلیذ دس ػغح ای دس تشًاهِّای ٍیظُتا چالؾّا سا ًگشؽ تَلیذ دس ػغح خْاًی ػاصهاى

ّای تَلیذی، هذیشیت خْاًی، اسائِ هحلَلات تا کیفیت ٍ سلاتتی تا لیوت هٌاػة ضوي اسائِ خذهات ػالی تِ هـتشیاى اػت. دس هیاى تشًاهِ

سًٍذ ( تِ ػٌَاى اخضای تَلیذ دس کلاع خْاًی تِ ؿواس هیTPMٍس فشاگیش )تْشُ ( ٍ ًگْذاسیJIT)7(، تَلیذ تٌْگام TQM)6کیفیت خاهغ 

ّای ًگْذاسی ٍ تؼویشات، تغییشات ٍ تحَلات هؼتوش فٌاٍسی، تاصاس سلاتتی حاکن تش كٌایغ ٍ ّوچٌیي افضایؾ .  تْیٌِ ػاصی فؼالیت[1,2]

هذیشاى سا تش آى داؿتِ اػت تا اػتشاتظی ًگْذاسی ٍ تؼویشاتی سا  کِ اهشٍصُ [3]ّایی اػت تَخِ تِ هؼائل صیؼت هحیغی ٍ ایوٌی چالؾ

-. اػتشاتظی الگَیی ػاختاسیافتِ ٍ هٌؼدن تشای تلوین[4]ّا گشدد ٍسی تدْیضات ٍ داساییعشاحی ٍ اًتخاب ًوایٌذ تا تاػث افضایؾ تْشُ

 [5].دّذ کؼة ٍ کاس ًظش هیّای اسائِ ؿذُ دس گیشی دس هَسد اّذاف یک هدوَػِ اػت، کِ دس هَسد اخشای عشح

ّای ٍاکٌـی ّواى ّای ًت سا تِ ػِ دػتِ تمؼین ًوَدُ: ٍاکٌـی، تاصداسًذُ ٍ تْاخوی. هٌظَس اص اػتشاتظیاػتشاتظی  [6]ػَاًؼَى  

 ی تِ هٌظَس ّای تْاخوّای تاصداسًذُ دس ٍالغ ّواى ًت تش پایِ پیـگیشی اػت ٍ اػتشاتظیّای هثتٌی تش ؿکؼت اػت. اػتشاتظیاػتشاتظی

                                                           
1 Break Down Maintenance 
2 Condition Based Maintenance 
3 Preventive Maintenance 
4 Total Productive Maintenance 
5 Strength. Weakness, Opportunity, Threat. 
6 Total Quality Management 
7 Just In Time 
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ّای تَلیذی ّوچَى ایوٌی، ّضیٌِ، ؿَد. اّذاف ػوَهی ػاصهاىتْثَد ػولکشد تدْیضات تَلیذی ٍ کاّؾ هیضاى خشاتی آًْا پیادُ ػاصی هی

ی یشی اص خشاتاها اّذاف دیگشی هاًٌذ خلَگ ّای ًت دًثال خَاّذ ؿذاػتشاتظی پزیشی اخشای اػتشاتظی اص عشیكاسصؽ افضٍدُ ٍ اهکاى

هَسد تأکیذ هحمماى  [8]آلات ، حفظ پایایی تَلیذ ٍ دػتشع پزیشی هاؿیي[7]ّای ًاگْاًی کویٌِ کشدى خشاتی، آلاتًاگْاًی هاؿیي

 اػت. 

کٌذ كٌؼت ػیواى اػت. سؿذ ایي كٌؼت تا ًشخ یکی اص كٌایغ هْوی کِ دس فشایٌذ سؿذ ٍ تَػؼِ التلادی ّش کـَس ًمؾ هْوی ایفا هی

تِ ایي ًتیدِ خَاّین سػیذ کِ سؿذ  1342َس استثاط هؼتمیوی داسد. تا تشسػی سًٍذ تَلیذ ٍ هلشف ایي كٌؼت اص ػال سؿذ التلادی کـ

ّوگام تَدُ اػت ٍلی اص آى پغ تا افضایؾ ًشخ سؿذ تَلیذ ًؼثت  1387تَلیذ ٍ تَػؼِ ظشفیت تا هیضاى تماضا ٍ کـؾ تاصاس داخلی تا ػال 

ّای ػیواًی ًاگضیش تِ اتخار اػتشاتظی تَػؼِ كادسات ؿذًذ تا ایي ؿکاف هیاى ػشضِ ٍ تماضای تتِ حدن تماضا ٍ هلشف داخلی، ؿشک

اص عشفی حضَس دس تاصاس سلاتتی خاسج کـَس تِ هٌظَس كادسات ًیاصهٌذ استماء ػغح کیفی هحلَل ٍ دس ػیي حال  .[9]داخلی سا پش ًوایٌذ 

ّا تِ خلَف كٌؼت ػیواى کوک خَاّذ ًوَد اػتفادُ تِ ایي دٍ ّذف تِ ػاصهاى کاّؾ ّضیٌِ اػت. یکی اص ساّثشدّایی کِ تشای سػیذى

 ّا ٍ افضایؾ کیفیت هحلَلات اػت. ّای هٌاػة ًت تشای کاّؾ ّضیٌِاص اػتشاتظی

 SWOTماتریس  معرفی-2

SWOT ِحیات ٍ ّوچٌیي دس تْیِ  گیشی اػت کِ تشای تـخیق ػَاهل هَثش تش یک ػاصهاى ٍ اداهِسیضی ٍ تلوینیک اتضاس دس تشًاه

دس  .[10] گیشد هَثش تاؿذتَاًذ تشای تِ حذاکثش سػاًذى هضیت سلاتتی ٍ ػَد آٍس کشدى خَد تِ کاس هیّایی کِ یک ػاصهاى هیاػتشاتظی

الؼِ ای اػت کِ ٍضؼیت هحیظ خاسخی ػیؼتن سا هَسد هغّای هغلَب ٍ ًاهغلَب ػوذُّا ًـاى دٌّذُ چالؾّا ٍ تْذیذایي سٍؽ فشكت

 دّذ . ّا ٍضؼیت هحیظ داخلی ػیؼتن سا هَسد هغالؼِ ٍ اسصیاتی لشاس هیّا ٍ ضؼفدّذ ٍ دس هماتل لَتٍ تشسػی لشاس هی

 کٌین :تشای تشسػی هحیظ داخلی ) ًماط لَت ٍ ضؼف ( ػَاهل ریل سا تشسػی هی

 ّا ) هٌاتغ (ٍسٍدی 

 ) ًَع پشداصؽ ٍ فشآیٌذ ػاصهاى ) اػتشاتظی هَسد ػول 

 ٍّای ػاصهاى ) ػولکشد (خیخش 

 کٌین :ّا ( ػَاهل ریل سا تشسػی هیّا ٍ تْذیذِ هٌظَس تشسػی هحیظ خاسخی ) فشكتٍ ت

 اختواػی ٍ فٌی تلادی، تاصسگاًی، السًٍذّا، تحَلات ٍ سخذادّای ػیاػی ، 

 [11]، سلثا ٍ ّوکاساى ػاصهاى هاّیت ٍ هَلؼیت هـتشیاى، استاب سخَع . 

 نگهذاری و تعمیرات تعذ از خراتی -1-3

دس  ایي فؼالیت هشتَط تِ صهاًی اػت کِ یک دػتگاُ اص کاس افتادُ تاؿذ ٍ یا ػولکشد هَسد ًظش سا ًذاؿتِ تاؿذ ٍ تش ایي ًکتِ تاکیذ داسد کِ

ؿَد تِ آى ًت صهاى هیافتذ اخشا هی حذالل صهاى تتَاى آى سا تؼویش یا خایگضیي کشد . اص اًدایی کِ ایي ًَع ًت صهاًی کِ یک دػتگاُ اص کاس

 . [12] گَیٌذًیض هی 8ؿکؼت ) خشاتی (

 نگهذاری و تعمیرات پیشگیرانه-2-3

 تا تٌظیوی تشًاهِ عثك تش ًیاص ًگْذاسی هَسد کاسّای اًدام خْت ؿذُ تٌذیصهاى ٍ سیضیتشًاهِ ػیؼتواتیک سٍؽ یک اص اػت ػثاست

  .  [13]هاؿیي آلات اضغشاسی تَلفات کاّؾ ٍ هاؿیي اخضای غیشػادی فشػایؾ اص خلَگیشی ّذف

 نگهذاری و تعمیرات مثتنی تر شرایط-3-3

 

                                                           
8 Breakdown Maintenance 
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CBMًگْذاسی ٍ تؼویشات ًت هثتٌی تش ؿشایظ ) 
اػت کِ تا آصهایؾ ّای غیش تخشیثی تش  یسٍؿ CBM( ًت هثتٌی تش ؿشایظ فٌی اػت . 9

پشداصد ٍ اگش ؿشایظ دػتگاُ تا حالت ػادی هغایشت داؿتِ تاؿذ ػولیات ًت تش دػتگاُ ٍ همایؼِ آى تا ؿشایظ دػتگاُ دس حالت ػادی هی

 ؿَد.سٍی دػتگاُ اػوال هی

 ور فراگیرنگهذاری و تعمیرات تهره-4-3

کِ تَلیذ کٌٌذُ  10ي تاس دس طاپي تَػؼِ یافت. ایي اػتشاتظی ًخؼتیي تاس تَػظ ؿشکت ًیپَى اًؼَىٍس فشاگیش اٍلیًگْذاسی ٍ تؼویشات تْشُ

ٍس فشاگیش، حذاکثش کشدى اثش اخشا ؿذ. ّذف اكلی ًگْذاسی ٍ تؼویشات تْشُ 1971لغؼات یذکی اتَهثیل اػت تِ عَس سػوی دس ػال 

د حغ هالکیت تدْیضات دس اپشاتَسّا ٍ دیگش کاسکٌاى اص عشیك آهَصؽ، ٍسی تدْیضات ٍ حزف ّوِ تلفات تدْیضات، ایداتخـی ٍ تْشُ

 .[14] ّای کَچک ؿاهل کاسکٌاى تخؾ تَلیذ، هٌْذػی ٍ ًت اػتگؼتشؽ تْثَد هؼتوش اص عشیك گشٍُ

ّا ٍ ػاصی، سٍیِاًوٌذتٌذی هٌاتغ، تَّای هـتشکی دس آًْا ٍخَد داسد ّوچَى : اػتشاتظی داسایی، تشًاهِ صهاىالثتِ دس تیـتش هَاسد صهیٌِ

سیضی ای اص اكَل اػت کِ ػثاستٌذ اص: اخشای ًت تَػظ خَد کاستش، ًت تشًاهِؿاهل هدوَػِ TPM. تکٌیک [15]ّای تْثَد هؼتوش تین

ّای ؾٍس فشاگیش ّوِ تختایذ تَخِ داؿت کِ ًت تْشُ. [16]ؿذُ، تالا تشدى صهاى دس دػتشع، افضایؾ کاسایی تدْیضات، ػولکشد ٍ کیفیت 

  [18,19].ٍ تواهی کاسکٌاى سا دسگیش کٌذ تا ؿشایظ هغلَب گشدد  [17]کاسخاًِ 

 :SWOTمراحل تجسیه و تحلیل -4

تشیغ اسصیاتی ػَاهل داخلی ٍ ها اتتذا فْشػتی اص ًماط لَت ٍ ضؼف ، فشكت ّا ٍ تْذیذات تْیِ هیکٌین. ػپغ ًماط لَت ٍ ضؼف سا دس ها

ی ػَاهل داخلی ٍ یؿٌاػا پغ اصدّین . هاتشیغ اسصیاتی ػَاهل خاسخی تشای تشسػی ٍ تدضیِ تحلیل لشاس هیّا ٍ تْذیذات سا دس فشكت

ّا ٍ تْذیذّا، تایذ هیضاى اّویت ّشیک اص آًْا هـخق ؿَد. تشای تْیِ  ضؼف ٍ فشكت تٌذی آًْا دس لالة ًماط لَت ٍ خاسخی ٍ دػتِ

اّویت( تا  ػپغ ًماط ضؼف سا لیؼت کشدُ ٍ تِ ّشػاهل یک ضشیة ٍصًی تیي كفش )تیهاتشیغ اسصیاتی ػَاهل داخلی اتتذا ًماط لَت ٍ 

 تایذ هؼاٍی یک تاؿذ. دّین. دس ایٌلَست خوغ ضشایة ٍصًی اختلاف دادُ ؿذُ یک )تؼیاس هْن( اختلاف هی

ًـاى  4تیاًگشًمغِ لَت ٍ ًوشُ  3ًوشُ  ضؼف کن، 2تیاًگش ضؼف اػاػی، ًوشُ  1هی دّین. ًوشُ  4تا  1ّا ًوشُ  تِ ّشیک اص ایي ػاهل

ّای هدوَع ًوشُ .تشای تؼییي ًوشُ ًْایی ّشػاهل، ضشیة ّشػاهل سا دس ًوشُ آى ضشیة کٌین تاؿذ.دٌّذُ لَت تؼیاس تالای ػاهل هی

ًظش ػَاهل داخلی تاؿذ یؼٌی ػاصهاى اص  2.5ًْایی ّشػاهل سا هحاػثِ کٌین تا ًوشُ ًْایی ػاصهاى هـخق ؿَد. اگشهیاًگیي آًْا کوتش اص 

تشای تْیِ هاتشیغ اسصیاتی ػَاهل خاسخی ًیض هاًٌذ  .تاؿذ تاؿذ ػاصهاى داسای لَت هی 2.5دچاس ضؼف تَدُ ٍ اگش ًوشُ هیاًگیي تیـتشاص 

  .ؿَد هاًٌذ لثل ػول هی

تشیغ تشای تؼییي هَلؼیت گشدد. ایي ها تشای تدضیِ ٍ تحلیل ّن صهاى ػَاهل داخلی ٍ خاسخی اص هاتشیغ داخلی ٍ خاسخی اػتفادُ هی

سٍد ٍ تشای تـکیل آى تایذ ًوشات حاكل اص هاتشیغ اسصیاتی ػَاهل داخلی ٍ هاتشیغ اسصیاتی ػَاهل خاسخی سا  كٌؼت یا ػاصهاى تِ کاس هی

شای آى هـخق ّای هٌاػثی سا تدس اتؼاد ػوَدی ٍ افمی آى لشاس داد تا خایگاُ كٌؼت یا ػاصهاى دس تاصاس هـخق گشدد ٍ تتَاى اػتشاتظی

ّوَاسُ ایي هاتشیغ هٌدش تِ  .کٌذ اػت ٍ اػتشاتظی ّای هٌاػة تشای ػاصهاى سا هـخق هی  SWOTکشد. ایي هاتشیغ هٌغثك تش هاتشیغ

 .ًـاى دادُ ؿذُ اػت  SWOTهاتشیغ تدضیِ ٍ تحلیل 1ؿَد. دس خذٍل  هی  ST  ،WT ،WO ٍSOچْاس دػتِ اػتشاتظی
 

 

 

 

 

                                                           
9 Condition Based Maintenance 
10

Nippon Enson 
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 SWOT: ماتریس استراتژی 1جذول 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انتخاب استراتژی نگهذاری و تعمیرات-5

 
 مراتثی ترای انتخاب استراتژی نگهذاری و تعمیرات: ساختار سلسله 1شکل 

ّای ػشتاس، سضایت هـتشی، حفظ لاتلیت اعویٌاى ٍ افضایؾ کیفیت اًتخاب اػتشاتظی هٌاػة ًگْذاسی ٍ تؼویشات هٌدش تِ کاّؾ ّضیٌِ

هَسد چْاس هؼیاس اكلی اص  هاتشیغ همایؼِ صٍخی دس[20]  1گیشی سػن ؿذُ دس ؿکل تَلیذات خَاّذ ؿذ. تا دس ًظش گشفتي دسخت تلوین

اػت کِ دس حذ  0.05ّای همایؼِ صٍخی کوتش اص ًفش خثشُ گشدآٍسی ؿذ ٍ ًظشات افشاد تلفیك گشدیذ. ًشخ ًاػاصگاسی دس توام هاتشیغ 15

 تاؿذ. تش ّویي اػاع ٍصى هؼیاسّا ٍ صیش ػیاسّا تؼذ اص تلفیك ًظشات دس خذاٍل صیش آهذُ اػت:هغلَب هی
 ارها پس از تلفیق نظرات: وزن معی2جذول 

قاتلیت اجرا 

(D) 

ارزش افسوده  (Bهسینه ) (Cایمنی )

(A) 

 معیار اصلی

 وزن 0.281 0.188 0.327 0.204
 

 

 

 

 

 

 

ها فهرست قوت عوامل استراتژیک

(S) 

ها فهرست ضعف

(W) 

ها فهرست فرصت

(O) 

 WOّای اػتشاتظی SO ّایاػتشاتظی

فهرست تهذیذها 

(T) 

 TWّای اػتشاتظی STّای اػتشاتظی
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 : وزن زیرمعیارها پس از تلفیق نظرات3جذول 

قاتلیت اجرا 

(D) 

ایمنی 

(C) 

هسینه 

(B) 

ارزش افسوده 

(A) 

 

   0.557 A1 

   0.443 A2 

  0.284  B1 

  0.319  B2 

  0.397  B3 

 0.237   C1 

 0.569   C2 

 0.194   C3 

0.267    D1 

0.773    D2 

 ّا پغ اص تلفیك ًظشات ًـاى دادُ ؿذُ اػت:ٍصى ّشیک اص صیش هؼیاسّا دس اػتشاتظی 3دس اداهِ خذٍل 
 : وزن هریک از معیارها پس از تلفیق نظرات4جذول 

ور نت تهره

 فراگیر

نت 

 پیشگیرانه

نت مثتنی تر 

 شرایط

نت تعذ از 

 خراتی

 

0.335 0.228 0.137 0.051 WA1 

0.350 0.169 0.197 0.038 WA2 

0.053 0.364 0.142 0.249 WB1 

0.080 0.228 0.067 0.354 WB2 

0.081 0.241 0.187 0.082 WB3 

0.415 0.123 0.241 0.082 WC1 

0.355 0.138 0.243 0.045 WC2 

0.362 0.168 0.228 0.041 WC3 

0.054 0.192 0.192 0.382 WD1 

0.046 0.291 0.173 0.308 WD2 

ّا تِ تشتیة صیش حال تا داؿتي ٍصى هؼیاسّا، صیشهؼیاسّا ٍ هؼیاسّا دس ّش یک اص چْاس اػتشاتظی فَق ٍصى ًْایی تشای ّش یک اص اػتشاتظی

 ؿَد:هحاػثِ هی
(0.051)(0.557)(0.281) ... (0.308)(0.773)(0.204) 0.139

(0.137)(0.557)(0.281) ... (0.182)(0.773)(0.204) 0.211

(0.228)(0.557)(0.281) ... (0.291)(0.773)(0.204) 0.223

(0.335)(0.557)(0.281) ... (0.046)(0.773)(

  

  

  

  0.204) 0.238
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گیشد. تؼذ اص آى اػتشاتظی ًت هثتٌی تش اص هیاى چْاس اػتشاتظی فَق ًت تؼذ اص خشاتی داسای کوتشیي ٍصى اػت ٍ دس ستثِ آخش لشاس هی

دس ستثِ اٍل  0.238ٍس خاهغ تا ٍصى گیشد ٍ دس ًْایت اػتشاتظی ًت تْشُؿشایظ اػت ٍ ػپغ اػتشاتظی ًت پیـگیشاًِ دس ستثِ دٍم لشاس هی

 تش سٍی آى دس كٌؼت ػیواى كَست خَاّذ گشفت. SWOTگیشد کِ دس اداهِ تحلیل هیلشاس 

 ور فراگیرتر روی استراتژی نت تهره SWOTتحلیل -6

تا تشسػی ػَاهل کلی هَخَد دس كٌؼت ًماط لَت، ضؼف ٍ فشكت ّا ٍ تْذیذّا تِ ؿشح صیش خَاّذ ؿذ. ػپغ تشای ّش یک اص ایي ػَاهل 

 خَاّذ گشدیذ.  ضشیة اّویت دس ًظش گشفتِ ؿذُ ضشبٍصى دس ًظش گشفتِ ؿذُ ٍ دس 
 و ضعف : نقاط قوت 5جذول

 

 

 

 

 

 و ضعف نقاط قوت

ضریة  وزن توضیحات 

 اهمیت

 امتیاز

S1 0.4 4 0.1 کاسکٌاى تا ػغح داًؾ ٍ تَاًایی تالا 

S2 0.15 3 0.05 داسا تَدى صیشػاخت خَب تشای کاس تیوی 

S3  ًتایح خَبOEE,MTBF, MTTR 0.075 3 0.225 

S4 0.3 4 0.075 تؼاهل خَب تا هحیظ تیشٍى 
S5 0.4 4 0.1 تَاًایی تالای هذیشیت اسؿذ تشای سّثشی 
S6  ػغح خَب ٍ هٌاػة اصPM & TPM 0.075 4 0.3 

S7 ُ0.075 3 0.025 خزاب تَدى دپاستواى ًت تشای ًیشٍّای تاصُ اػتخذام ؿذ 

W1 ِ0.1 1 0.1 ّای ایوٌی ٍ صیؼت هحیغی ّوچٌاى دس اٍلَیت ًیؼتخٌث 

W2  ِتؼذادی اص کاسکٌاى اؿتیاق کوی تشای کاس داسًذ ٍ دس ًتیدِ توایلی ت

 ًذاسًذاستماء ًیض 

0.05 2 0.1 

W3 سیضی ؿذُ تِ خای ًت تشًاهِ سٍصهشُ توشکض تیؾ اص اًذاصُ تش هـکلات

 ٍ ًَآٍسی

0.075 2 0.15 

W4 0.15 2 0.075 ّای صیاد اص حذاٍلَیت 

W5 ِ0.1 1 0.1 ّای تَلیذتغییشات تؼیاس صیاد دس تشًاه 

W6 PM   ٍAM 0.15 2 0.075 ًاکاسآهذ ٍ ًا ٍاضح 

W7  0.025 1 0.025 دّی ًاهٌاػةپاداؽػیؼتن 

 2.625  1 خوغ 



 تراز جهانی موسسه چشم انداز مدیریت مرکس آموزش مدیریت دولتی 
 

 

   یالملل نیب کنگره نیاول رخانهیدب                                                                          

                                       یجهان کلاس تیریمد انداز چشم 

                                                                                                                                                                                  4931 ماه اسفند 41                                                                                             

       
 

 

 

  

 

                                 

         4148883111   پستی :   کد     3واحد   8   شماره، ولیعصر )عج( خیابان زرتشت غربی   خیابان  :  تهران

 www.wcmcongress.com  :  رسانی اطلاع   درگاه    294 88892984 نمابر:  294 88892984     تلفن    

 

 

 

 

 

 تیرونی سازمان و تهذیذ های هافرصت  :6جذول

 و تهذیذات هافرصت

ضریة  وزن توضیحات 

 اهمیت

 امتیاز

O1 0.15 3 0.05 پیـشفت هؼتوش کاسکٌاى 

O2 0.225 3 0.075 ّای پیـشفتِتکٌَلَطی 

O3 0.2 4 0.05 کٌٌذُسٍاتظ تلٌذ هذت تا تأهیي 

O4 ًِ0.075 3 0.025 هحیظ کاس اهي ٍ دٍػتا 

O5 ُ0.15 3 0.05 تدْیضات اػتاًذاسد ؿذ 

O6 0.15 3 0.05 ػاصهاى ًاب 

O7 0.3 3 0.1 ّای یافتي خشاتیتَػؼِ سٍؽ 

O8 ّای افضاسّا تشای فؼالیتحوایت ًشمPM 0.1 4 0.4 

T1 هثل ًظافت، تاصدیذ،  ّاییػذم تَاًایی اپشاتَسّا تشای اًدام فؼالیت

 سٍاًکاسی ٍ ًت پیـگیشاًِ

0.05 1 0.05 

T2 0.025 1 0.025 گیشی هتوشکضّای تلویناػتفادُ اص ػیؼتن 

T3 0.05 2 0.025 اسصؽ هحذٍد لَاصم یذکی 

T4 ًِ0.05 1 0.05 ًذاؿتي صهاى تشای اًدام ًت پیـگیشا 

T5 0.075 1 0.075 کاّؾ تَدخِ ًت 

T6 0.05 2 0.025 ّای تیشٍى اص ػاصهاىتَاًایی کن ػشٍیغ 

T7  0.025 1 0.025 کاّؾ هـاسکت کاسکٌاى 

T8 0.05 1 0.05 ّای تیشٍى اص ػاصهاىٍاتؼتگی تیـتش تش ػشٍیغ 

T9 0.05 2 0.025 ّای لاًًَیٍخَد هحذٍدیت 

T10 0.05 1 0.05 هؼتْلک ؿذى تدْیضات 

T11 0.05 1 0.05 تالا سفتي ػي کاسکٌاى 

T12 0.05 1 0.05 کیفیت ٍ ػوش کاسی تدْیضات کاّؾ 

 2.225   خوغ 
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 SWOT: انتخاب استراتژی مناسة حاصل از تحلیل 2شکل 

 نتیجه گیری-7

 ٍس ٍ ًت تْشُ شاًِیـگیًت پ ظ،یتش ؿشا یًت هثتٌ ،یکِ ػثاستٌذ اص ًت تؼذ اص خشات شاتیٍ تؼو یهْن ًگْذاس یهمالِ چْاس اػتشاتظ يیدس ا

اثش  یفاکتَسّا یشیًت تا دس ًظش گ ّای یاػتشاتظ یاتیالذام تِ اسص یػلؼلِ هشاتث لیحلت سٍؽ اص اػتفادُ تا ٍ گشفتِ لشاس هغالؼِ هَسد خاهغ

. تِ ػٌَاى اػتشاتظی هٌاػة تشگضیذُ ؿذ شیًت تْشُ ٍس فشاگ یاػتشاتظ یػلؼلِ هشاتث لیكَست گشفتِ اػت. پغ اص اًدام سٍؽ تحل اسگز

تا  تتَاى ذیؿذ تا ذُیتشگض یتذافؼ یاػتشاتظ یتشسػ يیکِ دس ا یی. اص آًدانیکشد لیتحل SWOT غیسا تا اػتفادُ اص هاتش یاػتشاتظ يیػپغ ا

افشاد دس  ییتا تْشُ تشدى اص کاسکٌاى تا داًؾ تالا تَاًا دس ًتیدِ تْتش اػت ػاصهاى هَخَد سا کاّؾ داد. یذّایاػتفادُ اص ًماط لَت تْذ

گیشی خَد سا افضایؾ دّذ ٍ یکی اص اهشٍصُ تشای سلاتت دس کلاع خْاًی ػاصهاى تایذ ػشػت تلوین. ّا سا تالا تثشدیافتي خشاتی تؼویشات ٍ

 يیتا تؼاهل تا تأه واىیػ ّای اص ؿشکت یاسیتؼ کٌذ اػتفادُ اص کاسکٌاى تا داًؾ ٍ تَاًایی تالا اػت.ساّثشدّایی کِ تِ ایي هؼیش کوک هی

ػپاسًذ ٍ ایي اهش دس تشخی کٌٌذگاى هیّای ًت ٍ تاصدیذّای ادٍاسی سا تِ تأهیيتشخی اص فؼالیت آلات يیت، سٍاًکاس ٍ هاؿکٌٌذگاى لغؼا

تِ حذالل  ایٍ  یشیخلَگ سیضی ؿذُ كشف ًوایٌذ.ؿَد صهاى تیـتشی سا تشای دیگش هَاسد تشًاهِهَاسد تاػث کاّؾ ّضیٌِ ؿذُ ٍ تاػث هی

هْن  اسیاص هـکل تؼ یػاس یعَلاً ذیاص ػوش هف ٌاىیاعو یتشا واىیػ ّای ابیدٍاس ٍ آػ ّای کَسُ اكلی دًذُ چشخ دًذاًِ ؾیسػاًذى ػا

 يیهٌظَس اًتخاب تْتش يیٍ تِ حذالل سػاًذ تِ ّو ؾیؿذُ، پا یضسیٍ تشًاهِ شاًِگیـیپ یٍ ًگْذاس یاتیتا اسص یتَاىسا ه ؾیاثشات ػا .اػت

 لَت ػاصهاى تشای هماتلِ تا تْذیذّا ضشٍسی خَاّذ تَد.اػتفادُ اص ًماط ًت ٍ  یاػتشاتظ
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