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 ي تًلیذ کلاس جُاوی 4.4اَمیت شثکٍ َای مشارکتی در صىعت 

 

 3، علی حکیم شا2ٌ، فاطمٍ غىی زادٌ *1حثیة کراری

 شرکت ایران خًدري داوشجًی دکترا مذیریت داوشگاٌ تُران،-1

 کارشىاس ارشذ مُىذسی صىایع، شرکت ایران خًدري-3ي  2

 

 چکیذٌ
دس ػبلْبی اخیش، ؿشکتْب ٍ ػبصهبًْبی دس کلاع جْبًی، اص سٍیکشدّبی ًَیي هجتٌی ثش ؿجکِ ّبی ثیي ػبصهبًی دس 

هجتٌی ثش تَػؼِ  4.0صٌؼتی چْبسم ٍ صٌؼت فشآیٌذّبی ًَآٍسی ٍ تَلیذ ٍ تبهیي خَد ثْشُ ثشداسی قبثل تَجْی ًوَدُ اًذ. اًقلاة 
فٌبٍسی ّبی ًَیٌی ّوچَى ایٌتشًت اؿیب دس فشآیٌذّبی صٌؼتی دس حبل ایجبد تحَلاتی اػبػی دس صٌبیغ کـَسّبی پیـشفتِ دس 

 ػغح دًیب ٍ چگًَگی هذیشیت ػبصهبًْب ٍ ؿجکِ ّبی هشتجظ هی ثبؿذ کِ گؼتشُ ٍػیؼی اص هفبّین ٍ کبسکشدّبی هٌجؼث اص ایي
فٌبٍسی ّبی ًشم افضاسی ٍ ػخت افضاسی سا ثِ ّوشاُ داؿتِ اػت. ؿجکِ ّبی هـبسکتی دس هَفقیت ؿشکتْبی کلاع جْبًی دس 

اًقلاة صٌؼتی چْبسم ًقؾ اػبػی داؿتِ ٍ ثب تَجِ ثِ سًٍذّب ٍ چـن اًذاصّبی پیؾ سٍ ٍ ًیبص ثِ آؿٌبیی ثیـتش هذیشاى ٍ 
دس هقبلِ حبضش، ضوي عشح ٍ هؼشفی هْوتشیي اثؼبد ٍ جٌجِ ّبی تبثیشگزاس صٌؼت  پظٍّـگشاى کـَسهبى ثب هفبّین کلیذی هشتجظ

 ٍ ؿجکِ ّبی هـبسکتی، ساّکبسّب ٍ فشصتْبیی ػلوی ٍ اجشایی دس ایي خصَف ثشای ػبصهبًْب ٍ هتخصصیي اسائِ گشدیذُ اػت. 4.0
 

 ، تَلیذ کلاع جْبًی4.0: ؿجکِ ّبی هـبسکتی، صٌؼت ياشٌ َای کلیذی

 

 مقذمٍ  -1

صٌؼتی دس  ءذُ چْبسهیي اًقلاة صٌؼتی، دس ػبلْبی اخیش ثب تَػؼِ هفبّیوی اص قجیل تَلیذ َّؿوٌذ ٍ ایٌتشًت اؿیبای
ؿذُ ٍ ػپغ ثب گؼتشؽ داهٌِ آى ثِ ایبلات هتحذُ اهشیکب ٍ  عشحاثتذا دس کـَس آلوبى  4.0صٌؼت ساّجشدی  چبسچَة پشٍطُ ّبی

ثب ػٌبیت ثِ گؼتشُ اثؼبد  .[1,2]اػت قشاس گشفتِدس ػغح دًیب  ٍ هحققیي ثؼیبسی هَسد تَجِ هتخصصیياهشٍصُ ػبیش کـَسّب 
صًذگی دیجیتبل هجتٌی ثش کبسثشد فٌبٍسی ّبی ًَیي اعلاػبت ٍ استجبعبت کِ اهشٍصُ دس ثؼیبسی اص صهیٌِ ّبی صًذگی فشدی ٍ 

ل تَجِ ػلوی ٍ ػولیبتی دس حَصُ ّبی هختلف ثصَست یک سًٍذ قبث 4.0اجتوبػی اًؼبًْب ثِ چـن هی خَسد، چـن اًذاصّبی صٌؼت 
 .[3,4]صٌؼتی ٍ خذهبتی ٍ دس ػغح ثؼیبسی اص کـَسّب ٍ ػبصهبًْب دس حبل ثشًبهِ سیضی ٍ پیبدُ ػبصی هی ثبؿٌذ

ثب دیجیتبلی کشدى ٍ اتصبل ػیؼتوْبی تَلیذ، هحصَلات ٍ صًجیشُ اسصؽ ؿشکتْب ٍ هذلْبی جذیذ  4.0هجحث صٌؼت 
ٍ اتصبل ثیي دًیبی فیضیکی ٍ هجبصی ٍ ایٌتشًت اؿیب اص هـخصِ ّبی اصلی آى هی ثبؿذ. چـن اًذاص  کؼت ٍ کبس تجییي ؿذُ

                                                           
 Karrari@ut.ac.irنویسنده مسئول :  *
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ٍ تؼبثیش جبیگضیي آى ّوچَى تَلیذ َّؿوٌذ، کبتبلیضٍس ٍ ؿتبة دٌّذُ ای قَی ٍ هٌؼکغ کٌٌذُ ّوگشایی گؼتشُ في  4.0صٌؼت 
 اجشای ایي اًقلاة صٌؼتی تٌْب یک هَضَع فٌبٍسی ًیؼت  آٍسی ّبی ًَیي دس تلاؽ ثشای ػبصهبًذّی هجذد صٌبیغ هی ثبؿٌذ.

ثلکِ ًیبصهٌذ رٌّیتی هتفبٍت، سٍؽ ّبی جذیذ کبس ٍ گؼتشؽ یک فشٌّگ جذیذ دس ػبصهبًْب ٍ دس ػغح جَاهغ ٍ ؿجکِ ّبی کؼت 
ص ػَی ثِ ٍضَح ًیبصهٌذ تَجِ ٍ پظٍّؾ ّبی هفَْهی ٍ تجشثی ا 4.0ٍ کبس هی ثبؿذ. افضایؾ ػغَح یکپبسچگی دس صٌؼت 

هتخصصیي دس سؿتِ ّبی هختلف ػلوی هی ثبؿذ ٍ ثٌظش هی سػذ ّوکبسی ّب ٍ فؼبلیتْبی هـتشک هبثیي ؿشکتْبی داسای 
دس ساػتبی یکپبسچِ ػبصی تَلیذ ٍ  4.0تخصصْبی هختلف دس قبلت ؿجکِ ّبی ثیي ػبصهبًی، هشکض ثؼیبسی اص چبلؾ ّب دس صٌؼت 

ثِ ػٌَاى یکی اص هْوتشیي ػَاهل  2سٍ ثبؿذ ٍ دس ایي ساػتب، ؿجکِ ّبی هـبسکتی اسائِ خذهبت دس کلاع جْبًی دس ػبلْبی پیؾ
ًقؾ آفشیي دس ایي تحَل صٌؼتی ٍ چگًَگی ایفبی ایي ًقؾ دس تَلیذ دس کلاع جْبًی ثِ ػٌَاى ّذف ٍ ًقغِ توشکض دس تحقیق 

 حبضش هذًظش قشاس گشفتِ اػت. 
 

 شثکٍ َای مشارکتی -2
تْبی هـبسکتی ٍ ّوکبسیْبی ثیي ػبصهبًی کِ تَػظ ؿجکِ ّبی کبهپیَتشی ٍ ایٌتشًتی ثب تَػؼِ اثضاسّبی جذیذ فؼبلی

پـتیجبًی هی ؿًَذ، اؿکبل ػبصهبًی جذیذی تحت ػٌَاى ؿجکِ ّبی هـبسکتی ثِ عَس عجیؼی دس حبل ظَْس ّؼتٌذ کِ ثغَس 
 هؼوَل داسای ٍیظگیْبی هـتشک صیش هی ثبؿٌذ:

 
اع ػبصهبى ّب ٍ افشادی ّؼتٌذ کِ ػوذتب هؼتقل اص یکذیگش، اص لحبػ تَصیغ جغشافیبیی پشاکٌذُ ایي ؿجکِ ّب هتـکل اص اًَ -           

 .ٍ اص ًظش هحیظ، فشٌّگ، ػشهبیِ اجتوبػی ٍ اّذاف ًبّوگَى ّؼتٌذ
 ؿشکب ثشای اّذافی هـتشک یب ػبصگبس ّوکبسی هی کٌٌذ. -
 .تؼبهلات ثیي ؿشکب تَػظ ؿجکِ ّبی کبهپیَتشی پـتیجبًی هی ؿَد -

. بفتِ اػتیضم ّب ٍ اثضاسّب تَػؼِ یشػبخت ّب، هکبًیبدی اص هذل ّب، صیّوکبسی، تؼذاد صؿکل ّبی اص اًَاع پـتیجبًی ثشای 
صًجیشُ ّبی تأهیي پَیب، ؿشکت ّبی تَػؼِ یبفتِ ٍ هجبصی، ػبصهبى ّبی هجبصی ٍ جَاهغ هجبصی حشفِ ای، تٌْب ثشخی اص جلَُ 

 ٍاقغ ثب پیـشفت دس في آٍسی اعلاػبت ٍ استجبعبت دس حبل تَػؼِ هی ثبؿٌذ. ّبی ؿجکِ ّبی هـبسکتی ّؼتٌذ کِ دس
ػبصهبًْب دس  پبیذاسییؾ ؿبهل افضا ًْبدّبی ریشثظ شایهٌبفغ ث ایجبدداسای پتبًؼیل  هـبسکتیؿجکِ  هـبسکت دس یک

ثش  ػْن ثبصاس ثبلاتش هی ثبؿذ.اػوبل ًفَر ٍ دػتیبثی ثِ قذست  ٍثبصاس ٍ ّوچٌیي اهکبى دػتیبثی ثِ اّذاف هـتشک  تلاعوْبی
، ْبفشصتثِ  ، دػتیبثیٍ هٌبثغ سیؼکْبداًؾ جذیذ، ثِ اؿتشاک گزاسی  ،اػبع ایي اًتظبسات هثجت، دػتشػی ثِ ثبصاسّبی جذیذ

 ثش قبثلیتْبی کلیذی ّش ؿشکت سا فشاّن هی آٍسد.توشکض اهکبى  ثبٍ ظشفیت ّبی تکویلی  هْبستْب
دس عَل ػبل ّبی اخیش ثِ ػٌَاى ًتیجِ ای اص چبلؾ ّب ٍ تحَلات ػشیغ هحیغی  عیف ٍػیؼی اص ؿجکِ ّبی هـبسکتی

)ؿشایظ ثبصاس ٍ تحَلات جذیذ دس فٌبٍسی اعلاػبت ٍ استجبعبت( دس ػبصهبًْب ٍ جَاهغ ثِ صَستی دس ّن تٌیذُ ثَجَد آهذُ ٍ دس حبل 
تب دس صهیٌِ پظٍّؾ ٍ گؼتشؽ هفبّین هشتجظ دس  تَػؼِ هی ثبؿٌذ. ثب تَجِ ثِ ًقؾ تَاًوٌذػبص ؿجکِ ّبی هـبسکتی، لاصم اػت

کِ دس  4.0جَاهغ صٌؼتی ٍ سٍ ثِ تَػؼِ ػشهبیِ گزاسی ثیـتشی صَست پزیشد. ثشخی اص ٍاطگبى کلیذی هْن دس هغبلؼبت صٌؼت 

                                                           
2 - Collaborative Networks  
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ػوَدی ٍ ادثیبت ؿجکِ ّبی هـبسکتی ًیض هذًظش پظٍّـگشاى قشاس داسًذ ػجبستٌذ اص: ؿجکِ ػبصی، صًجیشُ اسصؽ، یکپبسچِ ػبصی 
3افقی ٍ هٌْذػی ػشاػشی

[5]. 

 

 4.4صىعت 
CPS) ػبیجشی-ػوذتب ثِ ادغبم دًیبی فیضیکی ٍ هجبصی یب ػیؼتن ّبی فیضیکی 4.0صٌؼت  ثٌیبدیيهفَْم 

4
اؿبسُ  (

IOT)ایي هفَْم دس تشکیت ثب ایٌتشًت اؿیبء ٍ داؿتِ
5
 ٍ ایٌتشًت خذهبت تکبهل یبفتِ ٍ ًـبى دٌّذُ ػیش تحَل صٌبیغ ثِ ػَی  (

ّوچَى  هضبهیٌی هٌجش ثِ ایجبد ٍ ُّوچَى َّؿوٌذػبصی ادغبم ؿذ هقَلِ ّبییثب ّوچٌیي ایي ایذُ دًیبی دیجیتبل هی ثبؿذ. 
ًوبیبًگش ّوضیؼتی ثیي  دس ٍاقغ ایي حشکت. [6]گشدیذُ اػتّبی َّؿوٌذ، هحصَلات ٍ هحیظ َّؿوٌذ  َّؿوٌذ، هبؿیي تَلیذ

 هی ثبؿذ.دس کلاع جْبًی اعلاػبت ٍ َّؽ هصٌَػی ٍ هٌْذػی ٍ تَلیذ 

ًَیي  صًجیشُ اسصؽ ٍ هذلْبی تجبسی ػبصی ٍ ػوذتب ثب دیجیتبلی کشدى ٍ اتصبل ػیؼتوْبی تَلیذ، هحصَلات 4.0صٌؼت 
. اًقلاة اصلی آى هی ثبؿذ اص ٍیظگیْبیاتصبل ثیي دًیبی فیضیکی ٍ هجبصی ٍ ایٌتشًت اؿیب  ؿذُ ٍتَصیف  هجتٌی ثش ایٌتشًت

سا جْت دّی هی ًوبیذ: اهکبًبت فٌبٍسی ّبی ًَیي ٍ تغییشات  4.0ت صٌؼت صٌؼتی چْبسم ثب دٍ ًیشٍی پیـشاى اػبػی تحَلا
 (.1ػشیغ دس تقبضبی ثبصاس )ؿکل 

 
 
 
 
 
 
 
 

 4.4: ویريَای پیشران صىعت 1شکل 

 
ػلاٍُ ثش  .ؿذُ اػت تجییيدس ٍاقغ ثب تشکیجی اص اًَاع هختلفی اص فٌبٍسی ّبی تَاًوٌذ  4.0اص دیذگبُ تکٌَلَطیکی، صٌؼت 

ًِ تٌْب ثِ ػٌَاى چبلـی  ػوذُ ًقؾ یک ػٌَاى ثِ (ػشیغ سؿذ حبل ثضسگ ٍ دس هقبدیش دس ثَدى دػتشع ّب )قبثلایي، ًقؾ دادُ 
حبضش،  دس هقبلِ. ؿٌبختِ هیـَد ذػیؼتوْبی قذیوی، ثلکِ ثِ ػٌَاى اًگیضُ ای ثشای خذهبت ٍ هحصَلات جذیثشای ثبصعشاحی 

 ػبصییکپبسچِ -1: [5,7,8] ثؼذ اصلی هغشح هی ؿَد 6دس  4.0هجتٌی ثش ثشسػی ادثیبت هشتجظ، اثؼبد ٍ هفبّین ثٌیبدیي صٌؼت 
 ٍ ٍ خذهبت تدیجیتبلی ًوَدى هحصَلا -5ثِ تَلیذ.  6ؿتبة دّی -4ػشاػشی. هٌْذػی  -3. افقی یکپبسچِ ػبصی -2. ػوَدی

، گؼتشُ اثؼبد ٍ هٌتخت هفبّین هشتجظ ثب ّش 1ٍ دس جذٍل  4.0، ؿوبی کلی اثؼبد صٌؼت 2کؼت ٍ کبس. دس ؿکل  ًَیي هذلْبی -6
 ثؼذ اسائِ گشدیذُ اػت.

                                                           
3 - Through Engineering 
4 - Cyber-Physical System 

5-  Internet of Things  
6 - Acceleration  

 

ضتبة 

دَي  ثٍ 

 تًليذ

يكپبرچٍ 
سبزي 
 عمًدي

مُىذسي 
 سراسري

ديجيتبل

ي 

 ومًدن

مذلُبي 
وًيه 

كست ي 
 كبر 

يكپبرچٍ 
سبزي  

 افقي

  
صن

عت 

4.4 

  

صنع

 4ت  

  كًچک سبزي ي كبَص َسيىٍ  -
 زيرسبخت َبي ًَضمىذ دستگبٌ َب ي   -
 ُبفىبيريدر  ومبييپيطرفت َبي   -
 قذرت پردازشافسايص چطمگير   -

 

 ضخصي سبزي -
 تىًع  -
 ثُرٌ يري اورشي ي مىبثع -
 اجتمبعي مقررات كيفي ي مسئًليت -

 تقبضبي ثبزار اتتغيير

 0.4صىعت 

 وًيهَبي  فىبيري
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   4.4صىعت اتعاد : 2 شکل

 4.0صىعت  گسترٌ اتعاد ي مفاَیم مرتثط:  1جذيل 

ر

 دیف

اتعاد صىعت 

4.4 

 مرتثطمىتخة  مفاَیم وقطٍ تمرکس 

1 
 یکپبسچِ ػبصی

 ػوَدی 

ثش تشکیت فشایٌذّب ثصَست ػوَدی دس کل 
ْبی تَلیذ َّؿوٌذ وػبصهبى اص عشیق ؿجکِ ػبصی ػیؼت

 .هتوشکض هی ؿَد

- CPS  

 غیشهتوشکضػبصی -

 هجبصی ػبصی -

دس دػتشع ثَدى دادُ  -
 ّب دس صهبى ٍاقؼی

ل دادُ یِ ٍ تحلیتجض -
 7کلاىّبی 

 هبجَلاسػبصی -

ًیبصّبی جْت دّی  -
ؿذُ ٍ ؿخصی ػبصی 

 ؿذُ

2 
یکپبسچِ ػبصی 

  افقی

ثش ؿجکِ ػبصی دس صًجیشُ اسصؽ اص تبهیي 
یکپبسچِ  هـبسکتتب کل ؿشکبی تجبسی ثوٌظَس  گبىکٌٌذ

  .ثیي ثٌگبُ ّبی اقتصبدی هتوشکض هی ؿَد

 هـبسکت -

 ؿفبفیت -

 قبثلیت ّوکبسی -
 ثِ اؿتشاک گزاسی دادُ ّب -
 پیگیشی ٍ سدیبثی -
 ثْیٌِ ػبصی جبهغ -
 اًؼغبف پزیشی  -
 ّوبٌّگی تبهیي کٌٌذگبى -
 پبیذاسی -

3 
هٌْذػی 

 دس کل صًجیشُ اسصؽ ػشاػشی
کل فؼبلیتْبی هٌْذػی ثب ًظش گشفتي 

 .دؿَػوش هحصَل یکپبسچِ هی  چشخِ

 چشخِ ػوش هحصَل -

 هٌْذػی هـتشک -

یکپبسچگی اًتْب ثِ  -
 8اًتْب

 اقتصبد چشخِ ای -

اتصبل ٍ یکپبسچِ ػبصی  -
 ثب هـتشیبى

دػتشػی ثِ دادُ ّب دس  -
 توبم هشاحل

خلق پیـٌْبدات  -
 هحصَل جذیذ-خذهت

4 
ؿتبة دّی ثِ 

 تَلیذ

شُ اسصؽ اص یثْیٌِ ػبصی کل صًجػؼی ثش 
ٍ ایجبد فشایٌذّبی صٌؼتی فٌبٍسی ّبی ًَیي عشیق 

 داسد تشاًؼغبف پزیش

 

 IOT )ایٌتشًت اؿیب( -
 9هحبػجبت ّوشاُ -

 سثبتیک ٍ پْپبدّب -

 َّؽ هصٌَػی -

 چبح ػِ ثؼذی -

 في آٍسی ّبی ؿٌبختی -

 فٌبٍسی ًبًَ -

 هبؿیي آلات هـبسکتی -

5 
دیجیتبلی ًوَدى 

 هحصَلات ٍ خذهبت

َّؿوٌذػبصی هحصَلات ثب اضبفِ ًوَدى 
ػٌؼَسّب، قبثلیت ّبی پشداصؽ ٍ هخبثشُ هحصَلات، 

قبثلیت اػتفبدُ اص اعلاػبت هحصَل دس کل چشخِ ػوش، 

 خَد ؿٌبػبیی -
 بثییثجت ػبثقِ ٍ سد -

 ٍاقؼیت افضٍدُ -

                                                           
7 - Big Data Analytics 
8 - End-to-End Integration 
9 - Mobile computing 
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هؼشفی هحصَلات دیجیتبلی جذیذ ٍ ٍاثؼتِ کشدى 
 خذهبت تجبسی ثِ هحصَلات.

 گبم ثِ دادُ ّبدػتشػی ثٌْ -

 هحصَلات ثْجَد دٌّذُ خذهبت -

 دػتیبس دیجیتبل هـتشی -

 قبثلیتْبی خَدتؼویشی/خَد ساُ اًذاصی -

6 
هذلْبی ًَیي 

 کؼت ٍ کبس

توشکض ثش هذلْبی جذیذ تجبسی کِ داسای 
هضیت دس دیجیتبلی ًوَدى ٍ ؿجکِ ػبصی دادُ هحَس دس 

 ی سٍاثظیي هذلْبیچٌعَل صًجیشُ اسصؽ هی ثبؿٌذ. 
 ٍ ذ کشدٌت خَاّیـتشی تقَیبى ثیتبل سا ثب هـتشیجید

سا ضوي لحبػ ًوَدى هلاحظبت هحلی  جْبًی ؿذى
 ػشػت هی ثخـٌذ.

 جشثِ هـتشیت -

 هـتشی صویویت -

 / خلق هـتشکعشاحی  -

 شُ اسصؽیصًج -

شػبخت ّبی یاستجبط ثب ص -
 َّؿوٌذ

ؼتن خذهبت یاکَػ -
 هحصَل

 ذاسییپب -

 اجتوبػی ْبیتیهؼئَل -

 

 4در صىعت  جىثٍ َای مشارکتی -3
، ثب ػٌبیت ثِ هحذٍدیت فضبی هقبلِ 4.0، ًوًَِ ّبیی اص جٌجِ ّبی هـبسکتی دس ّشیک اص اثؼبد صٌؼت 7تب  2دس جذاٍل 

ثصَست خلاصِ اسائِ گشدیذُ اػت. ّشکذام اص ایي هَاسد هی تَاًذ ثِ ػٌَاى صهیٌِ ای ثشای تحقیقبت آتی، هَسد تَجِ هحققیي قشاس 
 گیشد:

 
 : جىثٍ َای  مشارکتی در یکپارچٍ سازی عمًدی  2جذيل

سُم تحقیقات شثکٍ َای 

  مشارکتی

 4.4ومًوٍ مًضًعات مرتثط تا مشارکت در ایه تعذ صىعت 

 یؿجکِ ّب قبتیـتش تحقیشچِ ثگ -
ثش ؿجکِ ّبی ػبصهبًْب هتوشکض ؿذُ  یهـبسکت

، اػوبل هفبّین هـبثِ ثِ ؿجکِ ّبی هبؿیي اػت
 اهکبى پزیش هی ثبؿذ.ّب  CPS آلات ٍ

کبسثشدّبی تحلیل دادُ ّبی  -
ثضسگ دس ؿجکِ ّبی هـبسکتی اص سًٍذّبی قبثل 

 [9]هلاحظِ دس هغبلؼبت ػلوی اخیش اػت 

ؼتن ّبی یػ خَدکبسػبصیٍ  وٌذیؾ َّؿیثب افضا -
ـتش ثِ ؿجکِ ّبی یـتش ٍ ثیػبصهبًی، ادغبم ػوَدی ث

 . ثِ ػٌَاى ًوًَِ دس ػغحهی ؿَد ٍاثؼتِ هـبسکتی
کبسگبُ، ایي هٌجش ثِ حشکت اص ػبختبسّبی کٌتشلی ثِ 

ّب ٍ ػیؼتوْبی هجضا  CPSػبختبسّبی هـبسکتی ٍ اص 
 ّبی هـبسکتی خَاّذ ؿذ. CPSثِ 

ػبصهبًْبی تَلیذی دس کلاع جْبًی هی تَاًٌذ ثِ ػٌَاى  -
ؿجکِ ّبی هـبسکتی چٌذ لایِ ای ؿٌبختِ ؿًَذ کِ 

حصَلات ؿبهل تؼبهلات ػیؼتن ّبی تَلیذ َّؿوٌذ، ه
َّؿوٌذ ٍ لجؼتیک َّؿوٌذ هبثیي ٍاحذّبی ػبصهبًی 

 خَاّذ ثَد.

دس دػتشع ثَدى دادُ ّب ٍ تجضیِ ٍ تحلیل دادُ ّبی  -
بى یدس ه هـبسکتیک هذل یثْتش اػت تَػظ ثضسگ 

 ؿَد. جبًییٍاحذّبی هختلف ػبصهبًی پـت
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 : جىثٍ َای مشارکتی در یکپارچٍ سازی  افقی  3جذيل 

شثکٍ َای سُم تحقیقات 

  مشارکتی

 4.4ومًوٍ مًضًعات مرتثط تا مشارکت در ایه تعذ صىعت 

هذل ّبی ػبصهبًی هـبسکتی، اص جولِ 
 اتحبد ّبی اػتشاتظیک ٍ ؿجکِ ّبی ّذفوٌذ 

پلت فشم ّبی هـبسکتی، هذیشیت  -
ؿجکِ  اعلاػبت ٍ ًیبصّبی هشاحل هختلف چشخِ ػوش

 [10]سا پـتیجبًی هی کٌذ.  ّبی هـبسکتی

 

هـبسکت دس هیبى توبم ریٌفؼبى صًجیشُ اسصؽ، اص جولِ  -
 .ؿشکبی تجبسی ٍ هـتشیبى

تحقق اکَػیؼتن ّبی تجبسی، کِ اتحبدیِ ّبی هـبسکتی  -
 .اػتشاتظیک ّؼتٌذ

ثِ اؿتشاک گزاسی هٌبثغ ٍ اعلاػبت دس عَل صًجیشُ اسصؽ،  -
 .یکی اص جٌجِ ّبی هْن ؿجکِ ّبی هـبسکتی اػت

ثِ تـکیل ؿجکِ ّبی ّذفوٌذ پَیب اًؼغبف پزیشی پبیذاس ًیبص  -
 ثشای ػبصگبسی ثب تغییشات داسد.

 

 : جىثٍ َای مشارکتی از طریق مُىذسی سراسری در کل زوجیرٌ ارزش4جذيل 

سُم تحقیقات شثکٍ َای 

  مشارکتی

 4.4ومًوٍ مًضًعات مرتثط تا مشارکت در ایه تعذ صىعت 

ّوکبسی دس عشاحی، ًَآٍسی هـتشک ٍ -
هَضَػبتی ّؼتٌذ کِ دس تحقیقبت جَاهغ هـتشی، 

 .[11]هَسد تَجِ قشاس گشفتِ اًذ هـبسکتی هختلف

دس تَػؼِ  ؿجکِ ّبی هـبسکتی ًقؾ-
خذهبت هحصَلات هَضَع تحقیقبت قبثل تَجْی دس 

 .[12]ػبل ّبی اخیش قشاس گشفتِ اػت

هـبسکت هـتشیبى دس عشاحی هحصَل ٍ ّوچٌیي تؼبهل دقیق ثیي هٌْذػیي  -
 ( 10هختلف دس عَل صًجیشُ اسصؽ )هٌْذػی هـبسکتیگشٍُ ّبی 

تَػؼِ خذهبت تجبسی ثِ هحصَلات هؼوَلا ًیبص ثِ ّوبٌّگی کبهل ؿجکِ، ؿبهل  -
تَلیذ کٌٌذگبى ٍ اسائِ دٌّذگبى خذهبت، ثشای اسائِ ثؼتِ ّبی یکپبسچِ خذهبت داسد. ایي ثِ ٍیظُ 

 فیبیی ٍجَد داسد.ٌّگبهی هْن اػت کِ ًیبص ثِ توبیض ثب تَجِ ثِ هٌغقِ جغشا

  

 : جىثٍ َای مشارکتی در شتاب تخشیذن تٍ تًلیذ5جذيل  

 4.4ومًوٍ مًضًعات مرتثط تا مشارکت در ایه تعذ صىعت   سُم تحقیقات شثکٍ َای مشارکتی

تشکیت ًتبیج حبصل اص ػیؼتن ّبی چٌذ -
ؿجکِ ّبی هـبسکتی دس هَسد تـکیل کٌؼشػیَم  ػبهلی ٍ

تَاًذ پـتیجبًی خَثی ثشای چبثکی ّبی ثیي ػبصهبًی هی 
 سا فشاّن کٌذ.

ثِ عَس ػوذُ اص ًقغِ ًظش  چبح ػِ ثؼذی -
فٌی ٍ اخیشا ثِ ػٌَاى یک ػبهل تبثیشگزاس دس هذل ّبی 

هـبسکتی جذیذ هَسد هغبلؼِ هحققیي قشاس گشفتِ 
 .[13]اػت

ٍاقؼیت هجبصی ثِ ػٌَاى اثضاسی ثشای  -
هَسد هغبلؼِ قشاس گشفتِ  11آهَصؽ ٍ یبدگیشی هـبسکتی

 .[14]اػت

هؼشفی ػشیغ في آٍسی ّبی ًَیي ًیبص ثِ حضَس پَیبی ثبصیگشاى جذیذ دس عَل  -
 داسد. 12صًجیشُ اسصؽ ٍ ػبختبسّبی هـبسکتی چبثک

ؼتٌذ َّؽ هصٌَػی ّ ِ ؿذت هجتٌی ثشثشخی اص تکٌَلَطی ّبی ًوبیی کِ ث -
ی کٌٌذ. ایي سًٍذ ثِ عَس عجیؼی ؿبهل سا پیـٌْبد ه ي ّبیبى هبؿیّوکبسی ه اص پیؾؾ یث

 هؼبئل اؿتشاک گزاسی، قبثلیت هـبسکت ٍ ... ّؼتٌذ.
في آٍسی ّبی هَثبیل، هذل ّبی اکَػیؼتن ثؼتِ سا ثِ چبلؾ کـیذُ ٍ ًیبص ثِ  -

 هذل ّبی هـبسکتی کِ جَاثگَی ػیؼتوْبی هتحشک ثبؿذ.
ثب هـبسکت ثیي  في آٍسی ّبی چبح ػِ ثؼذی اهکبى تَلیذ هحلی ٍ غیشهتوشکض، -

 فؼبلاى دس هکبى ّبی هختلف جغشافیبیی سا فشاّن هی آٍسد.
ًقؾ فضایٌذُ ٍاقؼیت هجبصی ثِ ػٌَاى یک اثضاس هـبسکتی دس فؼبلیت ّبی  -

آهَصؿی ٍ عشاحی، دس تؼبهل ثب سٍؿْبی ًَآٍساًِ ًَیي ثشای ؿجیِ ػبصی ٍ هذیشیت ؿشایظ خبف، 
 ثبؿذ. هَثش 4.0هی تَاًذ ثش تَػؼِ اّذاف صٌؼت 

 

 

 

 

 

                                                           
10 - Collaborative Engineering 
11 - Collaborative Learning 

12  - Agile  
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 : جىثٍ َای مشارکتی در دیجیتالی کردن محصًلات ي خذمات6جذيل 

سُم تحقیقات شثکٍ َای 

  مشارکتی

 4.4ومًوٍ مًضًعات مرتثط تا مشارکت در ایه تعذ صىعت 

 هـبسکت اًجَُثؼضی اص ًوًَِ ّبی  
ػَاهل ثب  ْبکِ دس آً هغبلؼِ ؿذُ اًذ

ظ ین دس هحیشهؼتقیگش ثِ عَس غیکذی
استجبط  جْت تجبدل اعلاػبتی، یاؿتشاک

 [15]ثشقشاس هی کٌٌذ
ّوکبسی چٌذیي ریٌفغ دس اسائِ خذهبت  - 

یکپبسچِ خذهبت تجبسی اص جٌجِ ّبیی 
هبًٌذ تشکیت خذهبت یکپبسچِ اسصؽ 

افضٍدُ ، ... دس هحیظ ّبی هـبسکتی هَسد 
 [16]تَجِ هحققیي قشاس گشفتِ اػت

دس اًتقبل  ؿجکِ ّبی هـبسکتی ًقؾ - 
 [12]ثِ ػیؼتن خذهبت هحصَل

  

اػتفبدُ ثْیٌِ اص کبسکشدّبی هحصَلات َّؿوٌذ تٌْب هی تَاًذ اص عشیق  -
ّوکبسی ٍ هـبسکت هَثش گشُ ّبی صًجیشُ اسصؽ اًجبم ؿَد، کِ اص هحصَل َّؿوٌذ 

ثِ ػٌَاى ٍاػغِ ّوکبسی خَد اػتفبدُ هی کٌٌذ؛ دس غیش ایي صَست اهکبى ثْشُ 
 .ّبی دیجیتبلی ػبصی هیؼش ًخَاّذ ثَدثشداسی کبهل اص پتبًؼیل 

اص عشیق هـبسکتی کِ هجتٌی ثش گشدآٍسی ٍ تحلیل ػَاثق دادُ ّب ٍ  -
 سدیبثی آًْبػت هی تَاى یک تَلیذ ثِ سٍص ٍ پیَػتِ داؿت.

دس دػتشع ثَدى اعلاػبت ثٌْگبم اص هحصَلات ٍ خذهبت ثؼتگی ثِ  -
یي ّوِ ریٌفؼبًی اػت کِ صیشػبخت ّبی تکٌَلَطیکی ٍ ّوچٌیي تـشیک هؼبػی هبث

 دس چشخِ ػوش هحصَلات هـبسکت داسًذ.
خذهبت اسصؽ افضٍدُ ثِ عَس هؼوَل ًیبصهٌذ ّوکبسی ریٌفؼبى هختلف  -

اػت کِ ایي اهش حذاقل ػغَح هـبسکت کِ حشکت ّوبٌّگ دس هؼیش ّذف هـتشک 
 اػت سا ؿبهل هی گشدد. "َّؿوٌذ ثَدى هحصَل"

یجبد کٌٌذُ اًگیضُ ثشای ایجبد هحصَلات َّؿوٌذ الْبم ثخؾ / ا -
خذهبت جذیذ جْت افضایؾ اسصؽ هحصَلات اػت کِ فشصت سا ثشای فؼبلاى جذیذ 

ثشای ایجبد ؿجکِ ّبی هـبسکتی هشتجظ ثب هحصَل )اکَػیؼتن ّبی دیجیتبل هشتجظ ثب 
 هحصَل( فشاّن هی آٍسد.

 

 : جىثٍ َای مشارکتی در مذل َای وًیه کسة ي کار 7جذيل 

ومًوٍ مًضًعات مرتثط تا مشارکت در ایه تعذ   تحقیقات شثکٍ َای مشارکتیسُم 

 4.4صىعت 
اؿکبل هتؼذد ؿجکِ ّبی ّذفوٌذ دس ثخؾ ّبی  -

 [17]گًَبگَى صٌؼتی ثِ کبس گشفتِ ؿذُ اػت

دخبلت هـتشی دس ؿجکِ ّبی ّوکبسی دس ثخؾ  -
 [18]ّبی هختلف هَسد هغبلؼِ قشاس گشفتِ اػت

دس تَػؼِ ػیؼتن  هـبسکتیؿجکِ ّبی  ًقؾ -
 [12]ّبی خذهبت هحصَل 

 خلق هـتشک/ هـتشک عشاحی) هـتشیبى ثب هـبسکت -
 هؼتلضم هـتشی، تجشثِ ثخصَف اص دیذگبُ ثْجَد ،(خذهبت ٍ هحصَلات

 .اػت اسصؽ صًجیشُ ریٌفؼبى ثیي ًضدیک هـبسکت
حشکت ثِ ػوت ػشٍیغ دّی هٌبػجتش ثِ هـتشیبى هؼتلضم  -

ؼبػی تٌگبتٌگ ثیي تَلیذ کٌٌذگبى ٍ گؼتشُ سٍ ثِ سؿذ ّوکبسی ٍ تـشیک ه
اسائِ دٌّذگبى خذهبت هتٌَع هجتٌی ثش هذل ّبی ًَیي کؼت ٍ کبس ٍ ثش پبیِ 

 .هحصَلات تَلیذی دس کلاع جْبًی اػت

 

 جمع تىذی  -4
چـن اًذاص اًقلاة چْبسم صٌؼتی ٍ گؼتشؽ ًـبًِ ّبی حشکت ثِ ػوت دیجیتبلی ؿذى صٌبیغ تَلیذی ٍ خذهبتی دس 

 کلاع جْبًی، الگَّب، فشصتْب ٍ تْذیذّبی ثؼیبسی سا دس هقبثل صٌبیغ 
کـَسهبى قشاس دادُ اػت. تجضیِ ٍ تحلیل تحقیقبت اًجبم ؿذُ دس خصَف ؿجکِ ّبی هـبسکتی، ًـبى هی دّذ کِ ایي ؿجکِ ّب 

ٍ ًقؾ ٍ اّویت  4.0حبضش ثب ّذف هؼشفی ػٌبصش ٍ اثؼبد کلیذی صٌؼت ثش ػْذُ داسًذ. هقبلِ  4ًقؾ ثؼیبس هْوی دس تَػؼِ صٌؼت 
تذٍیي گشدیذُ  ایي فضبی هتلاعن سقبثتْبی جْبًی ثقبی ػبصهبى ّب دسّبی ًَیي هـبسکت دس ؿجکِ ّبی هـبسکتی ٍ اثضاسّب ٍ الگَ

ٍ ؿجکِ ّبی هـبسکتی، ًوًَِ ّبیی  4.0اػت. دس ایي ساػتب ضوي اسائِ چکیذُ ای اص جذیذتشیي هغبلؼبت ٍ ادثیبت هشتجظ ثب صٌؼت 
پیـشٍ دس کلاع جْبًی جْت ثْشُ ثشداسی هحققیي ٍ هذیشاى اص کبسکشدّب ٍ الگَّبی ًَیي دس حبل تؼشیف ٍ اجشا دس ػبصهبًْبی 
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اجشایی ثصَست خلاصِ ٍ هجول اسائِ گشدد. اهیذ اػت هؼئَلیي ٍ هذیشاى ػبصهبًْبی صٌؼتی ٍ خذهبتی کـَسهبى، ضوي تَجِ ثِ 
سؿذ ٍ استقبی ثْشُ  ٍ کبسثشدّبی آى دس اعلاػبت ٍ استجبعبت ّبی ًَیي ثَیظُ فٌبٍسی ّبی فٌبٍسیسٍصافضٍى پیـشفت ّبی  سًٍذ

ثِ ػٌَاى فشصتْبی ٍسٍد ثِ کلاع جْبًی اجتوبػی،  تحَلاتًیبصّبی ثبصاس ٍ  اص تَػؼِ سٍصافضٍى ،ٍسی ٍ کیفیت تَلیذات ٍ خذهبت
ٍ پشچوذاسی دس فضبی اًقلاة صٌؼتی چْبسم دس ساػتبی سؿذ ٍ تَػؼِ پبیذاس ٍ اػتلای ایي هشص ٍ ثَم، ثْشُ ثشداسی ثْیٌِ ٍ ثِ 

 اؿتِ ثبؿٌذ.ٌّگبهی د
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