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عارضه عمومی صنعت ایران

فقدان بهسازی و نوآوری•

کهنگی و از کار افتادگی•

خرید و نصب واحدهای جدید•

فقدان بالندگی درونی•

عقب افتادگی در رقابت  •



دانش و نوآوری تکنولوژکی 

دانش و نوآوری تکنولوژیکی پایه بالندگی و پیشروی

گستردگی خلق دانش و نوآوری در تکنولوژی



قابلیت های پویا

قابلیت نوسازی و بهسازی قابلیت ها: قابلیت پویا

عارضه صنعت ناشی از فقدان یا ضعف در قابلیت پویا



ظرفیت جذب به عنوان قابلیت پویا

مفهوم و اهمیت جذب دانش و تکنولوژی



ابعاد ظرفیت جذب



ظرفیت جذب بالقوه و بالفعل: مدل ظرفیت جذب



در معرض جریانات دانشی بودن:مدل ظرفیت جذب

صت هرچه بنگاه در معرض منابع بیرونی دانش که گوناگون و مکمل هستند باشد، فر•
. توسعه ظرفیت جذب بالقوه بیشتر است



تجربه : مدل ظرفیت جذب

به ویژه، تجربه بررسی محیط، . تجربه روی ظرفیت جذب بالقوه اثرمی گذارد•
بنچمارکینگ، تعامل با مشتری، و همکاری با دیگر



انگیزاننده ها : مدل ظرفیت جذب

: انگیزاننده ها•
.  بحران، شکست، رخدادهای ویژه، که راهبرد بنگاه را می پالاید: درونی•

.  رخدادهایی که روی آینده صنعت اثرمی گذارند: بیرونی•

. جامدانگیزاننده های بیرونی و درونی به تهییج یا تشدید تلاش برای دیدن دانش بیرونی می ان•

.منبع انگیزاننده روی درونمایه پژوهش اثرمی گذارد؛ شدت آن، روی توسعه ظرفیت جذب•



یکپارچگی اجتماعی : مدل ظرفیت جذب

:سازوکار یکپارچگی اجتماعی و عامل بهره وری•
.  بهره برداری از دانش نیازمند به اشتراک گذاری دانش بین اعضاست•

ساختاری، شناختی، رفتاری، سیاسی: موانع به اشتراک گذاری•

:یکپارچگی اجتماعی به جذب کمک می کند•
به کارگیری هماهنگ کننده ها: رسمی•

شبکه اجتماعی: غیررسمی•

الفعل را به کارگیری سازوکار یکپارچگی اجتماعی فاصله بین ظرفیت جذب بالقوه و ب•
این سازوکار موانع به اشتراک گذاری دانش را . کم می کند، و عامل بهره وری را زیاد

. ازمیان می برد، و بهره وری قابلیت های جذب و انتقال را بیشترمی کند



ظرفیت جذب و قابلیت رقابتی: مدل ظرفیت جذب

:ظرفیت جذب و مزیت رقابتی•

د، توانایی بنگاه در جذب، توسعه، مدیریت، و بهره برداری از دانش، یک منبع حیاتی ارزشمن•
. کمیاب، و تقلیدناپذیر است، که به مزیت رقابتی پایدار می انجامد

جایابی بنگاه هایی که قابلیت های فراگیری و جذب را داشته باشند، در نوسازی حالت  دانش خود، با•
. روندهای فضای پیرامون درونی کردن دانش، تواناترند



ظرفیت جذب و قابلیت رقابتی: مدل ظرفیت جذب

ی می توانند بنگاه های که قابلیت انتقال و بهره بردای خوبی داشته باشند، به احتمال بیشتر•
.  مزیت رقابتی، با نوآوری و توسعه محصول،  به دست بیاورند

انند مزیت بنگاه هایی که قابلیت فراگیری و جذب بهتری دارند، به احتمال بیشتری می تو•
نه های رقابتی شان را پایدارکنند، چون در بازتنظیم منابع و قابلیت زمان بندی در هزی

. پایین تر کامیاب ترند



حفاظت از حقوق معنوی: مدل ظرفیت جذب

ر روابط نهادی و صنعتی، که روی توانایی بنگاه د: سازمان حفاظت از حقوق معنوی•
.  حافظت از مزایا و سود دست آوردهای دانشی و تکنولوژیکی اش اثرمی گذارند

.  هرچه سازمان حفاظت ضعیف تر باشد، سرمایه گذاری در ظرفیت جذب کم تر است•

. تهر چه سازمان حفاظت قوی تر باشد، بازگشت از ظرفیت جذب بالفعل بیشتر اس•



توسعه ظرفیت جذب نیازمند تلاش است



با تشکر از توجه شما


