
 موسسه چشم انداز مدیریت تراز جهانی مرکس آموزش مدیریت دولتی 
 

 

   یالملل نیب کنگره نیاول رخانهیدب                                                                          

                                       یجهان کلاس تیریمد انداز چشم 

                                                                                                                                                                                  4931 ماه اسفند 41                                                                                             

       
 

 

 

  

 

                                 

         4148883111   پستی :   کد     3واحد   8   شماره، ولیعصر )عج( خیابان زرتشت غربی   خیابان  :  تهران

 www.wcmcongress.com  :  رسانی اطلاع   درگاه    294 88892984 نمابر:  294 88892984     تلفن    

 
 

  

 عىًان

 AHPتامیه سبش در کلاط جُاوی با استفادٌ اس تکىیک َای ریسک سوجیزٌضىاسایی ي رتبٍ بىدی مؤلفٍ

 فاسی

 3حسه فارسیجاوی، 2سًدابٍ جعفزسادٌ، 1آواَیتا صادقی صبًر
 ، تٟطاٖ، ایطاٖطاٖیا نٙؼت ٚ ػّٓ زا٘كٍبٜ یی،اخطا تیطیٔس اضقس وبضقٙبؼ. 1
 ٖطایا ،تٟطاٖ ٚاحس زٔبٚ٘س اضقبز زا٘كٍبٜی، ٔبِ فیٌطا ینٙؼت تیطیٔس ضقتٝ اضقس یوبضقٙبؾ. 2
 طاٖیا ،تٟطاٖی، ثٟكت سیقٟ زا٘كٍبٜ ی،حؿبثساض ٚ تیطیٔس زا٘كىسٜ بضیزا٘ك. 3
 

 

 چکیدٌ
ٞب، وبضوٙبٖ ٚ ضلجب زاضاٖ، زِٚتتطیٗ ٔؿبئُ ٔكتطیبٖ، ؾٟبْظیؿت یىی اظ ٟٔٓ أطٚظٜ ٔسیطیت ٔحیغی ثب تأویس ثط حفبظت اظ ٔحیظ

ٔحیغی ؾبظٔبٖ ضا لبزض ٔی ؾبظز تب فؼبِیت ٚ اظ اِعأبت ٚضٚز ثٝ ػطنٝ ضلبثت زض ولاؼ خٟب٘ی اؾت. تٛخٝ ثٝ ٔؿبئُ ظیؿتٚ 
تبٔیٗ، تٛخٝ ضلبثت ذٛز ضا زض ٌؿتطٜ خٟب٘ی ز٘جبَ ٕ٘بیس ٚ ایٗ ٟٔٓ تحمك ٘رٛاٞس یبفت ٍٔط ایٙىٝ ؾبظٔبٖ زض وّیٝ ؾغٛح ظ٘دیطٜ

ٞبی ٘ساضزٞبی خٟب٘ی ضا ؾطِٛحٝ ذٛز لطاض زٞس. ٞسف انّی پػٚٞف حبضط، اضظیبثی ضیؿهٔحیغی زض ؾغح اؾتبثٝ ٔؿبئُ ظیؿت
زض قطایظ فبظی نٛضت AHP وبضٌیطی تىٙیه ٞب ثب ثٝؾبظی اؾت. تحّیُ زازٜتأٔیٗ ؾجع زض ؾبظٔبٖ نٙؼت لاؾتیهظ٘دیطٜ

، «ٞبی ػطضٝ ضیؿه»، «ٞبی ػّٕیبتی ضیؿه»تأٔیٗ ؾجع اػٓ اظ: ضیؿه ظ٘دیطٜ ٞبی زذیُ زضٌطفت ٚ ٔیعاٖ إٞیت ِٔٛفٝ
ٚ ٔؼیبضٞبی ٔتٙبظط « ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ زِٚتیضیؿه»، «ٞبی تمبضبضیؿه»، «ٞبی ٔبِی ضیؿه»، «ٞبی اؾتطزاز ٔحهَٛ ضیؿه»

ٞبی ٔٛخٛز زض ٞبی ٔبِی ثیف اظ ؾبیط ضیؿهثٙسی ٘كبٖ زاز وٝ ضیؿهٞب ٔحبؾجٝ قس. ٘تبیح حبنُ اظ اِٚٛیتٞطیه اظ آٖ
ٞبی ٔطثٛط ثٝ تغییطات ٘طخ تٛضْ ٚ اضظ ثب وٙس. اظ ٔیبٖ ظیطٔؼیبضٞب ٘یع ضیؿهؾبظی ضا تٟسیس ٔیتأٔیٗ ؾجع، نٙؼت لاؾتیهظ٘دیطٜ

تأٔیٗ ؾجع اظ زیسٌبٜ ذجطٌبٖ نٙؼت ٞبی ظ٘دیطٜتطیٗ ضیؿهٞبی اذیط اظ خّٕٝ ٟٔٓتٛخٝ ثٝ ٘ٛؾب٘بت ٘ؿجتبً قسیس ٘طخ تٛضْ زض ؾبَ
 اؾت. ٞبی وبضثطزی ثطای ٔسیطاٖ فطاٞٓ قسٜ٘یع ثطذی پیكٟٙبزٞب ٚ اؾتطاتػیلاؾتیه ؾبظی اؾت زض پبیبٖ 

 فبظی AHPتبٔیٗ ؾجع، ضیؿه، ولاؼ خٟب٘ی، ظ٘دیطٜ ياصگان کلیدی:

 

 مقدمٍ
ٞب، )خٍُٙ عجیؼیظیؿت ٚ ظ٘سٌی ثكط ٘ظیط اظ ثیٗ ضفتٗ ٔٙبثغ  ٞبی ظیبزی ثط ٔحیظ أطٚظٜ ثب افعایف تِٛیسات نٙؼتی آؾیت

ثٝ  ؾلأت ثكط افتبزٖ ذغطٞٛا، افعایف پؿٕب٘س، اظ ثیٗ ضفتٗ لایٝ اٚظٖٚ ٚ ثٝ  آِٛزٌیٞب،  (، آِٛزٌی آةٌبظ ٚٞبی ٘فت  ٞب، چبٜ تبلاة
ٞبی اذیط تٛخٟبت ثؿیبضی ضا ثٝ ذٛز خّت وطزٜ ٚ ثٝ ٕٞیٗ ٔٙظٛض زض ایٗ ٔؿبیُ زض عی ؾبَ ضٚظافعٖٚافعایف اؾت. ٚخٛز آٔسٜ

ضا ثٝ ؾٕت ٔفٟٛٔی خسیس ثٝ ٘بْ ٔسیطیت  تأٔیٗٔسیطیت ظ٘دیطٜ ،ٚخٛز ایٗ ٔكىلاتاؾت. پیسا وطزٜتِٛیس إٞیت ٞب ػّٕىطز ؾبظٔبٖ
 (.2009، 1ت )یٗؾبظٔبٖ ٚ ٔحیظ اؾ ٖ ثط تٛخٝ ٕٞعٔبٖ ثطآتأٔیٗ ؾجع ضٕٖٞٙٛ وطز وٝ تٕطوع ظ٘دیطٜ

                                                           
1. Yin  
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ٔحیغی  ت ضلبثتی ذٛز ٚ ٕٞچٙیٗ ثٟجٛز ٔؿبئُ ظیؿتٞب ٚ ٔؤؾؿبت ثطای ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞبی خٟب٘ی ٚ ثٟجٛز ٔعی ثٙبثطایٗ ؾبظٔبٖ

تأٔیٗ ذٛز تٛخٝ وٙٙس. ٔحیغی زض ؾغح ولاؼ خٟب٘ی زض ؾط تب ؾط ظ٘دیطٜ ثطای ضؾیسٖ ثٝ تٛؾؼٝ پبیساض ثبیس ثٝ ٔٛضٛػبت ظیؿت
ٔحیغی  ؿبئُ ظیؿتتأٔیٗ ؾجع ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ٔتأٔیٗ لبثُ حهَٛ اؾت. ظ٘دیطٜٞبی ؾجع زض ظ٘دیطٜ ایٗ أط اظ عطیك اخطای ضٚـ

-ٞبی ٘بقی اظ تأثیطات ٔٙفی ظیؿتوٙس. اظ عطفی ٍ٘طا٘ی زض وٙبض ٔٙبفغ التهبزی، ٔٙبفؼی زٚ ؾٛیٝ ثطای ٔحیظ ٚ ؾبظٔبٖ ایدبز ٔی

ٔحیغی ثط ٔؿبئُ التهبزی ٚ اختٕبػی ٘یع تأثیط ٞب ضٚ ثٝ افعایف اؾت ٚ ٕٞیٗ تأثیطات ٔٙفی ظیؿتٔحیغی ٘بقی اظ فؼبِیت وبضذب٘ٝ
ٔحیغی تٛؾؼٝ پبیساض ٕٞیٗ ثؽ وٝ تؼساز ٞبی ظیؿت(. اظ إٞیت تٛخٝ ثٝ ٔؤِف2016ٝ، 2احٕس ٚ ٕٞىبضاٖٚاٖ ٞس ٌصاقت )ؾٛء ذٛا
پطزاظ٘س، ضٚظ ثٝ ضٚظ ضٚ ثٝ افعایف اؾت زٞی السأبت ٔطثٛط ثٝ تٛؾؼٝ پبیساض ثطای شیٙفؼبٖ ٚ ٔكتطیبٖ ٔیٞبیی وٝ ثٝ ٌعاضـقطوت

 (.2016، 3)ٔىٙؿتٛن ٚ ٕٞىبضاٖ
-تأٔیٗ ؾجع، یىی اظ ٔكىلات انّی وٝ ثط ؾط ضاٜ ٔٛفمیت آٖ ٚخٛز زاضز ثحث ضیؿه زض ظ٘دیطٜضغٓ إٞیت ٔسیطیت ظ٘دیطٜػّی

تأٔیٗ ؾجع اظ ٔؿیط ٞب ٔٛخت ا٘حطاف ٔسیطیت ظ٘دیطٜتأٔیٗ ؾجع ٚ ٔٙبثغ ثطٚظ ایٗ ضیؿهٞبی ٔطتجظ ثب ظ٘دیطٜتأٔیٗ اؾت. ضیؿه
-ٞبی خٟب٘ی ضا وبٞف ٔیٔحیغی ٚ التهبزی زض ؾغح ولاؼٞب ثٝ ػّٕىطز ظیؿتبظٔبٖانّی ذٛز قسٜ ٚ أىبٖ تٛخٝ تٛأٔبٖ ؾ

 (.2015، 4ٚ ٕٞىبضاٖ زٞس )ٔبٍ٘لا
تأٔیٗ ؾجع ٚ ٔٙبثغ آٖ اظ زٚ ٔٙظط ؾبظٔبٖ ٚ لبٖ٘ٛ اؾبؾی لبثُ ػلاٜٚ ثط ٔغبِت فٛق، ضطٚضت پطزاذتٗ ثٝ ٔٛضٛع ضیؿه ظ٘دیطٜ

 اؾت:یٗ ٔٛاضز پطزاذتٝ قسٜعٛض ذلانٝ ثٝ اثطضؾی اؾت وٝ زض ازأٝ ثٝ

 ضطٚضت ا٘دبْ پػٚٞف اظ ٔٙظط ؾبظٔب٘ی 

 ٔحیغی زض وٙبض ٔٙبفغ التهبزی. ِعْٚ زض ٘ظط ٌطفتٗ ٔؿبئُ ظیؿت .1

 ٔحیغی ثطای ضؾیسٖ ثٝ تٛؾؼٝ پبیساض ٚ ثٟجٛز ٔعیت ضلبثتی. ِعْٚ ثٟجٛز ٔؿبئُ ظیؿت .2

 ایدبز ضبیؼبت، وبٞف یب حصف ٞب، آلایٙسٜ وبٞف ا٘طغی، زض ٔٙبثغ خٛیی ِعْٚ نطفٝ .3
 ٚضی. ثٟطٜ ٟ٘بیتبً افعایف ٚ ٔكتطیبٖ ثطای اضظـ

  ُ(50ضطٚضت ا٘دبْ پػٚٞف اظ ٔٙظط لبٖ٘ٛ اؾبؾی )ان 

 ظیؿت. ٔحیظالتهبزی زض وكٛض ٚ حفبظت اظ  ضقس ِٚعْٚ تٛؾؼٝ  .1

 ظیؿت ٔحیظ خجطاٖ غیطلبثُٞبی التهبزی وٝ ٔٙدط ثٝ ترطیت  ٔٙغ لب٘ٛ٘ی فؼبِیت .2
 .قٛز ٔی

 .ی ٔس٘یٞبی خبٔؼٝ پبیٝ تطیٗ ٟٔٓثٝ ػٙٛاٖ  ظیؿت ٔحیظؾساضی اظ ی ػٕٛٔی پبٚظیفٝ .3

 .ٞبی آیٙسٜ پبن ثٝ ٘ؿُ ظیؿت ٔحیظ ٕٞطاٜ ثب  یبفتٝ تٛؾؼٝیه وكٛض  ءاٞسا .4

 
تأٔیٗ ؾجع زض تأٔیٗ ؾجع، تب وٖٙٛ پػٚٞكی خبٔغ زض ذهٛل تحّیُ ضیؿه زض ظ٘دیطٜٞبی فطاٚاٖ زض حٛظٜ ظ٘دیطٜثب ٚخٛز پػٚٞف
تأٔیٗ ؾجع زض نٙؼت عٛض ذبل ثٝ ٔجحث ٔسیطیت ظ٘دیطٜٞبیی وٝ ثٝظی نٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت. پػٚٞفؾبنٙؼت لاؾتیه

قٙبؾبیی »ثٙبثطایٗ ٞسف انّی پػٚٞف حبضط:  ا٘س ا٘سن اؾت؛قٛز، پطزاذتٝؾبظی وٝ اظ خّٕٝ نٙبیغ آلایٙسٜ ٔحؿٛة ٔیلاؾتیه
 اؼ «ؾبظی زض ولاؼ خٟب٘یتبٔیٗ ؾجع نٙؼت لاؾتیهٞبی ضیؿه ظ٘دیطٜٚ ضتجٝ ثٙسی ٔؤِفٝ

                                                           
2. Wan Ahmad  
3. Meckenstock 
4  . Mangla 
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 ٚ ؾبظی پطزاذتٝتأٔیٗ ؾجع زض نٙؼت لاؾتیهظ٘دیطٜ ؾبظی ٔؼیبضٞبی ضیؿهثٝ قٙبؾبیی، تغجیك ٚ ٚیػٜ اثتسا حبضط، پػٚٞف زض ِصا

 ذٛاٞیٓ پبؾد ظیط پػٚٞكی پطؾف ثٝ پػٚٞف حبضط ٚالغ زض تأٔیٗ ؾجع اؾت.ظ٘دیطٜ ٞبیضیؿه ثٙسیزٞی ٚ ضتجٝثٝ ٚظٖ ؾپؽ
 وٝ: زاز
-زض نٙؼت لاؾتیه ٔؼیبضٞب ایٗ اظ یه ٞط إٞیت ٔیعاٖ ٚ وسأٙس تأٔیٗ ؾجع زض ولاؼ خٟب٘یزذیُ زض ضیؿه ظ٘دیطٜ ٔؼیبضٞبی»

 «اؾت؟ نٛضت چٝ ؾبظی ثٝ
آٚضی ٌطزیس. ثسیٗ نٛضت وٝ اثتسا ثب ٔطٚضی زلیك ٚ ٌؿتطزٜ زض ازثیبت ٚ ٞبی ٔٛضز ٘یبظ زض پػٚٞف حبضط عی زٚ ٔطحّٝ خٕغزازٜ

ٞبی ٔٙظٛض تىٕیُ ٔبتطیؽتأٔیٗ ؾجع اؾترطاج ٌطزیس؛ زض ٔطحّٝ ثؼس ثٝی پػٚٞف، ٔؼیبضٞبی زذیُ زض ضیؿه ظ٘دیطٜپیكیٙٝ
ٌبٜ ثب ؾبظی اؾتفبزٜ قس. آٖٞبی فؼبَ زض نٙؼت لاؾتیهٔمبیؿٝ ظٚخی اظ ٘ظطات پٙح ٘فط اظ ٔسیطاٖ ٚ ذجطٌبٖ ضزٜ ثبلای قطوت

 تأٔیٗ ؾجع ٔجبزضت ٌطزیس.ثٙسی ٔؼیبضٞبی زذیُ زض ضیؿه ظ٘دیطٜ٘ؿجت ثٝ ضتجٝ AHPوبضٌیطی اٚظاٖ ٟ٘بیی حبنُ اظ تىٙیه ثٝ
تأٔیٗ ؾجع ذٛاٞیٓ پطزاذت. زض ثرف ؾْٛ، ضٚـ قٙبؾی زض ازأٝ ثٝ ٔطٚضی ثط ازثیبت پػٚٞف زض ٔٛضز ٔسیطیت ضیؿه زض ظ٘دیطٜ

ثٝ تحّیُ  AHPوبضٌیطی تىٙیه قٛز. زض ثرف چٟبضْ، ثب ثٝٞب ثیبٖ ٔیزآٚضی زازٜپػٚٞف، خبٔؼٝ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی ٚ ٘حٜٛ ٌط
 ٞبی پػٚٞف ٚ ٘یع پیكٟٙبزٞبیی ثطای ٔسیطاٖ اضائٝ ذٛاٞس ٌطزیس.ٞب ذٛاٞیٓ پطزاذت. زض ذبتٕٝ ٘یع ٘تبیح ٚ یبفتٝزازٜ

 
 

 ادبیات وظزی ي پیطیىٍ پضيَص

 5(GSCM) تأمیه سبشسوجیزٌمدیزیت 
ازثیبت ٔطثٛط ثٝ ٔسیطیت اؾت. ٚ تئٛضی تٛؾؼٝ پبیساض ٘بقی قسٜتأٔیٗ ظ٘دیطٜؾجع اظ ایسٜ ٔسیطیت تأٔیٗ ظ٘دیطٜضیكٝ ٚ ٔٙجغ انّی 

(. قبیس 2007، 7؛ ٚاو2007ٗ، 6ؾجع تب وٖٙٛ ٘تٛا٘ؿتٝ تؼطیفی خبٔغ ٚ فطاٌیط ثطای ایٗ ٔفْٟٛ ثٝ وبض ثجطز )ؾطیٛاؾتبٚاتأٔیٗ ظ٘دیطٜ
ٌط ثٝ ٔٛضٛع ثبقس وٝ ٔٙدط ثٝ تؼبضیف ٌٛ٘بٌٖٛ خسیس ثٛزٖ ثحث ٚ یب قبیس ٘بقی اظ ٘ٛع ٍ٘بٜ ٔحمك ٚ پػٚٞفزِیُ انّی آٖ 

تأٔیٗ ؾجع ضا قبُٔ فطایٙسٞبی تأٔیٗ ٔٛاز ذبْ، تِٛیس، ٔسیطیت ِدؿتیه، تٛظیغ ٚ ظ٘دیطٜ( 2003) 8ػٙٛاٖ ٔثبَ ٚاً٘اؾت. ثٝقسٜ
ٚ وٙتطَ  ٞب ٕٞبٍٞٙی، ؾجعتأٔیٗ ظ٘دیطٜٚ ثؿتٝ ثٛزٖ ٔسیطیت ای،  یُ ؾبذتبض حّمٝزا٘س، وٝ ثٝ زِذسٔبت، اؾتفبزٜ ٚ ثبظیبفت ٔی

اؾت وٝ ( ثیبٖ وطز2008ٜ) 9غٚ ٚ ٕٞىبضاٖ ثبقٙس. ٞبی اضائٝ قسٜ ثطای ایٗ ظ٘دیطٜ ثؿیبض پیچیسٜ ٔی ٞبی ٔٛاز، ٔسَ ظ٘دیطٜ ٚ خطیبٖ
 .ٝ ٔؿئّٝ اؾتؾجع ثؿتٍی ثٝ ٞسف ٔحمك ٚ ٘حٜٛ ضؾیسٖ ثتأٔیٗ ظ٘دیطٜحٛظٜ ٔسیطیت 

-ٔحیغی زض ٔسیطیت ظ٘دیطٜزض ٘ظط ٌطفتٗ ٔؿبئُ ظیؿت»اؾت: تأٔیٗ ؾجع ضا ثسیٗ نٛضت تؼطیف وطزٜ( ظ٘دیط2007ٜؾطیٛاؾتبٚا )

یبثی ٔٛاز، فطآیٙس ؾبذت ٚ تِٛیس، تحٛیُ ٔحهَٛ ٟ٘بیی ثٝ ٔكتطی ٚ ٔسیطیت تأٔیٗ قبُٔ عطاحی ٔحهَٛ، ا٘تربة ٚ ٔٙجغ
ؾجع یه ؾیؿتٓ اؾت. ایٗ ؾیؿتٓ قبُٔ فطایٙس اوتؿبة تأٔیٗ ظ٘دیطٜٔسیطیت  .«ػٕط ٔفیس آٖ ٔحهَٛ پؽ اظ ٔهطف ٚ عی قسٖ

 (.2000، 10ثٙسی، ا٘جبضزاضی، حُٕ ٚ ٘مُ، فطٚـ، ٚ ثبظیبفت اؾت )ثبوبلأٖٛاز، پطزاظـ، ثؿتٝ
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 تأمیه سبشمدیزیت ریسک ي سوجیزٌ
زقٛاض ٚ زض ثؿیبضی ٔٛاضز ٘بقس٘ی اؾت ٚ ایٗ ثٝ ٔؼٙبی ٚخٛز ضیؿه ثیٙی زلیك آ٘چٝ وٝ زض آیٙسٜ اتفبق ذٛاٞس افتبز وبضی ثؽ پیف

-(. اظ زیسٌبٜ ٔسیطیتی، ضیؿه ػجبضت اؾت اظ آ٘چٝ وٝ ٕٔىٗ اؾت زض فؼبِیت2012، 11ٞبؾت )ٌٛض٘ب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖزض تٕبٔی فؼبِیت

 زِیُثٝ وبض، ٚ وؿت ٚ تدبضت (.2007، 12ضیعی قسٜ ذسقٝ ٚاضز وٙس ٚ یب حتی ٔٛخت تٛلف آٖ ٌطزز )ٚاتطظٞبی ػبزی ٚ ثط٘بٔٝ
 زاقت؛ ٘رٛاٞس التهبزی اضظـ ثبقس، ٚخٛز ٘ساقتٝ وبضی زض ذغط ٚ ضیؿه اٌط وٝ چطا. یبثس ٔی ٞب، ٔؼٙب لغؼیت ػسْ ٚ ضیؿه ٚخٛز

( ٔست وٛتبٜ)تبوتیىی  ؾغح زٚ زض اعٕیٙبٖ ػسْ ٚ ٞب لغؼیت قس. ػسْ ٘رٛاٞس ایدبز ای افعٚزٜ اضظـ فؼبِیت، آٖ وٝ زض زِیُ ایٗ ثٝ
 ٔدٕٛػٝ یب ٚ وبلا ثطای یه تمبضب ٕٞچٖٛ ٔٛاضزی ثٝ تٛأٖی ٔست، وٛتبٜ ػسْ لغؼیت ثب ضاثغٝ زض. اؾت ٔغطح ٔست زضاظ ٚ

 زض ٔربعطات. قٛزٔی تِٛیس ذظ یب تٛؾؼٝ ثبظاض ٌؿتطـ ٔب٘ٙس ٔٛاضزی قبُٔ ٔست زضاظ ػسْ لغؼیت وٝحبِی زض. ٕ٘ٛز اقبضٜ وبلاٞب
٘بقی  تحٕیّی ٞبی ٞعیٙٝ ٚ تبوتیىی ؾغح ضیؿه. ٔست اؾت زضاظ ٞبی عطح اظ ٔتفبٚت ثؿیبض( ٔست وٛتبٜ)ؾغح تبوتیىی  ثب ضاثغٝ

ػسْ  پسیسٜ ٚخٛز ػّت ثٝ ٔست زضاظ ٞبی ضیعی عطح ؾغح ضیؿه زض ٚ ذغط وٝ حبِی زض اؾت؛ ثیٙی پیف ٚ ٔحبؾجٝ آٖ لبثُ اظ پیبٔس
 اؾت.  ٌٛ٘بٌٖٛ ٞبیزیسٌبٜ اظ ٔرتّف اقىبَ زاضای حتی ٚ ثیكتط ذیّی لغؼیت،

وٙٙسٌبٖ تأٔیٗ ٔؿئِٛیت تٕبْ ٘مُ ٚ ا٘تمبلات ٚ تجسیلات ٔٙبثغ، ٔٛاز اِٚیٝ ٚ ٔحهَٛ تٕبْ قسٜ اظ تأٔیٗاظ عطفی، ٔسیطیت ظ٘دیطٜ
تأٔیٗ ( ٔسیطیت ظ٘دیط2007ٜ(. اظ عطف زیٍط، ثٝ ظػٓ ؾیطٚاؾتبٚا )2001، 13اِٚیٝ تب ٔكتطیبٖ ٟ٘بیی ضا ثط ػٟسٜ زاضز )چٛپطا ٚ ٔیٙسَ

تأٔیٗ ؾجع عٛض ٔكرم، ضیؿه ظ٘دیطٜتأٔیٗ. ثٝٔحیغی زض ٔسیطیت ظ٘دیطٜؾجع ػجبضت اؾت اظ زض ٘ظط ٌطفتٗ ٔلاحظبت ظیؿت
ثیٙی وٝ ثط خطیبٖ ٔٛاز ؾجع ٚ ؾبظٌبض ثب ٔحیظ ظیؿت تأثیط ٌصاقتٝ ٚ ٔٛخت ػجبضت اؾت اظ ٞط ٌٛ٘ٝ حبزثٝ یب اتفبق غیط لبثُ پیف

-وٙٙسٜ ٟ٘بیی اؾت، ٌطزز. اظ خّٕٝ ضیؿهٝ ٚ ٔحهَٛ ؾجع اظ ٘مغٝ آغبظ تب ٘مغٝ پبیبٖ وٝ ٕٞب٘ب ٔهطفاذتلاَ زض خطیبٖ ٔٛاز اِٚی

ٞبی ٔسیطیت، ٞبی ٔطثٛط ثٝ قىؿت ذظ ٔفٞبی ٔطثٛط قطاوت، ضیؿهتٛاٖ ضیؿهتأٔیٗ ؾجع ٔیٞبی ٔطتجظ ثب ظ٘دیطٜ
ٞبی ٔطثٛط ثٝ تىِٙٛٛغی، كتطیبٖ وّیسی، ضیؿهٞبی ٔطثٛط ثٝ اظ زؾت زازٖ ٔوٙٙسٌبٖ، ضیؿهٞبی ٔطثٛط ثٝ تأٔیٗضیؿه
ٞبی (. ضیؿه2015؛ ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ، 2012، 15ٚ ٕٞىبضاٖ ٔب؛ 2010، 14ٞبی ٔطثٛط ثٝ ثبظاض ٚ غیطٜ ضا ٘بْ ثطز )یبً٘ ٚ ِیضیؿه

أذیط زض تحٛیُ وبلا ٚ تٛاٖ ثٝ تای ضا ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ ثبقٙس وٝ اظ آٖ خّٕٝ ٔیٔٛضز اقبضٜ ٕٔىٗ اؾت ػٛالت ثؿیبض خسی ٚ ٌؿتطزٜ
ٞبی زیٍط ٞبی ٔبِی، اؾتطزاز ٔحهَٛ آؾیت زیسٜ ٚ ٘بٔطغٛة ٚ ثؿیبضی ظیبٖ٘ظٕییب حتی ػسْ تحٛیُ وبلا، ایدبز اذتلالات ٚ ثی

-تط ثؼسی ثبقٙس. ثٙبثطایٗ قٙبؾبیی، زضن ٚ ٔسیطیت ضیؿه زض ظ٘دیطٜٞبی خسیتٛا٘ٙس آغبظٌط ظیبٖٞب ٔیاقبضٜ وطز وٝ ٞطیه اظ آٖ

 (.2012ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٔبٔٙظٛض زؾتیبثی ثٝ اٞساف ٔٛضز ٘ظط ثؿیبض حبئع إٞیت اؾت )تأٔیٗ ؾجع ثٝ
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تأٔیٗ ؾجع ٚ ٔٙكأ آٖ تٛؾظ ٔحممیٗ ٔرتّف ا٘دبْ قسٜ وٝ ٞط یه اظ ٞبی اذیط، ٔغبِؼبت ثؿیبضی زض حٛظٜ ضیؿه ظ٘دیطٜزض ؾبَ

ٞبی ٔطتجظ ثب آٖ حٛظٜ ضا ٔٛضز ثطضؾی ٚ ٔسالٝ تأٔیٗ ؾجع ضا زض ٘ظط ٌطفتٝ ٚ ضیؿهٜٞب ثؿتٝ ثٝ ٞسف ذٛز، حٛظٜ ذبنی اظ ظ٘دیطآٖ
 ٞبی ٔطثٛط ثٝ ػّٕیبت تِٛیسی ظ٘دیطٜٔٙظٛض ثطضؾی ضیؿه( ٔسِی ضا ث2011ٝ) 16ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ، زاّ٘ی ٚ ٕٞىبضاٖا٘س. ثٝلطاض زازٜ

تأٔیٗ ؾجع ٞبی ٔٛخٛز زض یه ظ٘دیطٜقٙبؾبیی ٚ اضظیبثی ضیؿهٔٙظٛض ( ٔسِی ضا ث2012ٝٚ ٕٞىبضاٖ ) ٔبتأٔیٗ ؾجع اضائٝ ٕ٘ٛز٘س. 
-ٞبی ذبضخی قبُٔ ضیؿهتأٔیٗ ؾجع اثطثرف اػٓ اظ ضیؿهٞبی ٔٛخٛز زض ظ٘دیطٜٞب اثتسا ا٘ٛاع ضیؿهاثطثرف اضائٝ ٕ٘ٛز٘س. آٖ

ٞب اضائٝ ٙظٛض اضظیبثی ضیؿهٔٞبی ٔطثٛط ثٝ ػٛأُ زاذّی ضا قٙبؾبیی وطزٜ ٚ ؾپؽ ٔسِی ضا ثٝٞبی اعلاػبتی ٚ ٔحیغی ٚ ضیؿه
ٞبی ٔطثٛط ثٝ لغؼبت ؾجع ( ثب اتربش ضٚیىطزی وٕی ثٝ تدعیٝ ٚ تحّیُ ضیؿه2009) 17ای زیٍط، ٞٛ ٚ ٕٞىبضاٖٕ٘ٛز٘س. زض ٔغبِؼٝ

 ٞبی ٘بقی اظ اخطایٔٙظٛض قٙبؾبیی ضیؿه( ٔسِی ضا ث2003ٝٔغبثك ثب اؾتب٘ساضزٞبی اتحبزیٝ اضٚپب پطزاذتٙس. ٚاً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ )
 ٞب زض پػٚٞف ذٛز ٔٛضز تٛخٝ لطاض زاز٘س، ػجبضتٙس اظ: ٞعیٙٝ،ٞبی ؾجع زض نٙؼت ٔس پیكٟٙبز ٕ٘ٛز٘س. اظ خّٕٝ ٔؼیبضٞبیی وٝ آٖعطح

-ٞبی تهٕیٓغیطٜ. پػٚٞكٍطاٖ زیٍطی ٘یع ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه ٚ ذطیس، تِٛیس، تحٛیُ، ویفیت، تأٔیٗ، ثطای تضٕیٗ پصیطی،ا٘ؼغبف

تأٔیٗ ؾجع زض نٙبیغ ثٙسی ٔؼیبضٞبی ضیؿه ظ٘دیطٜزٞی ٚ ضتجٝفبظی ثٝ ٚظٖ AHP  ٚAHPخّٕٝ تىٙیه ٌیطی چٙسٔؼیبضٜ اظ 
؛ ٌٛیٙساٖ ٚ 2014، 20؛ ٔبتیبغٌبٖ ٚ ٕٞىبضا2013ٖ، 19؛ اٚزایُ ٚ ٕٞىبضا2010ٖ؛ یبً٘ ٚ ِی، 2008، 18ٔرتّف پطزاذتٙس )ٞؿٛ ٚ ٞٛ

تأٔیٗ ٞبی ٔطتجظ ثب ظ٘دیطٜتأٔیٗ ؾجع وبضأس ٚ وٙتطَ ضیؿهظ٘دیطٜٔٙظٛض زؾتیبثی ثٝ ٞبی ٔرتّف ثٝ(. ؾبظٔب2014ٖ، 21ٕٞىبضاٖ
ٞبی تٛاٖ ثٝ ضیؿهزٞٙس؛ اظ خّٕٝ ایٗ ػٛأُ ٔیؾجع، ػٛأُ ٔرتّفی زیٍطی ضا ٘یع ػلاٜٚ ثط ٔٛاضزی وٝ اقبضٜ قس ٔس ٘ظط لطاض ٔی

ٞبی ٔبِی ٚ ٞبی لب٘ٛ٘ی، ضیؿهضیؿهٞبی فطایٙس تِٛیس، ضیؿه ٔطتجظ ثب ا٘تمبَ زا٘ف ٚ تىِٙٛٛغی، ػطضٝ ٚ تمبضب، ضیؿه
( 1396(. نبزلی ٚ ٕٞىبضاٖ )2015؛ ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ، 2012، 22؛ ویبّ٘ی2010ِی،  ٞبی ٔحیغی اقبضٜ وطز )یبً٘ ٚضیؿه

زض پبلایكٍبٜ ٌبظ فدط خٓ ا٘دبْ زاز٘س. « BWMوبضٌیطی تىٙیه تأٔیٗ ؾجع ثب ثٝتحّیُ ضیؿه زض ظ٘دیطٜ»پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ 
ثب « تأٔیٗ نٙؼت پتطٚقیٕی زض ایطاٖٜٞبی ظ٘دیطٔسِی ثطای ضٚاثظ ضیؿه»( زض پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ 1394ٚ ٕٞىبضاٖ ) ؾٛظآتف

تؼییٗ ٚ ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ  تأٔیٗ نٙؼت پتطٚقیٕیٜٞبی ظ٘دیطضیؿه ؾبذتبضی ضٚاثظ ثیٗ ؾـبظی تفؿـیطیاؾتفبزٜ اظ فطایٙس ٔسَ
( زض 1393ٔسَ تفؿیطی ؾبذتبضی ضا ٔٛضز ؾٙدف لطاض زاز٘س. ٔحٕسی ٚ ٕٞىبضاٖ )ؾبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی نحت ضٚاثظ ٚ ٔسَ

تأٔیٗ پطٚغٜ ثط اؾبؼ فطاتطویت )ٔٛضز ٔغبِؼٝ : ٜٞبی ظ٘دیطٔطاتجی ثطای وبٞف ضیؿهعطاحی ٔسَ ؾّؿّٝ»پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ 
تأٔیٗ ضا ٞبی ٔطثٛط ثٝ ظ٘دیطٜتطیٗ ضیؿهثب اؾتفبزٜ فطاتطویت نٛضت ٌطفتٝ زض ازثیبت پػٚٞف پطتىطاض« ؼ(قطوت ٌبظ اؾتبٖ فبض

ٔـسِؿـبظی تفؿـیطی ؾبذتبضی، اضتجبعبت ٔتمبثُ ٚ ٔیعاٖ تأثیطٌصاضی ٞطیه اظ وبضٌیطی تىٙیه قٙبؾبیی ٕ٘ٛزٜ ٚ ؾپؽ ثب ثٝ
چٙسیٗ  ٝتٛؾؼ»( زض پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ 1393ضا تؼییٗ ٕ٘ٛز٘س. ػلأٝ ٚ ٕٞىبضاٖ ) قطوت ٌبظ اؾتبٖ فبضؼتأٔیٗ ٞبی ظ٘دیطٜضیؿه

ٞبی ٔیبٖ تؼبُٔ اؾتىّجطيثط اؾبؼ ثبظی « ٞبتأٔیٗ ؾجع تحت ضیؿه ثب ضٚیىطز ٘ظطیة ثبظیٌٜصاضی زض ظ٘دیطٔسَ لیٕت
وطزٜ ٚ ثب تؼییٗ  ضا فطٚـ ثطای ٞط ٔسَتِٛیسوٙٙسٜ ٚ ذطزٜٝ ٌیطی ثٟیٙٚ تهٕیٓ ضا ثطضؾی ٌصاضیفطٚـ زض لیٕتتِٛیسوٙٙسٜ ٚ ذطزٜ

( زض پػٚٞكی ثب 1389ای )تأٔیٗ ضا ٔٛضز اضظیبثی لطاض زاز٘س. زضی ٚ حٕعٜٞبی ظ٘دیطٜٚاضیب٘ؽ ضیؿه -اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔیبٍ٘یٗ
 ٔغبِؼٝ ٔٛضزی: پطٚغٜ تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٘فتی ) ANPه ٚؾیّٝ تىٙیتؼییٗ اؾتطاتػی پبؾد ثٝ ضیؿه زض ٔسیطیت ضیؿه ثٝ»ػٙٛاٖ 
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ٞبی پبؾد ثطای ٟٕٔتطیٗ ؾـپؽ اؾتطاتػیقس. ـك پطؾكـٙبٔٝ تؼیـیٗ اظ عطیضا تـطیٗ ضیؿـه پـطٚغٜ اثتـسا انـّی«ی(آظازٌبٖ قٕبِ

ٌیطی تٟیٝ ٚ ٞـبی پیكیٗ ٚ ٕٞچٙیٗ تىٙیه ٌطٜٚ اؾٕی، ٔسَ تهٕیٓضیؿه ثحطا٘ی، ٔكرم ٚ زض ٟ٘بیت ثب وٕه اظ پـػٚٞف
 قس.قٕبِی ا٘تربة آظازٌبٖ  اظ عطیك ٔمبیؿبت ظٚخی، ثٟتـطیٗ اؾتطاتػی ثطای ٟٕٔتطیٗ ضیؿه زض پطٚغٜ تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٘فتی

ؾبظی ثب تأٔیٗ ؾجع ثط اؾبؼ ازثیبت پػٚٞف قٙبؾبیی ٚ پؽ اظ تغجیك ٚ ٚیػٜٞبی ٔٛخٛز زض ظ٘دیطٜزض پػٚٞف حبضط ضیؿه
تأٔیٗ ؾجع ٔٛضز ٌب٘ٝ ضیؿه ظ٘دیطٜثٙسی ٌطزیس. اثؼبز قفزٞی ٚ ضتجٝفبظی ٚظٖ AHPنٙؼت ٔٛضز ٔغبِؼٝ ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه 

 اؾت.اضائٝ قسٜ 1ٌب٘ٝ ثب شوط ٔٙجغ زض خسَٚ  24ٞبیٕٞطاٜ قبذمحبضط ثٝاؾتفبزٜ زض پػٚٞف 
 

 تأٔیٗ ؾجعٞبی ضیؿه زض ظ٘دیطٜاثؼبز ٚ قبذم -1خسَٚ 
 مىبع تًضیحات  َاضاخص ابعاد

ک
س

ری
ی )

یات
مل

 ع
ی

َا
D

1
) 

آلات ٚ ذطاثی ٔبقیٗ
 تدٟیعات

C11 
قٛز ٚ زض اثطثركی  ٞط ٌٛ٘ٝ ذطاثی ٔبقیٗ آلات ٚ تدٟیعات وٝ ثبػث ایدبز ٚلفٝ ٔی

GSC .تبثیط ٔٙفی زاضز 
 (2010یبً٘ ٚ ِی )

 C12 ٞبی عطاحیضیؿه
ایٗ قبذم زض ٚالغ قبُٔ اقتجبٜ زض عطاحی ٔتسِٛغی فطایٙس ؾجع ٔب٘ٙس ٔٛاز ؾجع ، 

 ٞبی ؾجع ٚ... اؾت. ػّٕیبت ؾجع، ضٚـ
، ٔب ٚ (2010)یبً٘ ٚ ِی 
 (2012ٕٞىبضاٖ )

 C13 وٕجٛز وبضٌطاٖ ٔبٞط
ٞبی ؾجع زض ٔیبٖ  ایٗ قبذم زض ٚالغ قبُٔ ٘جٛز زضن ٚ زا٘ف ثطای ضٚقٟب ٚ فؼبِیت

 ٌصاضز. وبضٌطاٖ اؾت وٝ ثط ػّٕىطز ظ٘دیطٜ تبٔیٗ ؾجع ؾبظٔب٘ی تبثیط ٔی
، ٔب ٚ (2010یبً٘ ٚ ِی )

 (2012ٕٞىبضاٖ )

 C14 ؾغح تىِٙٛٛغی ؾجع
ایٗ قبذم زض ٚالغ تجییٗ وٙٙسٜ زا٘ف ٚ زضن ثبلای ٔسیطاٖ زض ٔٛضز وبضثطزپصیطی 

 ٞبی خسیس ؾجع زض وؿت ٚ وبض ٞؿت. تىِٙٛٛغی
 (2015ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ )

ک
س

ری
( ٍ

ض
عز

ی 
َا

D
2

) 

 C21 ٞبی ٞعیٙٝ ذطیسضیؿه

ٞبی ذطیس قبُٔ ٔٛاز ؾجع ٚ ؾبظٌبض ثب ٔحیظ ظیؿت اؾت وٝ ثبػث ایدبز  ضیؿه
قٛز. ایٗ أط ػّٕىطز ٔحیغی ضا ٕٔىٗ اؾت  ٞبیی زض تبٔیٗ وٙٙسٜ ٟ٘بیی ٔی ٞعیٙٝ

 تحت تبثیط لطاض زٞس.

، ویبّ٘ی (2010یبً٘ ٚ ِی )
(2012) 

-اظ زؾت زازٖ تأٔیٗ

 وٙٙسٌبٖ وّیسی
C22 

قٛز ٚ ٕٔىٗ اؾت  ٞبیی وٝ ثط تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ انّی اػٕبَ ٔی ذطاثی ٞب ٚ قىؿت
 ضا تحت تبثیط لطاض زٞس. GSCػّٕىطز 

، ویبّ٘ی (2010یبً٘ ٚ ِی )
(2012) 

 C23 وٙٙسٜٔؿبئُ ویفی تأٔیٗ
وٙٙسٜ اظ ٔٙظط نٙؼتی تبثیط ثٍصاضز  تبٔیٗ GSCٔؿبئّی وٝ ٕٔىٗ اؾت ثط وبضائی ویفی 

 قٛز. ضا قبُٔ ٔی
 (2015ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٔٛاز اِٚیٝ ؾبظٌبض ثب ٔحیظ 
 ظیؿت

C24 
ٞبیی اظ ٔٛاز ذبْ ؾبظٌبض ثب ٔحیظ ظیؿت ٔؼٕٛلا ٔٛاخٝ  ٚ ذطاثیٞب  نٙبیغ ثب قىؿت

 ٞؿتٙس.
 (2015ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ )

ک
س

ری
ل 

صً
ح

د م
زدا

ست
ی ا

َا

(
D

3
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ٞبی عطاحی ضیؿه
 ِدؿتیه ٔؼىٛؼ

C31 
ٞبی  تٛا٘س ثط اتربش اثطثرف فؼبِیت ٞبی ٔطتجظ ثب عطاحی قجىٝ ِدؿتیه ٔی ضیؿه
GSC .زض وؿت ٚ وبض تبثیط ثٍصاضز 

 (2015ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٞبی ٔطثٛط ثٝ ضیؿه
ثبظٌكت ٔحهَٛ اظ 

 ٔكتطیبٖ

C32 
ثبظیبفت ثط ضٚیٝ خٕغ آٚضی تبثیط ٌصاقتٝ  ثطای ٔحهَٛ زازٖ پؽ ثٝ اِعاْ ٞبی ضیؿه

 ٌصاضز. ٘یع تبثیط ٔی GSCٚ ثط ٔىب٘یعْ ثبظیبفت ٔحهَٛ زض 
 (2015ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٞبی ٔطثٛط ثٝ ضیؿه
ظطفیت ٚ عطاحی ٔدسز 

 ٔٛخٛزی

C33 
تٛا٘س ثط پیچیسٌی  ثبظعطاحی ٔی ٔطاوع زض ظطفیت ٚ ٔٛخٛزی عطاحی ٞبی ضیؿه

 ؾیؿتٓ ثبظیبفت ؾجع تبثیط ٌصاضز.
 (2015ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ )

ک
س

ری
ی 

مال
ی 

َا

(
D

4
ٞبی ٔطثٛط ثٝ ضیؿه (

 ٔحسٚزیت زض ٔٙبثغ ٔبِی
C41 

 GSCتٛا٘س ثط اٞساف  ای وٝ ثب تبٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی ٔطتجظ اؾت ثٝ عٛض لغغ ٔی ٞط ٔؿئّٝ
 زض وؿت ٚ وبض  اثط ثٍصاضز.

، (2015ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ )
، ویبّ٘ی (2010یبً٘ ٚ ِی )

(2012) 

ٞبی ٔطثٛط ثٝ ضیؿه
 تغییطات ٘طخ تٛضْ ٚ اضظ

C42 
ٞبی ٔبِی ٚ زض ٘تیدٝ ثط  تٛضْ ٚ تغییطات زض ٘طخ اضظ ضایح ٕٔىٗ اؾت ثط زغسغٝ

 تبثیط ثٍصاضز. GSCاثطثركی 
 (2010یبً٘ ٚ ِی )
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ٞبی ٔطثٛط ثٝ ضیؿه
 ٞبی ٔبِی ضؼیفثط٘بٔٝ

C43 ٝٔٞبی ٔبِی، ٕٔىٗ اؾت ثط وبضوطز  ٞب ٚ وٙتطَ ٘بتٛا٘ی ٚ ٘جٛز ثط٘بGSC .(2015) ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ تبثیط ثٍصاضز 

ک
س

ری
ا )

ض
قا

ی ت
َا

D
5

)
 

اثط قلالی ٘بقی اظ 
اعلاػبت غّظ اظ ٔیعاٖ 

 تمبضب

C51 

قٛز.  ، ثٝ ػٙٛاٖ اثط قلاق چطٔی قٙبذتٝ ٔیGSCا٘حطاف اعلاػبتی تمبضبی ؾجع زض 
تأٔیٗ ؾجع ؾبظٔب٘ی ثبػث ایدبز ٔكىلاتی زض تمبضبی ایٗ ٔٛضٛع ثطای ظ٘دیطٜ

 قٛز. ٔحهَٛ ؾجع ٚ زض ٘تیدٝ وبٞف ػّٕىطز ؾجع

، ویبّ٘ی (2010یبً٘ ٚ ِی )
(2012) 

 C52 ٞبی ثبظاضپٛیبیی
ٞبی ثبظاض ٘تیدٝ ٔحسٚزیت ٔٙبثغ ٚ تطخیحبت ٔكتطن افطاز اؾت ٚ تبثیط  پٛیبیی

 تأٔیٗ ؾجع زاضز.ٔؼٙبزاضی ثط تمبضبی ٔحهَٛ ؾجع ٚ وبضایی ظ٘دیطٜ
 (2015ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ )

اظ زؾت زازٖ ٔكتطیبٖ 
 وّیسی

C53 
تٛا٘س تبثیط ٔؼٙبزاضی ثط اتربش ٚ اخطای اثطثرف  ٔی زازٖ ٔكتطیبٖ وّیسیاظ زؾت 

 تأٔیٗ ؾجع زاقتٝ ثبقس.ٔسیطیت ظ٘دیطٜ
، ویبّ٘ی (2010یبً٘ ٚ ِی )

(2012) 

 C54 ٞبی ضلبثتیضیؿه

ٌیط٘س. ضٚیىطز ضلجب ٚ  نٙبیغ ثٝ ذبعط ضلبثت ػظیٓ زض ثبظاض تحت ذغطات ثعضٌی لطاض ٔی
تٛا٘س ثط اثٟبٔبت تمبضبی ٔحهَٛ ؾجع اظ زیسٌبٜ  ٔٛضٛع ؾجع، ٔیاؾتطاتػی ٔطتجظ ثب 
 نٙؼتی تبثیط ثٍصاضز.

 (2015ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ )
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ٞبی ػسْ ٔٛفمیت ذظ ٔف
 ٔسیطیت

C61 
ٞبی  ٞبی ٔسیطیتی زض قطایظ قىؿت ذظ ٔكی ی ضیؿه ایٗ ضیؿه ٘كبٖ زٞٙسٜ

 اؾت. GSCٞبی  ٔسیطیت زض اتربش ضٚـ
 (2015ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٞبی ٘بقی اظ ذظ ضیؿه
 ٞبی زِٚتٔف

C62 
ٞبی زِٚتی ثٝ ِحبػ حٕبیت اظ ٔحیظ  ػسْ وبضایی یب ضؼیف ثٛزٖ لٛا٘یٗ ٚ ذظ ٔكی

 ٌصاضز. اظ ٘مغٝ ٘ظط نٙؼتی تبثیط ٔی GSCظیؿت ثٝ عٛض لغغ ثط اتربش 
 (2015ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ )

ضیؿه ػسْ تمبضٖ 
ؾطاؾط اعلاػبتی زض 

 تأٔیٗ ؾجعظ٘دیطٜ
C63 

تٛا٘س اثطثركی  ٔی GSC٘ظٕی زض خطیبٖ اعلاػبت زض ٔیبٖ اػضبی  ا٘حطاف ٚ ثی
 تأٔیٗ ؾجع ضا تحت تأثیط لطاض زٞس.ٔسیطیت ظ٘دیطٜ

 (2015ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ )

٘جٛز اٞساف اؾتطاتػیه 
 زضؾبظٔبٖ

C64 
آٔیع تأٔیٗ ؾجع، اخطای ٔٛفمیتثسٖٚ زض ٘ظط ٌطفتٗ زیسٌبٜ اؾتطاتػیه ٔسیطیت ظ٘دیطٜ

 تأٔیٗ ؾجع زقٛاض اؾت.ٞبی ظ٘دیطٜ فؼبِیت
 (2015ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ )

 C65 ٞبی لب٘ٛ٘یضیؿه

ضیؿه لب٘ٛ٘ی ضیؿىی اؾت وٝ ٘بقی اظ ػسْ لغؼیت ثٙسٞبی لٛا٘یٗ ٚ لطاضزازٞب یب 
تأٔیٗ ظ٘دیطٜاثٟبْ زض وبضثطز یب تفؿیط لطاضزازٞب، لٛا٘یٗ، یب ٔمطاضت زض اخطای ٔسیطیت 

 ؾجع اؾت.
 (2015ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ )

 (2015ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ ) قٛز. ٔی GSCاذتلافبت ثیٗ ٕٞىبضاٖ ٚ قطوب ٔٙدط ثٝ ایدبز زض اذتلاَ ػّٕىطز  C66 ٞبی قطاوتضیؿه

 

 ضىاسی پضيَص ريش
پیٕبیكی اؾت. اظ ِحبػ ٔٛضٛػی زض لّٕطٚ  -ی ٌطزآٚضی اعلاػبت تٛنیفیپػٚٞف حبضط ثط ٔجٙبی ٞسف وبضثطزی ٚ اظ ٘ظط ٘حٜٛ

 ٔٛضز . ٔحسٚزٜطزیٌ یٔتأٔیٗ ؾجع، لطاض ی تحّیُ ضیؿه زض ظ٘دیطٜتأٔیٗ ؾجع ٚ ثٝ عٛض ذبل زض حٛظٜٔجبحث ٔسیطیت ظ٘دیطٜ
ٞبی ٔٙترت ضزٜ ثبلای قطوت ٔسیطاٖ تٕبٔی پػٚٞف حبضط ضا آٔبضی خبٔؼٝ .ثبقس ٔی ؾبظینٙؼت لاؾتیه پػٚٞف، ٔغبِؼٝ
وٝ زضن ٘ؿجی اظ ٔفبٞیٓ ٚ ٔٛضٛع پػٚٞف زاقتٙس ٚ پؽ اظ ٔهبحجٝ ٘یع ثٝ زضن وبفی اظ ٔؿئّٝ، ٔٛضٛع ٚ  ؾبظیلاؾتیه نٙؼت

٘فط اظ ذجطٌبٖ  5تأٔیٗ ؾجع اظ ٘ظط ثٙسی ػٛأُ زذیُ زض ضیؿه ظ٘دیطٜٔٙظٛض ضتجٝثٝ .زاز٘سٔتغیطٞبی پػٚٞف ضؾیس٘س، تكىیُ ٔی
ؾبَ ٚ ثب تحهیلات ثبلاتط اظ وبضقٙبؾی اضقس ثٛز٘س؛ زض  10ثبلای ؾبظٔبٖ ثب ؾبثمٝ حسالُ ؾبظی وٝ اظ ٔسیطاٖ ضزٜ نٙؼت لاؾتیه

ٔٙظٛض ثطضؾی پبیبیی ٔمبیؿبت ٘یع اظ ٘طخ ؾبظٌبضی اؾتفبزٜ ٚ پؽ اظ تدسیس ٘ظط ٚ تىٕیُ ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخی اؾتفبزٜ ٌطزیس. ثٝ
 وّیٝ ٔمبیؿبت تأییس ٌطزیس.ٞبی ٘بؾبظٌبض، ٟ٘بیتبً ؾبظٌبضی تىٕیُ ٔدسز ثطذی اظ ٔبتطیؽ

اؾتفبزٜ  FAHPؾجع زض ولاؼ خٟب٘ی، اظ تىٙیه تأٔیٗ ظ٘دیطٜثٙسی ػٛأُ زذیُ زض ضیؿه ٔٙظٛض اِٚٛیتزض پػٚٞف حبضط ثٝ
 ثٙسی ٔؼیبضٞبی پػٚٞف ذٛاٞیٓ پطزاذت.زٞی ٚ اِٚٛیتاؾت. زض ازأٝ ضٕٗ تكطیح تىٙیه ٔٛضز اقبضٜ، ٌبْ ثٝ ٌبْ ثٝ ٚظٖقسٜ
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ضٚقی ثؿیبض ؾبزٜ ضا ثطای ثؿظ فطایٙس تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی ثٝ فضبی فبظی اضائٝ زاز. ایٗ ضٚـ وٝ ٔجتٙی ثط ٔیبٍ٘یٗ  (1996چبً٘)
ثٛز، ٔٛضز اؾتمجبَ ٔحممیٗ لطاض حؿبثی ٘ظطات ذجطٌبٖ ٚ ضٚـ ٘طٔبلایع ؾبػتی ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ اػساز ٔثّثی فبظی تٛؾؼٝ زازٜ قسٜ

 اؾت.نٛضت ٌبْ ثٝ ٌبْ تكطیح ٌطزیسٜی ایٗ ضٚـ ثٝؾبظی پیبزٌٜطفت. زض ازأٝ ٘حٜٛ
. تطؾیٓ ٔسِی قبُٔ ٞسف، ٔؼیبضٞب ٚ ظیطٔؼیبضٞب: زض ایٗ ٌبْ ؾبذتبض ؾّؿّٝ ٔطاتت تهٕیٓ ثب اؾتفبزٜ اظ ؾغٛح ٞسف، ٔؼیبض ٚ 1ٌبْ

 قٛز.ٌعیٙٝ تطؾیٓ ٔی
-اضائٝ قسٜ 2اظ اػساز فبظی ٔثّثی وٝ زض خسَٚ  ٌیطی. تكىیُ ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخی: زض ایٗ ٌبْ ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ثب ثٟط2ٌٜبْ 

 قٛز.ٌیط٘سٜ تكىیُ ٔی اؾت ٚ ثط اؾبؼ ٘ظطات چٙسیٗ تهٕیٓ
 

 عیف فبظی ٚ ػجبضت ولأی ٔتٙبظط -2خسَٚ 

 کد کلامی عبارات فاری عدد

 1 ثطاثط تطخیح (1,1,1)

 2 وٓ تطخیح (1,3,5)

 3 ظیبز تطخیح (3,5,7)

 4 ظیبز ذیّی تطخیح (5,7,9)

 5 ظیبز وبٔلا تطخیح (7,9,9)

 
 قٛز.ٔحبؾجٝ ٔی 1ٌیط٘سٌبٖ ثط اؾبؼ ضاثغٝ . ٔیبٍ٘یٗ حؿبثی ٘ظطات: ٔیبٍ٘یٗ حؿبثی ٘ظطات تهٕی3ٌٓبْ 

 
 :1ضاثغٝ 

 
 قٛز.ٔحبؾجٝ ٔی 2 ؾغط: ٔدٕٛع ػٙبنط ؾغطٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضاثغٝ. ٔحبؾجٝ ٔدٕٛع ػٙبنط 4ٌبْ 

 

 :2ضاثغٝ 
 

 قٛز.٘طٔبلایع ٔی 3. ٘طٔبلایع وطزٖ: ٔدٕٛع ؾغطٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضاثغٝ 5ٌبْ 
 

 :3ضاثغٝ 
 

 قٛز.ٔحبؾجٝ ٔی 4ثٝ قىُ ضاثغٝ  3٘كبٖ زٞیٓ ضاثظ (li , mi , ui) ضا ثٝ نٛضت   زض نٛضتی وٝ 
 

 :4ضاثغٝ 
 

-ٔی d'(Ai)ٔحبؾجٝ ٚ آ٘طا  ٞبµiضا ٘ؿجت ثٝ ؾبیط  iµ. تؼییٗ زضخٝ احتٕبَ ثعضٌتط ثٛزٖ: زضخٝ احتٕبَ ثعضٌتط ثٛزٖ ٞط 6ٌبْ 

 ٘بٔیٓ.

 
 

             i = 1, 2, ...., n 

ij =                                       i , j = 1, 2, ..., n 

                              i= 1, 2, ..., n          
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 5ثب اؾتفبزٜ اظ ضاثغٝ  µ1=(l1,m1,u1)٘ؿجت ثٝ ػسز ٔثّثی فبظی  µ2=(l2,m2,u2)زضخٝ احتٕبَ ثعضٌتط ثٛزٖ ػسز ٔثّثی فبظی 
 قٛز.ٔحبؾجٝ ٔی 6ٚ یب ٔتطازفبً ضاثغٝ 

 

  :5ضاثغٝ 
 
 
 
 

 :6ضاثغٝ 
 
 
 
 
 

  ٚ  ٔرتهبت ثبلاتطیٗ ٘مغٝ زض ٔٙغمٝ اقتطان ٚ ثطذٛضز زٚ تبثغ ػضٛیت  dقٛز، ٔلاحظٝ ٔی 1عٛض وٝ زض قىُ ٕٞبٖ
 ثبقس.ٔی

 
 
 
 
 
 
 

 اِٚٛیت زٚ ػسز فبظی ٔثّثی -1قىُ 
 

ضطٚضی اؾت. زضخٝ احتٕبَ ثعضٌتط ثٛزٖ یه  V(M2 ≥ M1) , V(M1≥M2) ٔحبؾجٝ ٞط زٚ ٔمساض M1  ٚM2ثطای ٔمبیؿٝ 
 قٛز:تفىیه ٔی 7ثٝ نٛضت ضاثغٝ  (Mi ; i = 1,2,…,k) ػسز فبظی ٔحسة زیٍط Kاظ  (M) ػسز فبظی ٔحسة

 
 :7ضاثغٝ 

 
 آیٙس. ٞبی ٘طٔبلایع ثٝ زؾت ٔی، ٚظ8ٖٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضاثغٝ . ٘طٔبلایع وطزٖ: ثب ٘طٔبلایع وطزٖ ثطزاض ٚظ7ٌٖبْ 

 
 :8ضاثغٝ 

 

 
 

  

 

d'(M) =V(M ≥ M1,M2,…,Mk) = V[(M≥ M1) , (M ≥ M2) , … , 

(M ≥ Mk)] = min V (M ≥ Mi)                         i = 1,2,…,k 
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 آیس.ٞؿتٙس. ثب تىطاض ایٗ فطآیٙس، اٚظاٖ تٕبٔی ٔؼیبضٞب ثٝ زؾت ٔیٞبی فٛق، ٚظٖ لغؼی )غیط فبظی( ٚظٖ

 

 

 

 َا یافتٍ
ٞبی شوط قسٜ ثطای وبضٌیطی ٌبْاوٖٙٛ ثب ثٝاؾت. ٞب اؾتفبزٜ قسٜٔٙظٛض تحّیُ زازٜفبظی ثٝ AHPزض پػٚٞف حبضط اظ تىٙیه 

 پطزاظیٓ.ی اٚظاٖ ٔؼیبضٞب ٚ ظیطٔؼیبضٞبی پػٚٞف ٔیفبظی، ثٝ ٔحبؾجٝ AHPتىٙیه 
عٛض وٝ شوط قس ٌبْ یه ٔطثٛط ثٝ اضائٝ ٔسِی قبُٔ ٞسف، ٔؼیبضٞب ٚ ظیطٔؼیبضٞب ثٛز. زض پػٚٞف حبضط ٞسف ٕٞبٖ . ٕٞب1ٌٖبْ 
ظیطٔؼیبض ٔطثٛعٝ ٘یع  24ٕٞطاٜ تبٔیٗ ؾجع زض ولاؼ خٟب٘ی اؾت. قف ٔؼیبض انّی پػٚٞف ثٝٞبی ضیؿه ظ٘دیطٜثٙسی قبذمضتجٝ

 .ا٘ساضائٝ قسٜ 1زض خسَٚ 
؛ خساَٚ ظٚج ٘یع زضخٝ سٙزٞ ٘ظطات ذجطٌبٖ ضا ٘كبٖ ٔی حؿبثیٔیبٍ٘یٗ ، خساَٚ فطز، 12تب  3َ ٚخس.  اظ 7ٚ  6، 5، 4، 3، 2ٌبْ 

زٞٙس. قبیبٖ شوط اؾت وٝ ثٝ زِیُ حدیٓ ثٛزٖ ٔحبؾجبت اظ شوط اضخحیت ٟ٘بیی ٚ ٚظٖ ٘طٔبَ ٔؼیبضٞب ٚ ظیطٔؼیبضٞب ضا ٘كبٖ ٔی
 ٘ظط قس.ثسؾت آٔس، نطف 2ثب اؾتفبزٜ اظ ضاثغٝ ٔبتطیؽ ٔدٕٛع ػٙبنط ؾغط وٝ 

 
 ٔؼیبضٞبی انّی پػٚٞف -٘ظطات ذجطٌبٖ حؿبثیٔیبٍ٘یٗ  -3َٚ خس

 D1 D2 D3 D4 D5 D6 

D

1 
(1,1,1) (0.7,0.7,1) 

(1,1.5,1.
5) 

(0.146,0.168,
0.2) 

(0.495,0.5,0.8
4) 

(0.153,0.176,
0.227) 

D

2 
(1,1.5,1.

5) 
(1,1,1) 

(1.8,2.5,
2.7) 

(0.182,0.203,
0.28) 

(0.356,0.376,
0.573) 

(0.169,0.193,
0.253) 

D

3 
(0.7,0.7,

1) 
(0.494,0.507,

0.733) 
(1,1,1) 

(0.13,0.157,0.
2) 

(0.372,0.386,
0.707) 

(0.157,0.176,
0.2) 

D

4 
(5,6,7) (3.8,5,5.6) 

(5,6.4,7.
8) 

(1,1,1) (2.6,3.4,3.8) 
(0.933,1.433,

1.5) 

D

5 
(1.8,2.6,

2.8) 
(2.6,3.5,4.1) 

(2.2,3.3,
3.8) 

(0.318,0.342,
0.467) 

(1,1,1) 
(0.384,0.409,

0.467) 

D

6 
(4.6,5.8,

6.8) 
(4.2,5.4,6.3) 

(5,5.7,6.
4) 

(0.7,0.8,1.1) (2.6,3.3,3.7) (1,1,1) 

 
 زضخٝ اضخحیت ٟ٘بیی ٔؼیبضٞبی انّی پػٚٞف -4خسَٚ 

 D1 D2 D3 D4 D5 D6 درجٍ ارجحیت وُایی NWCRISP 

D1 _ 0.538 1 0 0 0 0 0 

D2 1 _ 1 0 0.104 0 0 0 

D3 0.609 0.232 _ 0 0 0 0 0 
D4 1 1 1 _ 1 1 1 0.519 
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D5 1 1 1 0 _ 0 0 0 

D6 1 1 1 0.926 1 _ 0.926 0.481 
 

 ثٙسی ٔؼیبضٞبی انّی پػٚٞفضتجٝ -5خسَٚ 

رت

 بٍ
 معیارَای اصلی وماد ايسان وزمال فاسی يسن وسبی

5 0.060 (0.044,0.059,0.086) D1 ٞبی ػّٕیبتیضیؿه 

4 0.081 (0.057,0.083,0.113) D2 ٞبی تأٔیٗضیؿه 

6 0.045 (0.036,0.042,0.069) D3 ٞبی ثبظیبفت ٔحهَٛضیؿه 

1 0.334 (0.23,0.336,0.48) D4 ٞبی ٔبِیضیؿه 

3 0.158 (0.104,0.161,0.227) D5 ٞبی تمبضبضیؿه 

2 0.322 (0.228,0.318,0.455) D6 ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ زِٚتیضیؿه 

 
ضؾس. زض ازأٝ ثط ثٙسی ظیطٔؼیبضٞبی پػٚٞف ٔیزٞی ٚ ضتجٝثٙسی ٔؼیبضٞبی انّی پػٚٞف، ٘ٛثت ثٝ ٚظٖزٞی ٚ ضتجٝپؽ اظ ٚظٖ

ٔیبٍ٘یٗ ٔمبیؿبت ظٚخی تطتیت ثٝ 7تب  6پطزاظیٓ. خساَٚ ظیطٔؼیبض پػٚٞف ٔی 24ثٙسی اؾبؼ اٍِٛضیتٓ ثؿظ چبً٘ ثٝ ضتجٝ
ثٙسی وبُٔ ٔؼیبضٞب ضا ٞب ثط اؾبؼ ضٚـ ثؿظ چبً٘ ٚ ضتجٝی اضخحیت ٟ٘بیی آٖٞبی ػّٕیبتی، زضخٝی ضیؿهظیطٔؼیبضٞبی ذٛقٝ

 زٞٙس.٘كبٖ ٔی
 
 
 

 ٞبی ػّٕیبتیی ضیؿهٔیبٍ٘یٗ ٔمبیؿبت ظٚخی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝ -6خسَٚ 

D1 C11 C12 C13 C14 

C11 (1,1,1) (0.206,0.23,0.28) (1,1.6,1.6) (0.182,0.206,0.28) 
C12 (3.8,4.5,5) (1,1,1) (3,3.9,4.4) (0.633,0.633,1) 

C13 (0.667,0.667,1) (0.229,0.259,0.333) (1,1,1) (0.133,0.158,0.2) 

C14 (3.8,5,5.7) (1,1.6,1.6) (5,6.4,7.8) (1,1,1) 
 

 ٞبی ػّٕیبتیی ضیؿهزضخٝ اضخحیت ٟ٘بیی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝ -7خسَٚ 

D1 C11 C12 C13 C14 درجٍ ارجحیت وُایی NWCRISP 

C11 _ 0 1 0 0 0 

C12 1 _ 1 0.535 0.535 0.349 
C13 0.518 0 _ 0 0 0 

C14 1 1 1 _ 1 0.651 
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 ی فبظی ٕ٘ٛزٖ اٚظاٖ فبظی ثب ضاثغٝٚظٖ ٘ؿجی ٔؼیبضٞب اظ زی،  C11   ٚC13زِیُ نفط قسٖ ٚظٖ ٘ؿجی ظیطٔؼیبضٞبی ثٝ
پیساؾت ظیطٔؼیبض تىِٙٛٛغی ؾجع ثب ثیكتطیٗ إٞیت زض  8عٛض وٝ اظ خسَٚ اؾت. ٕٞبٌٖعاضـ قسٜ 8ٚ زض لبِت خسَٚ  ٜزؾت آٔسثٝ

 اؾت.لطاض ٌطفتٝخبیٍبٜ اَٚ ٚ ظیطٔؼیبض ٘جٛز وبضٌط ٔبٞط ثب وٕتطیٗ إٞیت زض خبیٍبٜ چٟبضْ 
 ٞبی ػّٕیبتیی ضیؿهثٙسی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝضتجٝ -8خسَٚ 

رت

 بٍ
 َای عملیاتیسیزمعیارَای خًضٍ ریسک وماد ايسان وزمال فاسی يسن وسبی

3 0.100 (0.072,0.104,0.134) C11 ٗآلات ٚ تدٟیعاتذطاثی ٔبقی 

2 0.346 (0.254,0.344,0.482) C12 ٞبی عطاحیضیؿه 

4 0.074 (0.061,0.071,0.107) C13 ٘جٛز وبضٌطاٖ ٔبٞط 

1 0.480 (0.325,0.48,0.681) C14 ؾغح تىِٙٛٛغی ؾجع 

 
ٞب ثط اؾبؼ ی اضخحیت ٟ٘بیی آٖٞبی تأٔیٗ، زضخٝی ضیؿهتطتیت ٔیبٍ٘یٗ ٔمبیؿبت ظٚخی ظیطٔؼیبضٞبی ذٛقٝثٝ 11تب  9خساَٚ 

 زٞٙس.ٔؼیبضٞب ضا ٘كبٖ ٔیثٙسی وبُٔ ضٚـ ثؿظ چبً٘ ٚ ضتجٝ
 

 ٞبی تأٔیٗی ضیؿهٔیبٍ٘یٗ ٔمبیؿبت ظٚخی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝ -9خسَٚ 

D2 C21 C22 C23 C24 
C21 (1,1,1) (3.4,4,4.5) (3,4.2,4.7) (4.6,5.7,6.7) 

C22 (0.228,0.258,0.307) (1,1,1) (0.933,0.933,1) (0.933,1.433,1.5) 
C23 (0.213,0.239,0.333) (1,1.1,1.1) (1,1,1) (1,1.8,1.8) 

C24 (0.157,0.182,0.227) (0.7,0.8,1.1) (0.567,0.567,1) (1,1,1) 
 

 ٞبی تأٔیٗی ضیؿهزضخٝ اضخحیت ٟ٘بیی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝ -10خسَٚ 

D2 C21 C22 C23 C24 درجٍ ارجحیت وُایی NWCRISP 

C21 _ 1 1 1 1 1 

C22 0 _ 0.774 1 0 0 

C23 0 1 _ 1 0 0 
C24 0 0.545 0.426 _ 0 0 

 
ٞبی تأٔیٗ ٔؼبزَ نفط قسٜ ٚ أىبٖ ی ضیؿهقٛز ٚظٖ ٟ٘بیی ٘ؿجی ؾٝ ٔٛضز اظ ظیطٔؼیبضٞبی ذٛقٝعٛض وٝ ٔكبٞسٜ ٔیٕٞبٖ
اؾت. ٌعاضـ قسٜ 11ٚ زض لبِت خسَٚ  ٜزؾت آٔسثٝفبظی ٕ٘ٛزٖ اٚظاٖ فبظی ثٙسی وبُٔ ٚخٛز ٘ساضز. ثٙبثطایٗ ٚظٖ ٘ؿجی اظ زیضتجٝ

ٞبی ٔٛاز ٞبی ٞعیٙٝ ذطیس ثب ثیكتطیٗ إٞیت زض خبیٍبٜ اَٚ ٚ ظیطٔؼیبض ذطاثیپیساؾت ظیطٔؼیبض ضیؿه 11عٛض وٝ اظ خسَٚ ٕٞبٖ
 اؾت.وٙٙسٜ ثب وٕتطیٗ إٞیت زض خبیٍبٜ چٟبضْ لطاض ٌطفتٝذبْ ؾجع اظ تأٔیٗ

 
 ٞبی تأٔیٗی ضیؿهؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝثٙسی ظیطٔؼیبضٞبی ضتجٝ -11خسَٚ 
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رت

 بٍ
 َای تأمیهسیزمعیارَای خًضٍ ریسک وماد ايسان وزمال فاسی يسن وسبی

1 0.591 (0.425,0.591,0.815) C21 ٞبی ٞعیٙٝ ذطیسضیؿه 

3 0.141 (0.109,0.144,0.184) C22 وٙٙسٜٞبی وّیسی تأٔیٗذطاثی 

2 0.157 (0.114,0.164,0.204) C23 ٗوٙٙسٜٔؿبئُ ویفی تأٔی 

4 0.111 (0.086,0.101,0.16) C24 وٙٙسٜٞبی ٔٛاز ذبْ ؾجع اظ تأٔیٗذطاثی 

 
ی اضخحیت ٟ٘بیی ٞبی ثبظیبفت ٔحهَٛ، زضخٝی ضیؿهتطتیت ٔیبٍ٘یٗ ٔمبیؿبت ظٚخی ظیطٔؼیبضٞبی ذٛقٝثٝ 14تب  12خساَٚ 

 زٞٙس.ضا ٘كبٖ ٔیثٙسی وبُٔ ٔؼیبضٞب ٞب ثط اؾبؼ ضٚـ ثؿظ چبً٘ ٚ ضتجٝآٖ
 

 ٞبی ثبظیبفت ٔحهَٛی ضیؿهٔیبٍ٘یٗ ٔمبیؿبت ظٚخی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝ -12خسَٚ 

D3 C31 C32 C33 C34 

C31 (1,1,1) (4.6,6.1,7.4) (4.2,4.9,5.5) (3.4,4.3,4.8) 

C32 (0.142,0.168,0.227) (1,1,1) (0.85,0.957,0.967) (0.7,0.7,1) 
C33 (0.19,0.213,0.253) (1.333,1.433,1.6) (1,1,1) (0.7,0.7,1) 

C34 (0.213,0.24,0.307) (1,1.5,1.5) (1,1.5,1.5) (1,1,1) 
 

 ٞبی ثبظیبفت ٔحهَٛی ضیؿهزضخٝ اضخحیت ٟ٘بیی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝ -13خسَٚ 

D3 C31 C32 C33 C34 درجٍ ارجحیت وُایی NWCRISP 

C31 _ 1 1 1 1 1 

C32 0 _ 0.647 0.406 0 0 
C33 0 1 _ 0.662 0 0 

C34 0 1 1 _ 0 0 
 

ٞبی ثبظیبفت ٔحهَٛ ٔؼبزَ نفط قسٜ ٚ أىبٖ ی ضیؿهقٛز ٚظٖ ٘ؿجی ؾٝ ٔٛضز اظ ظیطٔؼیبضٞبی ذٛقٝعٛض وٝ ٔكبٞسٜ ٔیٕٞبٖ
اؾت. ٌعاضـ قسٜ 14ٚ زض لبِت خسَٚ  ٜزؾت آٔسثٝفبظی ٕ٘ٛزٖ اٚظاٖ فبظی ثٙسی وبُٔ ٚخٛز ٘ساضز. ثٙبثطایٗ ٚظٖ ٘ؿجی اظ زیضتجٝ

ٞبی عطاحی ِدؿتیه ٔؼىٛؼ ثب ثیكتطیٗ إٞیت زض خبیٍبٜ اَٚ ٚ ظیطٔؼیبض پیساؾت ظیطٔؼیبض ضیؿه 14عٛض وٝ اظ خسَٚ ٕٞبٖ
 اؾت.ٞبی اِعاْ ثٝ پؽ زازٖ ٔحهَٛ ثطای ثبظیبفت ثب وٕتطیٗ إٞیت زض خبیٍبٜ چٟبضْ لطاض ٌطفتٝضیؿه

 
 
 

 ٞبی ثبظیبفت ٔحهَٛی ضیؿهثٙسی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝضتجٝ -14خسَٚ 

رت

 بٍ
 َای باسیافت محصًلسیزمعیارَای خًضٍ ریسک وماد ايسان وزمال فاسی يسن وسبی
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1 0.605 (0.439,0.61,0.838) C31 ٞبی عطاحی ِدؿتیه ٔؼىٛؼضیؿه 

3 0.136 (0.09,0.106,0.143) C32 ٚضٚز ٔحهَٛ ثبظیبفتیٞبی عطاحی ذطاثی 

4 0.107 (0.107,0.125,0.173) C33 ٞبی اِعاْ ثٝ پؽ زازٖ ٔحهَٛ ثطای ثبظیبفتضیؿه 

2 0.152 (0.107,0.159,0.193) C34 ٞبی عطاحی ٔٛخٛزی ٚ ظطفیت زض ٔطاوع ثبظعطاحیضیؿه 

 
ٞب ثط اؾبؼ ی اضخحیت ٟ٘بیی آٖٔبِی، زضخٝٞبی ی ضیؿهتطتیت ٔیبٍ٘یٗ ٔمبیؿبت ظٚخی ظیطٔؼیبضٞبی ذٛقٝثٝ 17تب  15خساَٚ 

 زٞٙس.ثٙسی وبُٔ ٔؼیبضٞب ضا ٘كبٖ ٔیضٚـ ثؿظ چبً٘ ٚ ضتجٝ
 

 ٞبی ٔبِیی ضیؿهٔیبٍ٘یٗ ٔمبیؿبت ظٚخی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝ -15خسَٚ 

D4 C41 C42 C43 
C41 (1,1,1) (0.301,0.319,0.547) (0.933,0.933,1) 

C42 (3,4.1,4.8) (1,1,1) (2.6,3.3,3.6) 

C43 (1,1.1,1.1) (0.389,0.403,0.573) (1,1,1) 
 

 ٞبی ٔبِیی ضیؿهزضخٝ اضخحیت ٟ٘بیی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝ -16خسَٚ 

D4 C41 C42 C43 درجٍ ارجحیت وُایی NWCRISP 

C41 _ 0 0.769 0 0 

C42 1 _ 1 1 1 
C43 1 0 _ 0 0 

 
ثٙسی ٞبی ٔبِی ٔؼبزَ نفط قسٜ ٚ أىبٖ ضتجٝی ضیؿهقٛز ٚظٖ ٘ؿجی زٚ ٔٛضز اظ ظیطٔؼیبضٞبی ذٛقٝٔیعٛض وٝ ٔكبٞسٜ ٕٞبٖ

عٛض اؾت. ٕٞبٌٖعاضـ قسٜ 17ٚ زض لبِت خسَٚ  ٜزؾت آٔسثٝفبظی ٕ٘ٛزٖ اٚظاٖ فبظی وبُٔ ٚخٛز ٘ساضز. ثٙبثطایٗ ٚظٖ ٘ؿجی اظ زی
-ٞبی تٛضْ ٚ اضظ ثب ثیكتطیٗ إٞیت زض خبیٍبٜ اَٚ ٚ ظیطٔؼیبض ضیؿهثٝ ٘طخٞبی ٔطثٛط پیساؾت ظیطٔؼیبض ضیؿه 17وٝ اظ خسَٚ 

 اؾت.ٞبی ٔطثٛط خؿتدٛی ٔٙبثغ ٔبِی ثب وٕتطیٗ إٞیت زض خبیٍبٜ ؾْٛ لطاض ٌطفتٝ
 

 ٞبی ٔبِیی ضیؿهثٙسی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝضتجٝ -17خسَٚ 

رت

 بٍ

يسن 

 وسبی
 وماد ايسان وزمال فاسی

َای سیزمعیار

-خًضٍ ریسک

 َای مالی

3 0.177 (0.153,0.171,0.227) C41 خؿتدٛی ٔٙبثغ ٔبِی 

1 0.630 (0.451,0.639,0.838) C42 
ٞبی ٔطثٛط ثٝ ٘طخ

 تٛضْ ٚ اضظ

2 0.193 (0.163,0.19,0.238) C43 ٞبی ٔبِیٔحسٚزیت 
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ٞب ثط اؾبؼ ی اضخحیت ٟ٘بیی آٖتمبضب، زضخٝ ٞبیی ضیؿهتطتیت ٔیبٍ٘یٗ ٔمبیؿبت ظٚخی ظیطٔؼیبضٞبی ذٛقٝثٝ 20تب  18خساَٚ 
 زٞٙس.ثٙسی وبُٔ ٔؼیبضٞب ضا ٘كبٖ ٔیضٚـ ثؿظ چبً٘ ٚ ضتجٝ

 
 ٞبی تمبضبی ضیؿهٔیبٍ٘یٗ ٔمبیؿبت ظٚخی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝ -18خسَٚ 

D5 C51 C52 C53 C54 
C51 (1,1,1) (0.274,0.296,0.467) (0.933,0.933,1) (0.933,1.233,1.3) 

C52 (2.6,3.7,4.1) (1,1,1) (2.6,3.6,4) (3,3.7,4.2) 

C53 (1,1.1,1.1) (0.279,0.302,0.467) (1,1,1) (1,1.5,1.5) 
C54 (0.833,0.933,1.1) (0.239,0.271,0.333) (0.7,0.7,1) (1,1,1) 

 
 ٞبی تمبضبضیؿهی زضخٝ اضخحیت ٟ٘بیی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝ -19خسَٚ 

D5 C51 C52 C53 C54 درجٍ ارجحیت وُایی NWCRISP 

C51 _ 0 0.783 1 0 0 
C52 1 _ 1 1 1 1 

C53 1 0 _ 1 0 0 
C54 0.701 0 0.543 _ 0 0 

 
ثٙسی ٞبی تمبضب ٔؼبزَ نفط قسٜ ٚ أىبٖ ضتجٝی ضیؿهقٛز ٚظٖ ٘ؿجی ؾٝ ٔٛضز اظ ظیطٔؼیبضٞبی ذٛقٝعٛض وٝ ٔكبٞسٜ ٔیٕٞبٖ

عٛض اؾت. ٕٞبٌٖعاضـ قسٜ 20ٚ زض لبِت خسَٚ  ٜزؾت آٔسثٝفبظی ٕ٘ٛزٖ اٚظاٖ فبظی وبُٔ ٚخٛز ٘ساضز. ثٙبثطایٗ ٚظٖ ٘ؿجی اظ زی
ٞبی ٔحبؾجبتی ثب وٕتطیٗ إٞیت پیساؾت ظیطٔؼیبض پٛیبیی ثبظاض ثب ثیكتطیٗ إٞیت زض خبیٍبٜ اَٚ ٚ ظیطٔؼیبض ضیؿه 20وٝ اظ خسَٚ 

 اؾت.لطاض ٌطفتٝزض خبیٍبٜ چٟبضْ 
 

 ٞبی تمبضبی ضیؿهثٙسی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝضتجٝ -20خسَٚ 

رت

 بٍ

يسن 

 وسبی
 وماد ايسان وزمال فاسی

سیزمعیارَای 

-خًضٍ ریسک

 َای تقاضا

3 0.157 (0.128,0.155,0.205) C51 
ٞبی ٔطثٛط ضیؿه

 ثٝ اثط قلاق چطٔی

1 0.532 (0.374,0.539,0.723) C52 پٛیبیی ثبظاض 

2 0.172 (0.133,0.175,0.221) C53 
ٞبی ٔكتطیبٖ ذطاثی
 انّی

4 0.139 (0.113,0.13,0.187) C54 
ٞبی ضیؿه

 ٔحبؾجبتی
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ی اضخحیت ٟ٘بیی ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ زِٚتی، زضخٝی ضیؿهتطتیت ٔیبٍ٘یٗ ٔمبیؿبت ظٚخی ظیطٔؼیبضٞبی ذٛقٝثٝ 23تب  21خساَٚ 
 زٞٙس.ثٙسی وبُٔ ٔؼیبضٞب ضا ٘كبٖ ٔیچبً٘ ٚ ضتجٝٞب ثط اؾبؼ ضٚـ ثؿظ آٖ

 
 ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ زِٚتیی ضیؿهٔیبٍ٘یٗ ٔمبیؿبت ظٚخی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝ -21خسَٚ 

D

6 
C61 C62 C63 C64 C65 C66 

C

61 
(1,1,1) (1,1.1,1.1) 

(0.229,0.259
,0.333) 

(0.229,0.259
,0.333) 

(1.24,1.844
,1.967) 

(1.233,1.83
6,1.94) 

C

62 
(0.933,0.93

3,1) 
(1,1,1) 

(0.229,0.259
,0.333) 

(0.224,0.253
,0.333) 

(1.24,1.844
,1.967) 

(1.229,1.93
3,2.04) 

C

63 
(3,3.9,4.4) (3,3.9,4.4) (1,1,1) (1,1,1) (3,3.7,4.1) 

(2.9,3.6,4.1
) 

C

64 
(3,3.9,4.4) (3,4,4.5) (1,1,1) (1,1,1) (3.4,4,4.5) 

(2.85,3.557
,3.967) 

C

65 
(0.983,1.29

,1.667) 
(0.983,1.29,

1.667) 
(0.368,0.388

,0.44) 
(0.356,0.377

,0.413) 
(1,1,1) 

(0.867,1.36
7,1.5) 

C

66 
(1.383,1.49

,1.867) 
(1.378,1.583

,2.067) 
(0.368,0.588

,0.64) 
(0.768,0.888

,1.04) 
(0.733,0.93

3,1.2) 
(1,1,1) 

 
 
 

 ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ زِٚتیی ضیؿهزضخٝ اضخحیت ٟ٘بیی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ ذٛقٝ -22خسَٚ 

D6 C61 C62 C63 C64 C65 C66 درجٍ ارجحیت وُایی NWCRISP 

C61 _ 1 0 0 1 0.945 0 0 
C62 0.98 _ 0 0 1 0.924 0 0 

C63 1 1 _ 0.968 1 1 0.968 0.492 

C64 1 1 1 _ 1 1 1 0.508 
C65 0.867 0.884 0 0 _ 0.806 0 0 

C66 1 1 0 0 1 _ 0 0 
 

ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ زِٚتی ٔؼبزَ نفط قسٜ ٚ ی ضیؿهقٛز ٚظٖ ٘ؿجی چٟبض ٔٛضز اظ ظیطٔؼیبضٞبی ذٛقٝعٛض وٝ ٔكبٞسٜ ٔیٕٞبٖ
ٌعاضـ  22ٚ زض لبِت خسَٚ  ٜزؾت آٔسثٝفبظی ٕ٘ٛزٖ اٚظاٖ فبظی ثٙسی وبُٔ ٚخٛز ٘ساضز. ثٙبثطایٗ ٚظٖ ٘ؿجی اظ زیأىبٖ ضتجٝ

پیساؾت ظیطٔؼیبض ٘جٛز اٞساف اؾتطاتػیه زض وؿت ٚ وبض ثب ثیكتطیٗ إٞیت زض خبیٍبٜ اَٚ ٚ  22عٛض وٝ اظ خسَٚ اؾت. ٕٞبٖقسٜ
 اؾت.ٞبی لب٘ٛ٘ی ثب وٕتطیٗ إٞیت زض خبیٍبٜ قكٓ لطاض ٌطفتٝظیطٔؼیبض ضیؿه

 
 ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ زِٚتیی ضیؿهثٝ ذٛقٝثٙسی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ٘ؿجت ضتجٝ -22خسَٚ 
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رت

 بٍ
 َای ساسماوی ي ديلتیسیزمعیارَای خًضٍ ریسک وماد ايسان وزمال فاسی يسن وسبی

4 0.103 (0.074,0.106,0.139) C61 ٞبی ٔسیطیتػسْ ٔٛفمیت ذظ ٔف 

5 0.102 (0.073,0.105,0.139) C62 ٞبی ذظ ٔكی زِٚتیضیؿه 

2 0.288 (0.21,0.289,0.395) C63 ٜتأٔیٗ ؾجعػسْ تمبضٖ اعلاػبتی زض ؾطاؾط ظ٘دیط 

1 0.294 (0.215,0.295,0.402) C64 ٘جٛز اٞساف اؾتطاتػیه زض وؿت ٚ وبض 

6 0.097 (0.069,0.096,0.139) C65 ٞبی لب٘ٛ٘یضیؿه 

3 0.116 (0.085,0.109,0.162) C66 ٞبی ٔكبضوتی ٚ ٕٞىبضیضیؿه 

 
ٞبی لغؼی ٘ؿجی ٔؼیبضٞب ٚ ظیط ٔؼیبضٞبی پػٚٞف، ٘ٛثت ثٝ ٔحبؾجٝ ٚظٖ ٞب ٚ زؾتیبثی ثٝ ٚظٖٚظٖپؽ اظ  ٘طٔبلایع وطزٖ ثطزاض 

-ضؾس. زض ٌبْ ٞكتٓ وٝ ٌبْ ٟ٘بیی ضٚـ تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی فبظی اؾت ثٝ ایٗ ٟٔٓ پطزاذتٝ ٔیٟ٘بیی ٔؼیبضٞب ٚ ظیط ٔؼیبضٞب ٔی

 قٛز.
 ظیطٔؼیبضٞب ی ٚظٖ ٟ٘بیی ٔؼیبضٞب ٚ. تطویت اٚظاٖ ٚ ٔحبؾج8ٌٝبْ 

الساْ ثٝ تطویت ٚظٖ  ی زض ایٗ ٌبْ ثطای ثسؾت آٚضزٖ ٚظٖ ٟ٘بیی ظیطٔؼیبضٞبی پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ ضاثغٝ
اٚظاٖ ٟ٘بیی فبظی ٚ  23اؾت. خسَٚ ٔطاتجی قسٜ٘ؿجی ظیطٔؼیبضٞبی ؾغح ؾْٛ ثب ٚظٖ ٔؼیبضٞبی ٔتٙبظط زض ؾغح زْٚ زضذت ؾّؿّٝ

آیس، زؾت ٔیٞب ثب اٚظاٖ ٟ٘بیی ٔؼیبضٞبی ٔتٙبظطقبٖ زض ؾغح زٚ ثٝظیطٔؼیبض پػٚٞف ضا وٝ اظ تطویت اٚظاٖ ٘ؿجی آٖ 24لغؼی 
(، اٚظاٖ لغؼی Criteriaی ٔؼیبضٞبی انّی پػٚٞف)زٞٙسٜتطتیت ٘كبٖٞب اظ چت ثٝ ضاؾت ثٝؾتٖٛ 23زٞس. زض خسَٚ ٘كبٖ ٔی

ی ٟ٘بیی ( ٚ ؾتٖٛ آذط ٘یع ضتجٝ(، اٚظاٖ لغؼی ٘طٔبَ ظیطٔؼیبضٞب)Sub-Criteria(، ظیطٔؼیبضٞب)٘طٔبَ ٔؼیبضٞب)
ظیطٔؼیبض پػٚٞف ضا زض لبِت  24تطتیت ٔیعاٖ إٞیت قف ٔؼیبض انّی ٚ ٘یع ثٝ 3ٚ  2ٞبی ثبقس. قىُظیطٔؼیبضٞبی پػٚٞف ٔی

 وكٙس.ای ثٝ تهٛیط ٔیٕ٘ٛزاضی ٔیّٝ
-ثٝ 3349/0ٞبی ٔبِی ثب ٚظ٘ی ٔؼبزَ ٔیبٖ ٔؼیبضٞبی انّی پػٚٞف، ٔؼیبض ضیؿه عٛض وٝ اظ خساَٚ ٚ ٕ٘ٛزاضٞب پیساؾت اظٕٞبٖ

ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ زِٚتی ثب اذتلاف ٘ؿجتبً وٕی اظ ٔؼیبض اؾت. ٕٞچٙیٗ ٔؼیبض ضیؿهتطیٗ ٔؼیبض پػٚٞف قٙبذتٝ قسٜػٙٛاٖ ٟٔٓ
ٞبی تأٔیٗ، ٞبی تمبضب، ضیؿهٔؼیبضٞبی ضیؿهاؾت. زض خبیٍبٜ زْٚ إٞیت لطاض ٌطفتٝ 3196/0ٞبی ٔبِی، ثب ٚظ٘ی ٔؼبزَ ضیؿه
ا٘س. ٘تبیح حبنُ اظ ٞبی ؾْٛ تب قكٓ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜتطتیت ضتجٝٞبی ثبظیبفت ٔحهَٛ ٘یع ثٝٞبی ػّٕیبتی ٚ ضیؿهضیؿه

ٞبی ٔبِی ثب ٚظ٘ی ی ضیؿهٞبی ٔطثٛط ثٝ تٛضْ ٚ اضظ اظ ذٛقٝزٞس وٝ ظیطٔؼیبض ٘طخظیطٔؼیبض پػٚٞف ٘یع ٘كبٖ ٔی 24ثٙسی ضتجٝ
اؾت. ظیطٔؼیبض ٘جٛز اٞساف ثب اذتلاف ٘ؿجتبً ظیبز ٘ؿجت ثٝ ؾبیط ظیطٔؼیبضٞب، زض خبیٍبٜ اَٚ إٞیت لطاض ٌطفتٝ 2059/0ٔؼبزَ 

ی زْٚ إٞیت ضا ثٝ ذٛز ضتجٝ 0962/0ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ زِٚتی ٘یع ثب ٚظ٘ی ٔؼبزَ ی ضیؿهاؾتطاتػیه زض وؿت ٚ وبض اظ ذٛقٝ
-ػٙٛاٖ وٓثٝ 0045/0ٞبی ػّٕیبتی ثب ٚظ٘ی ٔؼبزَ ی ضیؿهؾت. ٕٞچٙیٗ ظیطٔؼیبض ٘جٛز وبضٌطاٖ ٔبٞط اظ ذٛقٝااذتهبل زازٜ

 اؾت.تطیٗ ٔؼیبض قٙبذتٝ قسٜإٞیت
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 ثٙسی ٟ٘بییضتجٝ -23خسَٚ 

Rank  Sub-Criteria  Criteria 
22 0.0061 C11 

0.0601 D1 
17 0.0214 C12 

25 0.0045 C13 

12 0.0299 C14 
7 0.0486 C21 

0.0814 D2 
19 0.0113 C22 
18 0.0126 C23 

20 0.0091 C24 
13 0.0292 C31 

0.0458 D3 
24 0.0049 C32 

23 0.0060 C33 
21 0.0070 C34 

6 0.0558 C41 
0.3349 D4 1 0.2059 C42 

5 0.0594 C43 

15 0.0247 C51 

0.1582 D5 
4 0.0862 C52 

14 0.0268 C53 
16 0.0221 C54 

9 0.0337 C61 

0.3196 D6 

10 0.0335 C62 

3 0.0944 C63 

2 0.0962 C64 
11 0.0328 C65 

8 0.0380 C66 

 

 وتیجٍ گیزیبحث ي 
تأٔیٗ ؾجع ثٝ زِٚت، ٔسیطیت ظ٘دیطٜٞبی ٞبی اذیط، ثب تٛخٝ ثٝ فكبض ٘بقی اظ ا٘تظبضات ٔكتطیبٖ، تمبضبی ثبظاض ٚ ذظ ٔفزض ؾبَ

(. ثب 2014ٔبتیبغٌبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، اؾت )یىی اظ ٔٛضٛػبت ٟٔٓ ثطای فؼبلاٖ نٙؼت خٟت ٚضٚز ٚ ثمب زض ثبظاضٞبی خٟب٘ی تجسیُ قسٜ
زض ؾبظز. اثطثرف ٚخٛز زاضز وٝ ٔٛفمیت آٖ ضا ثب ٔكىُ ٔٛاخٝ ٔی GSCؾبظی ٞبیی ثط ؾط ضاٜ پیبزٜایٗ ٚخٛز، ٕٞٛاضٜ ضیؿه

تأٔیٗ ؾجع زض ولاؼ خٟب٘ی ثٝ ٔٙظٛض وٕه ثٝ نبحجبٖ نٙبیغ زض قٙبؾبیی ٞبی ظ٘دیطٜپػٚٞف حبضط، قٙبؾبیی ٚ تحّیُ ضیؿه
عٛض وّی زض پػٚٞف حبضط ثب اؾت. ثٝٞبی ٔٛخٛز ٚ زض ٘تیدٝ افعایف وبضایی ٚ اثطثركی وؿت ٚ وبض ٔس ٘ظط ثٛزٜتطیٗ ضیؿهٟٔٓ

تأٔیٗ ؾجع قٙبؾبیی ٚ ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ظیطٔؼیبض ٔطثٛط ثٝ ضیؿه ظ٘دیطٜ 24ٕٞطاٜ ثؼس ثٝٔطٚض ٌؿتطزٜ زض ازثیبت پػٚٞف قف 
FAHP ٝٞبی ٔبِی ثیف تأٔیٗ ؾجع ٘كبٖ زاز وٝ ضیؿهٞبی ظ٘دیطٜثٙسی ضیؿهزٞی ٚ ضتجٝثٙسی ٌطزیس. ٘تبیح حبنُ اظ ٚظٖضتج
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ٞبی ٞبی ٔبِی، ضیؿهوٙس. ثؼس اظ ضیؿهضا تٟسیس ٔی تأٔیٗ ؾجع، نٙؼت لاؾتیه ؾبظیٞبی ٔٛخٛز زض ظ٘دیطٜاظ ؾبیط ضیؿه
-تطتیت زض خبیٍبٜٞبی اؾتطزاز ٔحهَٛ ثٝٞبی ػّٕیبتی ٚ ضیؿهٞبی تأٔیٗ، ضیؿهٞبی تمبضب، ضیؿهؾبظٔب٘ی ٚ زِٚتی، ضیؿه

ٔطثٛط ثٝ تغییطات ٘طخ ٞبی ثٙسی ٔؼیبضٞب ٘یع حبوی اظ آٖ ثٛز وٝ ضیؿهٞبی زْٚ تب قكٓ إٞیت لطاض ٌطفتٙس. ٘تبیح حبنُ اظ ضتجٝ
ٞبی تطیٗ ضیؿهٞبی اذیط اظ خّٕٝ ٟٔٓٞبی ٔبِی ثب تٛخٝ ثٝ ٘ٛؾب٘بت ٘ؿجتبً قسیس ٘طخ تٛضْ زض ؾبَتٛضْ ٚ اضظ اظ ذٛقٝ ضیؿه

ؾبظی اؾت ٚ ثٙبثطایٗ ٔسیطاٖ قطوت ثبیؿتی حساوثط تٕطوع ٚ تٛخٝ ذٛز ضا ثط تأٔیٗ ؾجع اظ زیسٌبٜ ذجطٌبٖ نٙؼت لاؾتیهظ٘دیطٜ
ٞبیی اظ لجیُ ا٘ؼمبز لطاضزازٞبی ثّٙس ٚ غیطٜ تب حس أىبٖ اظ تجؼبت ٘بقی اظ ٞب ٔجصَٚ زاض٘س. ٚ ثب اتربش ؾیبؾتؾتٝ اظ ضیؿهایٗ ز

ٞبی ٔطثٛط ثٝ زؾت آٔس ٚ ضیؿه( ٘تبیح ٔتفبٚتی ث2015ٝتغییطات ٘طخ تٛضْ ٚ اضظ ثىبٞٙس. حبَ آ٘ىٝ زض پػٚٞف ٔبٍ٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ)
تفبٚت زض ٘تبیح ٟ٘بیی زٚ پػٚٞف ز زض قطوت ٔٛضز ٔغبِؼٝ قٙبذتٝ قس. تطیٗ ضیؿه ٔٛخٛػٙٛاٖ ٟٔٓثٝٔحسٚزیت زض ٔٙبثغ ٔبِی 

ٞبی تٛضْ ٚ اضظ ٚ ٘ٛؾب٘بت آٖ تٛاٖ ثٝ تفبٚت زض ٔٛلؼیت ؾیبؾی ٚ التهبزی وكٛضٞبی ٔٛضز ٔغبِؼٝ ٚ تفبٚت زض ٘طخٔصوٛض ضا ٔی
ٞبی ٔتفبٚتی ضا ٘یع ثط ٞطیه اظ اؾت ٚ زض ٘تیدٝ ضیؿهز ٔغبِؼٝ زاقتٝٞبی ٔٛض٘ؿجت زاز وٝ تأثیط لبثُ تٛخٟی ثط ٔٛلؼیت قطوت

 ٕ٘بیس.ٞب تحٕیُ ٔیآٖ
عٛض وٝ تٛاٖ زض لبِت ٘ٛآٚضی ٔٛضٛػی ٔغطح ٕ٘ٛز. ٕٞبٖؾبظز، ٔیٞبی پیكیٗ ٔتٕبیع ٔیآ٘چٝ وٝ پػٚٞف حبضط ضا اظ پػٚٞف

اؾت؛ ؾبظی ا٘دبْ ٘كسٜتأٔیٗ ؾجع زض نٙؼت لاؾتیهظ٘دیطٜتط ٘یع اقبضٜ قس، تب وٖٙٛ پػٚٞكی زض ذهٛل تحّیُ ضیؿه پیف
تأٔیٗ ؾجع زض آ٘ىٝ زض پػٚٞف حبضط ثب اتربش ضٚیىطزی ٘ؿجتبً خبٔغ ٚ فطاٌیط، ػلاٜٚ ثط قٙبؾبیی اثؼبز ٔرتّف ضیؿه ظ٘دیطٜحبَ 

ٛضز تحّیُ لطاض ٌطفت ٚ اظ ؾبظی قٙبؾبیی ٚ ٔتأٔیٗ ؾجع زض نٙؼت لاؾتیهٞبی ظ٘دیطٜتطیٗ ضیؿهولاؼ خٟب٘ی، ثطذی اظ ٟٔٓ
 ایٗ خٟت زاضای ٘ٛآٚضی ٔٛضٛػی اؾت.
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