
 مرکس آموزش مدیریت دولتی 
 موسسه چشم انداز مدیریت تراز جهانی

 

 

   یالملل نیب کنگره نیاول رخانهیدب                                                                          

                                       یجهان کلاس تیریمد انداز چشم 

                                                                                                                                                                                  4931 ماه اسفند 41                                                                                             

       
 

 

 

 در کلاس جْاًی شٌاسایی عَاهل هؤثز در دستیابی بِ سیستن ساخت پزٍژُ ّای ساختواًی

  

 *سیذ سیٌا هجلسی 

 )s.majlesi@mail.sbu.ac.ir(*دا٘ـدٛی وبسؿٙبػی اسؿذ دا٘ـٍبٜ ؿٟیذ ثٟـتی 

 

 

 چکیذُ

ُ، خذٔبت یٞش ػبصٔبٖ ثب پشػؾ ٔـبثٟی دسٌیش ٔی ثبؿذ. چٍٛ٘ٝ ٔی تٛاٖ ثب وٕتشیٗ ٞضیٙٝ ٕٔىٗ، وٕتشیٗ صٔبٖ تحٛ 

ػبختٕب٘ی ٘یض ٔیتٛاٖ پشػؾ ٔـبثٟی سا  دس یه پشٚطٜد. ب وبلا سا ثب ثیـتشیٗ اسصؽ افضٚدٜ، دس اختیبس ٔـتشی لشاس دایٚ 

تؼٕیٓ داد. پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی وٝ صٔیٗ ٞبی آٟ٘ب ٚ ٔؼبحت صیش ثٙبی آٟ٘ب ٔمذاس لبثُ تٛخٟی ٔی ثبؿٙذ، ٘یبص ٔجشٔی 

پشٚطٜ ٚ تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ ٚ دػتیبثی ثٝ اسصؽ  ثٝ ثشخٛسداسی اص ػیؼتٓ ػبخت كحیح، وبٞؾ ٞضیٙٝ ٞب، وٙتشَ ٔذاْٚ

أشٚصٜ كٙؼت ػبختٕبٖ ٘یض وٝ ٘مؾ پش سٍ٘ی دس التلبد وـٛس داسد، ٘یبص داسد تب ثب اػتب٘ذاسدٞبی  .یجبؿٙذافضٚدٜ ثبلا ٔ

خٟب٘ی ٔمبیؼٝ ؿٛد ٚ اص ٘ٛیٗ تشیٗ ؿیٜٛ ٞبی ػّٓ ٔذیشیت دس ٘حٜٛ ػبخت ٚ ػبص آٖ ثٟشٜ ثجشد ٚ ثتٛاٖ ؿبٞذ ثبلاتشیٗ 

دس تحمیك حبضش اص ٔذَ ولاع  ،٘یُ ثٝ اٞذاف ٔزوٛسثشای اػتب٘ذاسدٞب، ویفیت ٚ خذٔبت دس كٙؼت ػبختٕبٖ ثٛد. 

خٟب٘ی اػتفبدٜ ؿذ ٚ اص عشیك ثشسػی ؿبخق ٞبی اسصیبثی ولاع خٟب٘ی، ٔغبِؼٝ تحمیمبت ٔشتجظ ثب كٙؼت ػبختٕبٖ 

وـٛسٞبی كٙؼتی دس ولاع خٟب٘ی، ٔـبٞذٜ ػیؼتٓ ػبخت پشٚطٜ ػبختٕب٘ی اداسی تدبسی ٔذسٖ صػفشا٘ی وٝ ٔٛسد 

ٚ اػتفبدٜ اص ٘ظشات خجشٌبٖ كٙؼت ػبختٕبٖ، ػٛأُ ٔؤثش دس دػتیبثی ثٝ ػیؼتٓ ػبخت پشٚطٜ ٞبی ٔغبِؼٝ ثٛدٜ اػت 

  ػبختٕب٘ی دس ولاع خٟب٘ی ؿٙبػبیی ؿذ٘ذ.
 

 كٙؼت ػبختٕبٖ   ،ػیؼتٓ ػبخت ،ٔذیشیت پشٚطٜ ،پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی ،ولاع خٟب٘ی لغات کلیذی :
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 هقذهِ
أرشٚصٜ   .ػٛی تؼبِی ػٛق دٞذ سی اص ػبصٔبٟ٘ب ثشای افضایؾ ٔٙبثغ تلاؽ فشاٚا٘ی ٔی وٙٙذ تب ثٝ تغییشی دػت پیذا وٙٙذ وٝ آٟ٘ب سا ثٝثؼیب    

دس ایرٗ ٔحریظ ثبیرذ فرشا ٌشفترٝ       ٚخٛد داسد ٚ ٘ىبت صیبدی ثشای سػیذٖ ثٝ تؼبِی فشكتٟب ٚ تٟذیذ ٞبی ثؼیبسی ثشای ػبصٔبٟ٘ب ٚ ٔٛفمیتـبٖ

ٙٝ ٚ ضؼف ٞب ثرٝ وٕترشیٗ   . صٔب٘ی وٝ لذست ٞب ثٝ ثیـی٘مبط لٛت ٚ ٘مبط ضؼف ٔتفبٚتی ٚخٛد داسد ،الغ دس ٕٞٝ ػبصٔبٟ٘ب دیذٌبٞب. دس ٚؿٛد

٘یربص ثرٝ ػربختبس     ،تؼرٟیُ سػریذٖ ثرٝ ٔٛفمیرت     ثب ایٗ حبَ ثشای .ثشای ٔٛفمیت پذیذاس ٔی ؿٛد آٍ٘بٜ فشكتٟبی صیبدی، حبِت خٛد ٔیشػذ

ٔختّفی ٚخٛد داس٘رذ ورٝ فشایٙرذ ٞربی ٔرذیشیتی سا تؼرٟیُ ٚ حٕبیرت         ٚ تىٙیىٟبی سٚؿٟب .(8998، ٚ ٕٞىبساٖ )سٚثشیچ كحیحی ٔی ثبؿذ

 (.2182اػتفبدٜ ٔیىٙٙذ ٚ تؼذاد ایٗ سٚؿٟب ثٝ ػٙٛاٖ اثضاسٞبی ٔذیشیتی سٚ ثٝ افضایؾ اػرت ) پبِٛچرب،    ٔیىٙٙذ ٚ ٔذیشاٖ اص ایٗ سٚؿٟب ثؼیبس

ثرٝ  . اص سٚؿٟبی ٚ تىٙیىٟبی ٔختّفی اػتفبدٜ ٔیـٛد ،كحیح ٔیجبؿذ ٚ ثشای داؿتٗ ػبختبس ٔٙبػت ػبختبس ثشای سػیذٖ ثٝ ٔٛفمیت ٘یبص ثٝ

ػبختبس تِٛیذ ػِّٛی ٚ ػبصٔبٖ سٚاٖ اؿربسٜ   ،ٔذیشیت ویفیت خبٔغ ،تِٛیذ ٘بة ،ٔتفبٚتی اص لجیُ ؿؾ ػیٍٕب عٛس ٔثبَ ٔیتٛاٖ ثٝ تىٙیىٟبی

(WCM)ولاع خٟب٘یسٚیىشد تِٛیذ دس  (.2185وشد )دی فّیغ ٚ ٕٞىبساٖ، 
اػرت ورٝ ػربختبس     تىٙیىی ثشای داؿتٗ چٙریٗ ػیؼرتٕی   1

تِٛیذ دس ولاع خٟب٘ی ٔفٟٛٔی اػت وٝ تٛػظ ػبصٔبٟ٘بیی وٝ ثٟتشیٗ ػیؼتٓ تِٛیذ سا دس خٟبٖ داس٘رذ   .كحیح سا یٝ ػبصٔبٖ ٚ تِٛیذ ثذٞذ

جٛد ٔؼتٕش دس تٕبٔی فؼبِیتٟرب دس ػربصٔبٖ   ٔذیشیتی یىپبسچٝ ٔی ثبؿذ وٝ ثبػث ػیؼتٕبتیه ؿذٖ ثٟ یه ٔذَ WCM. ٔؼشفی ؿذٜ اػت

. ثشای دسن ثٟتش ٘ؼجت ثٝ ٔٛضٛع ٔٛسد ٔٛسد ٔغبِؼٝ پشٚطٜ ػبختٕب٘ی تدبسی اداسی ٔذسٖ صػفشا٘یٝ ٘یض ثب تٛخرٝ ثرٝ   (2182ٔیـٛد )پبِٛچب، 

  ٛ س ٞربی پیـرشفتٝ اص ٘ظرش ثؼرذ     پشٚطٜ ٞبی ػبختٝ ؿذٜ دس ایشاٖ ٚ فبكّٝ صیبدی وٝ پشٚطٜ ٞبی داخّی دس لیبع ثب پشٚطٜ ٞبی ٔـربثٝ دس وـر

سلبثت، صٔبٖ تحٛیُ، ٞضیٙٝ ػبخت ٚ ثؼیبسی ػٛأُ دیٍش داؿت ػؼی ثش آٖ ؿذ وٝ ػٛأُ ٔؤثشی سا وٝ اص اثتذا ثشای دػرتیبثی ثرٝ ػیؼرتٓ    

ی دس ػبخت دس ولاع خٟب٘ی لاصْ اػت سا ؿٙبػبیی وشدٜ ٚ دس ٘تیدٝ آٖ  ثتٛاٖ ثٝ ٔحلَٛ تٕبْ ؿذٜ ورٝ ٕٞربٖ ػربختٕبٖ تدربسی ٚ اداس    

ولاع خٟب٘ی ٔی ثبؿذ دػت پیذا وشدٜ ٚ ثتٛا٘ذ ثب پشٚطٜ ٞب ٚ ػبختٕبٖ ٞبی تدبسی اداسی ٔـبثٝ دس ٔٙغمٝ ٚ وـٛس ٞبی پیـرشفتٝ ٔمبیؼرٝ   

 ؿٛد ٚ سلبثت وٙذ.  

، ػرؼی ثرش   خٟب٘ی ایٗ كٙؼت ٔی ؿرٛد  ِزا ثشای اسصیبثی ٚ ؿٙبػبیی ػٛأّی وٝ ٔٛخت ػذْ تغبثك پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی ثب اػتب٘ذاسدٞبی    

ایرٗ ػٛأرُ ٚ   وٝ ثب اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ ػّٕی ٚ وتبثخب٘ٝ ای، ٔـبٞذٜ پشٚطٜ ٚ ٔلبحجٝ ثب ٔذیشاٖ پشٚطٜ ٚ اػرتفبدٜ اص ٘ظرشات خجشٌربٖ،     آٖ ؿذ

بی ػربختٕب٘ی دس  ٞ ؿبخلٟب دس ػیؼتٓ ػبخت، ثبتٛخٝ ثٝ سٚیىشد ولاع خٟب٘ی ثشسػی ٚ ؿٙبػبیی ٌشد٘ذ تب ثتٛاٖ ثٝ ػیؼتٓ ػبخت پشٚطٜ

  خٟب٘ی دػت پیذا وشد. ولاع

 

 هَرد هطالعِ
ؿرشوت   71ٚ ثربِغ ثرش    ٔری ثبؿرذ   ٘فش 8511 ثیؾ اص ٚ پشػُٙ ٔتش 82111پشٚطٜ ٔذسٖ صػفشا٘یٝ، ٔدتٕغ تدبسی اداسی ثب صیش ثٙبی ثبِغ ثش  

ٚالغ ؿذٜ اػت ٚ دس ػشی  آكفاص ٘ظش ٔٛلؼیت دس تمبعغ خیبثبٖ صػفشا٘یٝ ٚ  ایٗ پشٚطٜ ٔٙبثغ اِٚیٝ دس ص٘دیشٜ تأٔیٗ خٛد داسد. تأٔیٗ وٙٙذٜ

 ٔذسٖ اِٟیٝ ٔیجبؿذ. تدبسی اداسی ػبخت ٔدتٕغ

 
 

 

8- WORD CLASS MANUFACTURING 

 رٍش تحقیق

سٚؽ ایٗ تحمیك اص ٘ظش خٟت ٌیشی ٞذف آٖ تحمیك ػّٕی ٚ وبسثشدی ٔی ثبؿذ چشا وٝ سٚیىشد ولاع خٟب٘ی سا دس     

 ػیؼتٓ ػبخت دس ولاع خٟب٘ی دخیُ ٞؼتٙذ سا ؿٙبػبیی ٕ٘ٛدٜ ٔٛسد ٔغبِؼٝ ثشسػی لشاس دادٜ ٚ ػٛأّی سا وٝ دس  یه
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ثرشای ؿٙبػربیی    وٝ اِجتٝ اص ٘ظش ٌٛ٘ٝ ای دیٍش عجمٝ ثٙذی تحمیك ثش اػبع سٚؽ تحمیك ٔٛسد وبٚی ٔری ثبؿرذ.   اػت.

ٔرذسٖ  اثتذا ٔغبِؼبت ٔٙبثغ ػّٕی ٚ وتبثخب٘ٝ ای ا٘دبْ ؿذ ٚ ػپغ ثرب ٔـربٞذٜ ٚ ثشسػری پرشٚطٜ ٔرٛسد ٔغبِؼرٝ        ػٛأُ

ثب ٔلبحجٝ ػٕیك ثرب ػٛأرُ اخشایری، ٔرذیشاٖ ٚ ػرشٔبیٝ داساٖ       صػفشا٘یٝ، ؿبخلٟبی ا٘تخبة ؿذٜ اص عشیك ٔٙبثغ ػّٕی،

سٚؽ تٛافك خٕؼی ػٛأُ ٔؤثش دس ػیؼتٓ ػبخت  اص عشیك ،ایٗ كٙؼت پشٚطٜ ٔذسٖ صػفشا٘یٝ ٚ اػتفبدٜ اص ٘ظش خجشٌبٖ

 ؿٙبػبیی ؿذ٘ذ. پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی دس ولاع خٟب٘ی

 

 ابعاد شٌاسایی عَاهل هؤثز در کلاس جْاًی ٍ ًتایج

ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛضٛع تحمیك ٘یبص ثٛد تب ثشای ؿٙبػبیی ػٛأُ ٔؤثش، حٛصٜ ٞبی ٔشتجظ ثب ٔٛضٛع تفىیه ٚ ػٛأُ دلیك تش  

ؿٙبػبیی ؿٛ٘ذ. ثذیٗ ٔٙظٛس ٘یبص ثٛد تب ػلاٜٚ ثش ؿبخق ٞبیی وٝ ثشای سػیذٖ یه ػبصٔبٖ ثرٝ ورلاع خٟرب٘ی ٚخرٛد     

اسد، تِٛیذ ٚ ػبخت دس ولاع خٟب٘ی، كٙؼت ػبختٕبٖ ٚ پشٚطٜ ٞب دس ولاع خٟب٘ی ٘یض ثشسػی ؿٛ٘ذ تب ثتٛاٖ ػٛأُ سا د

ثٝ كٛست خبٔغ دس وٙبس ٞٓ خٕغ آٚسی وشدٜ ٚ ثٝ كٛست دلیك ثتٛاٖ آٟ٘ب سا دس پشٚطٜ ٔذسٖ صػفشا٘یٝ ٘یض ثشسػری ورشد.   

ٚ ػبخت دس ولاع خٟب٘ی آٖ ا٘دبْ ٌشفتٝ ثٛد ٚ تٟٙب ػٛأّی تحمیمبت ثؼیبسی دس خلٛف ؿبخق ٞبی ٔشتجظ ثب تِٛیذ 

 دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذ وٝ ٔشتجظ ثب پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی ٔحؼٛة ؿٛ٘ذ.

( دس دٚ تحمیك، كٙؼت ػبخت ٚ ػبص ٚ ؿشوتٟبی ػبخت ٚ ػبص ػٍٙبپٛس سا 2118ثٝ عٛس ٔثبَ دٚلایٕی ٚ ٕٞىبساٖ )    

ٖ ٚ اػتشاِیب ثشای دػتیبثی ایٗ كٙؼت ثٝ ولاع خٟب٘ی ثشسػی ٚ ػرٛأّی  ثب اٍِٛ ثشداسی اص كٙؼت ػبخت ٚ ػبص اٍّ٘ؼتب

( ٘یض ٔشاحُ ٚ ػٛأُ ٔٛسد ٘یبصی سا وٝ یه ػبصٔبٖ پشٚطٜ ای ٘یبص داسد تب پشٚطٜ ٞرب  2116سا ؿٙبػبیی وشد٘ذ . لاٚیٙدیب )

( پشٚطٜ ٞبی ػبخت ٚ 2115دس ولاع خٟب٘ی ثبؿذ سا ثشسػی ٚ ؿٙبػبیی وشدٜ اػت ٚ یب دس صٔیٙٝ ػبخت ػجض، ٔبستیٗ )

ػبص سا اص ٘ظش ایٕٙی، ثٟذاؿت ٚ ٔحیظ صیؼت دس ولاع خٟب٘ی ٔٛسد ٔغبِؼٝ لشاس دادٜ ٚ ػٛأُ ٔؤثش سا ؿٙبػبیی ورشدٜ  

اػت. ٕٞچٙیٗ ػٛأُ ٚ ؿبخلٟبی ثؼیبسی ٘یض دس دس ٔٙبثغ دیٍش تؼبسیف ٚ یب ٔفْٟٛ اسایٝ ؿذٜ ٔـربثٝ ٚ یرب ثرب ٘تیدرٝ     

( ِضْٚ تفىش دس ولاع خٟب٘ی ثشسػی سا لاصٔٝ تغییش ٚ آٔربدٜ ؿرذٖ   2185ٝ عٛس ٔثبَ ثبدٚیٗ)یىؼب٘ی سا اسائٝ ٔیىشد٘ذ. ث

ثشای دػتیبثی ثٝ ولاع خٟب٘ی ؿٙبػبیی ٔیىٙذ ثب ػٙٛاٖ ایٙىٝ وؼی ثب تفىش ولاع خٟرب٘ی ثرٝ د٘یرب ٕ٘ری آیرذ، ٘مرؾ       

ٙذ وٝ ثرب تٛخرٝ ایٙىرٝ دس    آٔٛصؽ ٚ إٞیت دسن ٔٛضٛع ولاع خٟب٘ی سا ثشای تٕبٔی افشاد دسٖٚ ػبصٔبٖ ٔـخق ٔیى

دیٍش ٔٙبثغ ػّٕی ٘یض اص ؿبخلٟبی ٔـبثٟی دس خلٛف آٔٛصؽ تٕبٔی ػبصٔبٖ ٚ یب دسن ِرضْٚ اخرشای ورلاع خٟرب٘ی     

تٛػظ ٕٞٝ سدٜ ٞبی ػبصٔب٘ی اص ػٛأُ ؿٙبػبیی ؿذٜ ثٛد، ػؼی ثش آٖ ؿذ وٝ ػٛأُ ٔـبثٝ ٚ یب ػٛأُ ثب ٘تبیح یىؼربٖ  

 ا٘تخبة ٍ٘شد٘ذ. 

ٔؤثش دس دػتیبثی ثٝ ػیؼتٓ ػبخت پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی دس ولاع خٟب٘ی سا اص ٔیبٖ ثریؾ اص كرذ   ػٛأُ  8خذَٚ    

ػبُٔ وٝ دس ٔٙبثغ ػّٕی اػتخشاج ؿذٜ ا٘ذ سا ٘ـبٖ ٔیذٞذ. ػٛأُ ا٘تخبة ؿذٜ، ثب تٛخٝ ثٝ ٘ظشات ٘خجٍبٖ كرٙؼت ٚ ثرب   

اص ػٛأرُ خرٛد ثرٝ تٟٙربیی ٔیتٛا٘رذ ٔرٛسد       تٛخٝ ثٝ ٔٛسد ٔغبِؼٝ ٚ إٞیت آٖ ثشسػی ٚ ا٘تخبة ٌشدیذ٘ذ. اِجتٝ ٞش یه 

 ٔٛضٛع یه تحمیك ثٝ عٛس وبُٔ ثبؿذ ٚ ثشخی اص آٟ٘ب دس تحمیك ٞبی كٛست ٌشفتٝ ؿبُٔ صیش ٔدٕٛػٝ ٞب ٚ ػٛأُ 
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دیٍشی ثٛدٜ اػت. ِزا ثشای دػتشػی ساحت تش ثٝ ػٛأُ دس سفش٘ؼٟب ٚ تحمیمبت ٔٛسد ٘ظش، ػٛأرُ ثرٝ كرٛست تفىیره     

 ٌبٖ آٟ٘ب آٚسدٜ ؿذٜ اػت. ؿذٜ تٛػظ ٘ٛیؼٙذ
 اس طزیق هٌابع علوی پزٍژُ ّای ساختواًی شٌاسایی شذُ عَاهل هَثز در دستیابی بِ سیستن ساخت

 

 ًَیسٌذگاى عَاهل هؤثز

 ػیؼتٓ ٞبی ٔذیشیت ویفیت ا٘تخبة

تاى فَ َّآ  ،دٍلایوی

(1002) 

 لاثی دِٚت ثشای وٕه ثیـتش

 ٔحّی پیٕب٘ىبساٖ ٚ ؿشوتٟبی ػبختٕب٘یاتحبد اػتشاتظیه ثب ػبیش 

 ٚ اػتخذاْ پشػُٙ ٔذیشیتی ػغح ثبلا  اػتخذاْ افشا د تبییذ ؿذٜ ٚ حشفٝ ای تش

 آٔٛصؽ وبسٔٙذاٖ ٚ آٔٛصؽ ٔدذد آ٘بٖ

 تأویذ ثش ثخؾ تحمیك ٚ تٛػؼٝ

 تلاؽ ثشای افضایؾ ػٟٓ ثبصاس دس ػبختٕبٖ 

 ثٟجٛد ٔؼتٕش دس ویفیت ٔذیشیت ٚ ػبخت

 پیـشفت اػتشاتظی ٞبی ثّٙذ ٔذت 

 ثشتشی فٙبٚسی دس ػبخت 

 ثب تٕبْ ٔٙبثغ لاصْ  اعٕیٙبٖ اص وبس وشدٖ پشٚطٜ ٔٙبثغ ٔبِی صیبد ٚ

پیٕب٘ىبساٖ، پیٕب٘ىبساٖ ٔتخلق، تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ ٔٛاد اِٚیٝ ٚ تِٛیذ وٙٙذٜ  ٕٞىبسی ٘ضدیه ثیٗ عشاحبٖ

 لغؼبت ٞبی

دٍلایوی، لیٌگ ٍ 

 (1002ّوکاراى )

 آٔٛصؽ دس ثش٘بٔٝ ٞبی ثشای افضایؾ اٍ٘یضٜ ٞبی وبسفشٔبیبٖ ثشای ػشٔبیٝ ٌزاسی حٕبیت دِٚت

 تٛػؼٝ ٕٞبٍٞٙی ثٟتش ثیٗ پیٕب٘ىبساٖ ٚ تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ دس عَٛ ٔشحّٝ ػبخت 

ٚ تبٔیٗ وٙٙذٌب٘ی وٝ ثشای اتخبر ػیؼتٓ ٞبی ٔذیشیت  دػتٝ دْٚ داؿتٗ عشف ٞبی لشاسداد دػتٝ اَٚ ٚ 

 ػبخت ٚ ػبص ثب ٞٓ ػبصٌبس ٞؼتٙذ 

 ؿٙبػبیی ٔتحذاٖ اػتشاتظیه ثشای تـىیُ وٙؼشػیْٛ، خٕغ آٚسی ٔٙبثغ ٚ دا٘ؾ ٔـتشن 

افضایؾ ٔـٛق ٞبی ٔبِیبتی ثشای ؿشوت ٞبیی وٝ دس تىِٙٛٛطی ٞبی خذیذ ػبختٕب٘ی ٚ ػیؼتٓ ٞبی 

 ٌزاسی ٔیىٙٙذ ٔذیشیتی ػشٔبیٝ

 اعلاػبت ٚ ٞٛؿیبسی ثیـتش دس ٔٛسد ثبصاسٞبی ثیٗ إِّّی ٚ فشكت ٞب 

ٞیئت تٛػؼٝ تدبست ٚ ٞیئت تٛػؼٝ التلبد تٟیٝ ٚ دس دػتشع  ،ثبیذ تٛػظ اداسٜ ػبختٕبٖ ٚ ػبخت ٚ ػبص

 لشاس ثٍیش٘ذ 

 ٞؼتٙذ ثیٗ إِّّیثٝ ؿشوت ٞبیی وٝ ثٝ د٘جبَ وبسٞبی  ٞبی ٔبِی ٚ حٕبیت ٞبی ثیـتش دِٚت وٕه 

 ٔحیظ وبسی ٚ ٔذیشیت حٕبیت وٙٙذٜ 

 فلایي ٍ ّوکاراى

(2991) 

 داؿتٗ ػیؼتٓ لٛی وٙتشَ فشایذ آٔبسی 

  داؿتٗ ػیؼتٓ لٛی صٔبٖ ثٙذی تِٛیذ ثٝ ٍٞٙبْ

 اثجبت ٘یبص ٘یبص ثٝ تغییش ) چشا تِٛیذ دس ولاع خٟب٘ی سا اخشا وٙیٓ ( 
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 2جذٍل 

 ًَیسٌذگاى عَاهل هؤثز

 ایٗ پشٚطٜ ثب ػبیش پشٚطٜ ٞب ٔـبثٝ اص عشیك ؿٙبػبیی چٍٍٛ٘ی استجبط داؿتٗ اػتشاتظی وؼت ٚ وبس

 گزاّام ٍ ّوکاراى

(1000) 

 ایٗ ػبصٔبٖ دس ا٘تخبة ایٗ پشٚطٜ  ػُٕ وشدٖ ٔذیشیت اسؿذ ثٝ ػٙٛاٖ یه تیٓ

 ٔذیشاٖ اسؿذ ثٝ ٘تبیح پشٚطٜ تب ثٝ وٙتشَ پشٚطٜ ػلالٝ ٔٙذی ثیـتش

 ػبِی ثٝ عٛس وبُٔ فشایٙذ ٔذیشیت پشٚطٜ سا دسن ٔی وٙٙذٔذیشاٖ 

 تٛػظ تیٓ ٚ ٞؼتٝ اكّی پشٚطٜ تٛػؼٝ عشح پشٚطٜ

 اص اثتذا تب ا٘تٟبی پشٚطٜ )٘مبط ػغف(  "ٔؼیشٞبی وّیذی پیـشفت " ؿٙبػبیی ٚ ثش٘بٔٝ سیضی

 وبسثشاٖ ٟ٘بیی دس اثتذای فشایٙذ ثش٘بٔٝ سیضی پشٚطٜ  ٔـبسوت

 ثشای سضبیت ٔـتشی  ٚاضح دس پشٚطٜٚخٛد الذأبت 

 وبس وشدٖ تٕبْ ٚلت اػضبی تیٓ پشٚطٜ دس ٕٞیٗ پشٚطٜ

 ٔشوضی ثشای ؿشٚع وبس تب پبیبٖ پشٚطٜ  ایدبد یه تیٓ

 تخلیق فشد یب ٌشٚٞی ثب ٔؼئِٛیت ثٟجٛد ٔذیشیت پشٚطٜ

 ثٝ سٚص ؿذٜ پشٚطٜ ثشای ٕٞٝ ػٟبٔذاساٖ ثٝ ساحتی اعلاػبت دس دػتشع ثٛدٖ

 دس كٛست ٔٛفمیت دس پشٚطٜ پبداؽ ٔٙبػت اص ػٛی ػبصٔبٖ ثٝ اػضبی تیٓ

  ثٝ ٔذیش پشٚطٜ آٔٛصؽ ٔٙبػت ٚ ٔشتجظ

 ثشای ا٘دبْ وبسٞبی ٔٛسد ٘یبصؿبٖ  دادٖ اختیبسات لاصْ ثٝ ٔذیشاٖ پشٚطٜ

 ٔتٕشوض صٔیٙٝ ػّٕی 9دس  8ػتب٘ذاسد ثذ٘ٝ دا٘ؾ ٔذیشیت پشٚطٜ داؿتٗ صثبٖ ٔـتشن ثشای وبس اص عشیك ا 

ٔذیشیت ٞضیٙٝ،ٔذیشیت ویفیت،صٔیٙٝ وبسی، ٔذیشیت ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، ٔذیشیت استجبعبت، ،ٔذیشیت صٔبٖ

 ٔذیشیت سیؼه، تذاسوبت ٚ یىپبسچٝ ػبصی

 (1002لاٍیٌجا )

ثٟیٙٝ ػبصی اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ دس عَٛ ٔذت پشٚطٜ ثشای سػیذٖ ثٝ ثبلاتشیٗ حذ اسصؿی پشٚطٜ اص عشیك سٚؽ 

 8ٚ فشایٙذ اخشای ػبختبس یبفتٝٚطٜ پیـشفت پش

فشایٙذ ػبختبس یبفتٝ ٚكُ ؿذٜ ثبؿذ ) خٟت  ثٟتشیٗ فؼبِیتٟب وٝ ثٝ ثٟجٛد اسصؽ ٚا٘تخبة اػتفبدٜ اص سٚؽ

 ػّٕىشد دس ولاع خٟب٘ی(

وٝ ؿبُٔ آ٘بِیض التلبدی پشٚطٜ، تخٕیٗ  3یك ٔذیشیت ٞضیٙٝ خبٔغاص عش ثٟیٙٝ ػبصی ٞضیٙٝ ٚ صٔبٖ ثٙذی

اسصیبثی ػّٕىشد، وٙتشَ ٚ  ،ٌشفتٗ، ٘ٛع لشاس دادٞب ٚ تذاسوبت سیضی ٚ صٔبٖ ثٙذی، ثٙچٕبسن، ثش٘بٔٝ ٞضیٙٝ

 حؼبثشػی ٔبِی ٚ  پیؾ ثیٙی ٞضیٙٝ ٞب، ٌضاسؽ پیـشفت

٘مؾ ٞبی سٞجشی ٚ  ،آٔٛصؽ دیذٖ تلٕیٓ ٌیشاٖ پشٚطٜ ٚ ٔتخللبٖ پشٚطٜ دس آ٘بِیضٞبی ٔشتجظ ثب سیؼه

 سفتبسٞب

 

 2جذٍل اداهِ 
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8- Project management body of knowledge 

2- Execution Process& Project development  

3- Total cost management 

 اثجبت ٘یبص ثٝ تغییش ٚ دسن ِضْٚ دػتیبثی ثٝ ػبخت دسولاع خٟب٘ی

 (2991رٍبزیچ ٍ ّوکاراى )
 تغجیك اػتب٘ذاسدٞبی ػبخت دس ولاع خٟب٘ی ثب ٘یبص ٞبی ػبصٔبٖ 

 تیٓ ػبصی ٚ آصادی ػبصی تٛا٘بیی ٞبی ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی  

اػتفبدٜ اص ٔتخلق ایٕٙی پشٚطٜ دس ٕٞبٖ ثش٘بٔٝ سیضی اثتذایی پشٚطٜ ٚ دسػت وشدٖ ٘مـٝ ساٜ ایٕٙی، ثٟذاؿت 

دس ٕٞبٖ ثش٘بٔٝ سیضی ٞبی اِٚیٝ ٚ آٔٛصؽ ٘یشٚ ٞب لجُ اص ؿشٚع ػبخت ٚ ػبص ٞٓ ثشای ػبصٔبٖ  8ٚ ٔحیظ صیؼت

 ٚ ٞٓ ثشای پیٕب٘ىبساٖ 

 (1002هارتیي )
ثىبسٌیشی ٔتخلق ایٕٙی پشٚطٜ دس ؿشٚع وبس ػبخت ٚ ػبص ثٝ كٛست تٕبْ ٚلت وٝ تٟٙب ٔتخلق ایٕٙی دس 

 وبس ثٝ كٛست ػٕٛٔی ٘جبؿذ ثّىٝ دس صٔیٙٝ كٙؼت ػبخت ٚ ػبص ٔشثٛعٝ ٞٓ تدشثٝ ایٕٙی وبفی داؿتٝ ثبؿذ 

( دس ا٘تخبة ثٟتشیٗ فؼبِیتٟبی ایٕٙی ٚ ثٟجٛد اسصؽ VIP) 2تّفیك ٚ اػتفبدٜ اص سٚؽ ثٟجٛد اسصؿٟبی فؼبِیتٟب

 فؼبِیت تؼشیف ؿذٜ ایٕٙی  25ایٕٙی اص عشیك 

 ٚ ا٘تخبة ثٟتشیٗ فؼبِیتٟبی ایٕٙی  VIPخٟت اعٕیٙبٖ اص تّفیك  3اػتفبدٜ اص ػیؼتٓ ٔذیشیت ػّٕیبت ٔتؼبِی

 ثٟجٛد ٔؼتٕش دس استجبط ثب ٔـتشیبٖ 
بارونسلی و 

 (6102همکاران )
 ٔؼتٕش ثشای افضایؾ ثٟشٚسی، ٔیضاٖ ػبخت ٚ خشٚخیتلاؽ 

 ٚخٛد ٔحیغی ثب ٍ٘شؽ ٚ سفتبس ٔثجت ثشای افشاد ٚ فضبیی ثب آسأؾ ٚ ِزت ثخؾ ثشای وبس وشدٖ

 

 2جذٍل اداهِ 
 

ثرب تٛخرٝ ثرٝ ٔـرىلات ٔٛخرٛد دس       ٕٞچٙیٗ دس وٙبس ػٛأُ ٔؤثشی وٝ دس خذَٚ اص عشیك ٔٙبثغ ػّٕی ؿٙبػبیی ؿذٜ ا٘ذ، ػٝ ػبٔرُ ٔرؤثش   

 كٙؼت ػبختٕبٖ ٚ پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی اص عشیك ٔذیشاٖ ٚ ٘خجٍبٖ ؿٙبػبیی ؿذ٘ذ.  

تأییذ ٚ سإٞٙبیی ثشای ا٘تخبة صٔیٗ پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی تٛػظ تیٓ ٞبی ٘ظبستی ؿٟشداسی عجك لٛا٘یٗ ٔـرخق ٚ ٔٙغجرك ثرب     -8

 ؿٟش ػبصی ٘ٛیٗ ٚ خٟب٘ی  

 ف ا٘تخبة ٘ٛع پشٚطٜ ثب تٛخٝ ثٝ ٔؼبحت صٔیٗ پشٚطٜ ٚ صیش ثٙبی ػبخت ٚ ٔٙبثغ ٔبِی پشٚطٜٚخٛد لٛا٘یٗ ٘ظبستی دس خلٛ -2

 تغییش لٛا٘یٗ ػبخت ٚ ػبص دس وـٛس ٚ اخجبس ثشای ػبخت پشٚطٜ ٞب دس لبِت ؿشوتٟبی ػبختٕب٘ی ثب ٔدٛصٞب ٚ حذالُ اػتب٘ذاسدٞب   -3

 ػیؼتٓ ػٟبْتغییش ػیؼتٓ ٔبِىیت صٔیٗ ثشای ٔبِىبٖ پشٚطٜ اص ػیؼتٓ داً٘ ثٝ  -4

 
8- Health Environment Safety  

2- Value improving practices 

3- Operational excellence management system  
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ی ٚ دِٚتی ٔی ػبُٔ فٛق وبٔلا ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛضٛع ٔٛسد ٔغبِؼٝ ٚ ٔشتجظ ثب لٛا٘یٗ تخللی ػبختٕبٖ ٚ ؿٟشداس چٟبسثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ    

ٚ دٚٔیٗ  اِٚیٗف ػٛأُ ػّٕی، ثٝ آٖ اختلبف داد. فبكّٝ داسد ٘یبص اػت تب تٛضیحی ثیـتشی سا ثش خلا ثبؿذ ٚ اص ٔجبحث ٔذیشیتی وٕی

ثٝ دِیُ ٔحُ پشٚطٜ، ٘ٛع وبسثشی پشٚطٜ ٚ ٔٙبثغ لاصْ ثشای ػبخت ػبُٔ ثش اػبع ٔـىلات ثٝ ٚخٛد آٔذٜ حیٗ ٚ ثؼذ اص اتٕبْ پشٚطٜ ٞب 

عجمٝ ثٙذی كحیح ٚ صٔیٟٙب ٚ ٘ٛع وبسثشی ٔؼىٛ٘ی، تدبسی ٚ اداسی آٖ صٔیٗ ثش اػبع  ، ٔحُ لشاس ٌیشیٔیجبؿذ. دس حیٗ ػبخت پشٚطٜ ٞب

اص لجیُ دسٌیشی ثب ٔٙبعك ٔؼىٛ٘ی اعشاف، ػذْ ٚخٛد ٔؼیش ٞبی وبفی  یپشٚطٜ ٞب دس حیٗ ػبخت، ثب ٔـىلات ٔـخلی ٕ٘یجبؿذ. دس ٚالغ

دیٍش ٔیجبؿذ. ِزا ٚخٛد لٛا٘یٗ ٔـخق ٚ  یبسی ٔـىلاتٛ٘ی ٚ ثؼخٟت ا٘تمبَ ٔٛاد اِٚیٝ ٚ یب اؿجبع ٔٙغمٝ اص پشٚطٜ ٞبی تدبسی ٚ ٔؼى

.  ػلاٜٚ ثش ٔـبٚسٜ تیٓ ٞبی تخللی اص عشف ؿٟشداسی وٕه ٔیىٙذ تب ٔحُ ا٘تخبة پشٚطٜ ثب اػتب٘ذاسد ٞب ٚ آٌبٞی ثیـتشی كٛست ٌیشد

تحت لٛا٘یٗ ٔـخلی اخبصٜ ػبخت ٚ  ایٗ، پشٚطٜ ٞبی تدبسی ٚ ثشخی اداسی ٞب خٟت داؿتٗ ثبصاس ٔٙبػت ٚ ػیؼتٓ ػبخت كحیح، ثبیذ

ادأٝ فؼبِیت داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٔٙغمٝ ثٙذی، ٔؼبحت صٔیٗ، ثبفت ؿٟشی ٚ ػٛأُ سفتبسی ٔشدْ ثٛٔی، ٘ٛع وبسثشی پشٚطٜ ٞب ٚ ٘ٛع 

وبفی دس حیٗ ػبخت ػبختـبٖ تٛػظ لٛا٘یٗ ٔـخق ا٘تخبة ؿٛ٘ذ. ٕٞچٙیٗ ثؼیبسی اص تأخیشات دس پشٚطٜ ٞب ثٝ دِیُ ٘ذاؿتٗ ٔٙبثغ ٔبِی 

ی ٔیجبؿذ وٝ ٚخٛد لٛا٘یٗ ٚ ػیؼتٓ اسصیبثی كحیح ٚ لاصْ اص ٘ٛع پشٚطٜ ٚ ثشآٚسد ٞضیٙٝ ٞب وٕه ٔیىٙذ تب اص ؿشٚع پشٚطٜ ٞبیی وٝ ٔٙبثغ وبف

 ثشای ػبخت دس احتیبس ٘ذاس٘ذ خٌّٛیشی ثٝ ػُٕ آیذ.

یشات ٚ وٕه ثٝ ػشػت دس تلٕیٓ ٌیشی ٞب ؿٙبػبیی ؿرذ٘ذ. ثرب   دٚ ػبُٔ ػْٛ ٚ چٟبسْ ثش اػبع خٌّٛیشی اص ٔتٛلف ؿذٖ پشٚطٜ ٚ تأخ     

دسكذ ٔبِىیت، حك تؼغیّری پرشٚطٜ ٚ خّرٌٛیشی اص وربس      8تٛخٝ ثٝ ػیؼتٓ ٔبِىیت داً٘، ٞش وذاْ اص ٔبِىیٗ پشٚطٜ حتی دس كٛست داؿتٗ 

یـٛ٘ذ. ثب تغییش ػیؼتٓ داً٘ ثٝ ػیؼرتٓ  پشٚطٜ سا داس٘ذ ٚ دس كٛست ثشٚص ٞشٌٛ٘ٝ اختلافی ثیٗ ؿشوب، ػبخت پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی ٔتٛلف ٔ

ػٟبْ ٔب٘ٙذ ؿشوتٟب، ٞیئت ٔذیشٜ ثب تلٕیٓ خٕؼی تٟٙب ٔیتٛا٘ٙذ تلٕیٕبت سا دس پشٚطٜ اتخبر ٚ ٘ؼجت ثرٝ تٛلرف ٚ یرب ػرشػت ا٘دربْ پرشٚطٜ       

ثرذٖٚ ایٙىرٝ ٘یربصی    تلٕیٓ ثٍیش٘ذ ٚ اص ٔـىلات ػیؼتٓ داً٘ خٌّٛیشی ٔیـٛد. ٕٞچٙیٗ دس حبَ حبضش ػشٔبیٝ داساٖ ٚ ػبختٕبٖ ػبصاٖ 

ثبؿذ تب تحت لٛا٘یٗ ؿشوتی ٚ حمٛلی ثبؿٙذ، پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی ثؼیبس ثضسي سا ثٝ تٟٙبیی ٚ ثب اتىب ثٝ ػشٔبیٝ خٛد دس وـٛس پیؾ ثجش٘رذ  

ت تٟٙرب ثرٝ   ٚ ثؼیبسی اص اػتب٘ذاسدٞب ٚ ٘ظبستٟبی لاصْ ثش پشٚطٜ ٚ ػبخت آٖ سػبیت ٕ٘یـٛد. ِزا دس كرٛست ٚخرٛد لرٛا٘یٗ لاصْ، اخربصٜ فؼبِیر     

ؿشوتٟبی داسای اػتب٘ذاسد لاصْ ٚ كلاحیت لاصْ دس خلٛف ػبخت پشٚطٜ ٞب دادٜ خٛاٞذ ؿذ ٚ ثؼیبس ثٝ ثربلا سفرتٗ اػرتب٘ذاسدٞب دس كرٙؼت     

 ػبختٕبٖ ایشاٖ وٕه خٛاٞذ وشد.

  

 ًتیجِ گیزی 

ٞضیٙٝ ٞربی   حدٓ ػشٔبیٝ دس ٌشدؽ ثبلای ٔٛسد ٘یبص، ثیشٚ٘ی،اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ اِٚیٝ ٔتٙٛع ػبختٕب٘ی،  ص٘دیشٜ تأٔیٗ ثؼیبس ٌؼتشدٜ پشٚطٜ   

أٙیت وبسٌشاٖ دس حیٗ ػبخت، ویفیت تٕبْ ؿذٜ، ثبصاسیربثی ٚ   سلبثتی، تأخیش دس تحٛیُ وبس، ثؼذ ػبخت ثؼیبس صیبد، ٔـىلات صٔبٖ ثٙذی ٚ

 ثرشای  . ٞبی ػبختٕب٘ی دسٌیرش آٖ ٔری ثبؿرٙذ    ٚ ثیـتش پشٚطٜ ٕٞٝ اص دغذغٝ ٞبیی ٞؼت وٝ ایٗ پشٚطٜ ػبخت ثب اػتب٘ذاسدٞبی ٔحیظ صیؼت

 دس خذَٚ صیش آٔذٜ اػت.فؼّی پشٚطٜ  ٔٛخٛد دس كٙؼت ػبختٕبٖ، ػٝ پشٚطٜ ا٘دبْ ؿذٜ تٛػظ ؿشوبی ٚلبیغتـشیح ثیـتش 
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 اطلاعات ساخت پزٍژُ ّای اًجام شذُ تَسط هالکیي پزٍژُ هذرى سعفزاًیِ

طَل سهاى 

ٍاقعی اًجام 

پزٍژُ 

 )سال(

تخویي سهاى 

رد ًیاس هَ

اًجام  بزای

 پزٍژُ )سال(

 هتزاژ کل

بٌای ساختِ 

شذُ 

 )هتزهزبع (

هتزاژ 

 سهیي اٍلیِ

 )هتزهزبع (

سال 

اتوام 

 پزٍژُ 

سال شزٍع 

 پزٍژُ

تاریخ 

خزیذ 

سهیي 

 پزٍژُ

ًام 

 پزٍژُ

 ثشج ػجض 8372 8373 8381 8111 82581 4 8

81 4 - 5  86111 8875 8391 8384 8381 
ٔذسٖ  

 اِٟیٝ

ػبَ تب  6

 وٖٙٛ
81 82172 8181 

دس حبَ 

 فؼبِیت
8391 8389 

ٔذسٖ 

 صػفشا٘یٝ

 2خذَٚ 
 

توام  ارسش پزٍژُ

 شذُ )تَهاى(

هبلغ ساخت ٍاقعی 

 )تَهاى(

هبلغ ساخت 

بَدجِ شذُ 

 )تَهاى(

 قیوت سهیي اٍلیِ 

 )تَهاى(
 ًام پزٍژُ

 ثشج ػجض 7201110111 دس دػتشع ٘یؼت دس دػتشع ٘یؼت  4091101110111

 ٔذسٖ اِٟیٝ  8089101110111 21011101110111 51011101110111 868028101110111

 ٔذسٖ صػفشا٘یٝ 7011101110111 81011101110111 28011101110111 92082501110111

 3خذَٚ 

 

       ٚ ٞضیٙرٝ ٞربی ثٛدخرٝ     ثب تٛخٝ ثٝ خذاَٚ فٛق، ٔـخق ٔی ثبؿذ وٝ ٔجبِغ ثبلایی دس ػبخت پشٚطٜ ٞب كشف ؿذٜ اػت ٚ صٔربٖ تحٛیرُ 

ثشای پشٚطٜ ٞبیی وٝ دس ؿٕبَ تٟرشاٖ ثرٝ ػٙرٛاٖ     ؿذٜ، ثؼیبس ٔتفبٚت ثب آٔبسی ٔی ثبؿذ وٝ پغ اص اتٕبْ پشٚطٜ ثٝ دػت آٔبدٜ اػت. دس ٚالغ

 ٙذ، آٔبس ٔغّٛثی ثٝ ؿٕبس ٕ٘ی سٚد.ٔشاوض اكّی تدبسی ػبختٝ ٔیـٛ٘ذ وٝ ثبیذ حتی ثب ٔشاوض تدبسی وـٛسٞبی ٕٞؼبیٝ ٘یض سلبثت وٙ

دس ثشسػی ٞبی اِٚیٝ، تجبدَ ثب ٔحیظ ثیشٚ٘ی ػبصٔبٖ، اص ٔدٛص ٚ پشٚا٘ٝ ػبخت وٝ تٛػظ ؿٟشداسی كبدس ٔی ؿرٛد، ٔـرىلات ػربخت ٚ        

 ٔیجبؿرٙذ، اص دلایرُ ٟٔرٓ ترأخیشات اػرت      صٔبٖ ثش أٙیتی دس ػغح ؿٟش ٚ ػبصٔبٖ ٞبی ٘ظبستی ثؼیبسی وٝ دس ا٘دبْ ایٗ پشٚطٜ ٞب دخیُ ٚ

خیشات ٚ تٛسْ ثبلا دس لیٕت صٔیٗ ٚ ٔٙبثغ اِٚیٝ ٚ پیچیذٌی ص٘دیشٜ تأٔیٗ ٚ استجبط ٔؼتمیٓ كٙؼت ػبختٕبٖ ثب التلبد ٕٞچٙیٗ ثٝ دِیُ تأ.

 داسی ٔشاوض تدبسی ٚ ا ثٝ ػلاٜٚ اص ٘ظش ثؼذ سلبثت،ؿذٜ ٟ٘بیی ثؼیبس صیبد ٔی ثبؿذ. وـٛس، تفبٚت ٔیبٖ ثٛدخٝ ٞبی تخٕیٙی ٚ لیٕت تٕبْ 

دس ؿؼبع یه ویّٛٔتشی ایرٗ پرشٚطٜ ٚالرغ ؿرذٜ ا٘رذ. ثرب تٛخرٝ ثرٝ          بٔیه ٚ اسيث بلادیْٛ، تٙذیغ، پبسٔیغ،اص لجیُ پٔتؼذدی دس اعشاف آٖ 

سلربثتی ػرخت ثرشای داؿرتٗ ثربصاس ٔٙبػرت ٚ وؼرت         ٔٛلؼیت ایٗ پشٚطٜ ٚ ٔحُ لشاس ٌیشی آٖ دس ؿٕبَ ؿٟش تٟشاٖ، پشٚطٜ ٔذسٖ صػفشا٘یٝ

ولاع خٟب٘ی داسد ٚ ثب تٛخٝ ثٝ فبكرّٝ آٔربسی    ثٝ ػبخت ٚ اتٕبْ پشٚطٜ ثب ویفیت ثبلا ٚ دس سضبیت ٔـتشیبٖ خٛد خٛاٞذ داؿت ٚ ٘یبص ٔجشٔی

ثٛدخٝ ؿذٜ ٚ ٚالؼی دس لیٕت تٕبْ ؿذٜ ٚ صٔبٖ ثٙذی،  ٚ اِجتٝ  ٔـىلات ٔغشح ؿذٜ دس ثؼذ سلبثت، ِضْٚ اػتفبدٜ اص ػٛأُ ٔرٛثش ؿٙبػربیی   

خٛد سا ٘ـبٖ ٔیذٞذ. ثٙبثشایٗ ٔذَ ولاع خٟب٘ی ثؼریبس وٕره ٔیىٙرذ ورٝ      ؿذٜ ثشای دػتیبثی ثٝ ػیؼتٓ ػبخت دس ولاع خٟب٘ی إٞیت

ثتٛاٖ كٙؼت فؼّی ػبخت ٚ ػبص سا ثب ؿبخق ٞبیی اػتب٘ذاسد خٟب٘ی ٔمبیؼٝ وشدٜ ٚ فبكّٝ پشٚطٜ ٞبی ثرٛٔی سا ثرب پرشٚطٜ ٞربی خٟرب٘ی ثرٝ       

 حذالُ سػب٘ذ.  
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