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 اسائٝ ٔذِٟبی فّٕیبتی خٟت تبٔیٗ لغقبت ٚ تِٛیذ خٛدسٚ دس ولاع خٟب٘ی

 "ٔٛسد ٔغبِقٝ خٛدسٚٞبی اِىتشیىی "
 

 Ma.Sepehri@ikco.irدانشجوی دکترا هوش مصنوعی دانشگاه صنعتی شریف  مریم سپهری نور

 A.Asgharpour@ikco.ir کارشناس ارشد مدیریتعلیرضا اصغرپور 

 Sh.Shahandeh@ikco.ir کارشناس ارشد متدولوژیشهرام شاىنده 

 Sh.Habibi@ikco.ir کارشناس ارشد مدیریتشادی حبیبی 

 Emami@ikco.ir کارشناس مهندسی مکانیکفاضل امامی 
 

 شرکت ایران خودرو ، معاونت استراتژی و برنامو ریزی 

 
 

 چىیذه 

اِىتشیىی، ایٗ خٛدسٚٞب فٕٛٔبً ثذِیُ لیٕت ثبلا، ٔحذٚدیت ٔؼبفت لبثُ پیٕبیؾ، صٔبٖ ٔٛسد ٘یبص ثب ٚخٛد ٔضایبی لبثُ تٛخٝ خٛدسٚٞبی 

خٟت ؿبسط ٚ . . .  ثب اػتمجبَ صیبد ٔـتشیبٖ ٔٛاخٝ ٘ـذٜ ا٘ذ، ِزا وـٛسٞبی ٔختّف ثب ٞذف ٌؼتشؽ فشًٞٙ اػتفبدٜ اص خٛدسٚٞبی 

خٛدسٚٞبی اِىتشیىی دس ٘ؾش ٌشفتٝ ا٘ذ. دس وٙبس ایٗ الذأبت، ؿشوتٟبی اِىتشیىی، ٔـٛق ٞب ٚ تخفیف ٞبی صیبدی سا ثشای خشیذاساٖ 

خٛدسٚػبص ٚ تبٔیٗ وٙٙذٜ، الذأبت ٚ ػشٔبیٝ ٌزاسی ٌؼتشدٜ ای سا دس خٟت تدبسی ػبصی ٚ وبٞؾ لیٕت تٕبْ ؿذٜ خٛدسٚٞبی اِىتشیىی ٚ 

 ، دس اِٚٛیت ثش٘بٔٝ ٞبی خٛد لشاس دادٜ ا٘ذ.٘یض سفـ ایشادات ایٗ ٘ٛؿ اص خٛدسٚٞب $دس ٔمبیؼٝ ثب خٛدسٚٞبی ثب ػٛخت فؼیّی#

ثذیٗ تشتیت ٘مؾ ٟٔٓ ٚ غیشلبثُ ا٘ىبس تٛػقٝ خٛدسٚٞبی اِىتشیىی دس كٙقت خٛدسٚ ػبصی، ثبفث ؿذٜ تب ٔفْٟٛ ص٘دیشٜ تبٔیٗ، چٟشٜ 

ظ اص خّٕٝ: تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ، . ایٗ تحٛلات وّیٝ اسوبٖ ٔشتجی خذیذتش ٚ ٔتحَٛ تش ثٝ خٛد ٌشفتٝ ٚ اص ٔذِٟبی ولاع خٟب٘ی اػتفبدٜ ٌشدد ا

ٚیظٌی  تِٛیذوٙٙذٌبٖ، ٕ٘بیٙذٌبٖ فشٚؽ ٚ خذٔبت پغ اص فشٚؽ، دس وّیٝ فشآیٙذٞبی دسٖٚ ػبصٔب٘ی ٚ ثشٖٚ ػبصٔب٘ی سا ؿبُٔ ٔی ؿٛد.

ك ثب ٞبی ص٘دیشٜ تبٔیٗ خٟب٘ی ؿبُٔ اػتفبدٜ اص ػیؼتٓ ٞبی اعلافبتی اوتیٛ ، ثٟیٙٝ ػبصی ٔٛخٛدی ٞب ، ا٘قغبف پزیشی ، لذست تغجی

 تغئیشات ، پبیذاسی ٚ ثمب ، لبثّیت سدٌیشی ٚ ؿفبفیت دس تٛػقٝ ص٘دیشٜ اسصؽ خٛدسٚٞبی ثشلی ِحبػ ٔی ٌشدد.

 دس ایٗ ٔمبِٝ، اثتذا ثب اسائٝ ٔذِٟبی فّٕیبتی ٔتفبٚت دس ػبخت ٚ تِٛیذ خٛدسٚٞبی اِىتشیىی، ثٝ ثشسػی تبثیش تِٛیذ ایٗ ٘ٛؿ اص خٛدسٚٞب

ثیشٖٚ ػبصٔب٘ی ٔشتجظ ثب ص٘دیشٜ تبٔیٗ، خٛاٞیٓ پشداخت. ػپغ ٔذِٟبی فّٕیبتی اسائٝ ؿذٜ سا دس ولاع  ثش فشآیٙذٞبی دسٖٚ ػبصٔب٘ی ٚ

ثٙذی اكَٛ ٔذیشیت ثب ٞذف دػتیبثی ثٝ دسن ثٟتش اص فّٕیبت تِٛیذ ٚ ٔفبٞیٓ ِدؼتیه ٔشثٛط ثٝ آٟ٘ب، دس صٔیٙٝ تِٛیذ خٛدسٚٞبی 

تی پیـٟٙبدی خٟت پیبدٜ ػبصی دس وـٛس ایشاٖ، ٔغبثك ثب ؿشایظ فقّی ثبصاس ٚ تِٛیذ اِىتشیىی، ثٝ وبس خٛاٞیٓ ٌشفت ٚ ٟ٘بیتبً ٔذَ فّٕیب

 خٛدسٚ دس ایٗ وـٛس اسائٝ خٛاٞذ ؿذ. 

 واژه های ولیذی

 خٛدسٚٞبی اِىتشیىی، ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ لغقبت
 

 

 ممذمه -1

صیؼتی دس دٚ دٞٝ اخیش ؿٙبختٝ ؿذٜ ا٘ذ. ایـٗ أش ػجت ثحشاٖ ا٘شطی، آِٛدٌی ٞٛا ٚ ٌشٔبیؾ صٔیٗ ثٝ فٙٛاٖ ثضسٌتشیٗ چبِؾ ٞبی ٔحیظ 

 ؿذٜ تب وـٛسٞبی تٛػقٝ یبفتٝ ٚ دس حـبَ تٛػقٝ ثشای ثٟجٛد سا٘ذٔبٖ ٔلشف ا٘شطی، وبٞؾ آِٛدٌی ٞٛا ٚ حُ ثحشاٖ ٌشٔبیؾ صٔیٗ ثٝ یه 
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ٛدسٚ دس ثحشاٖ ٞبی روش ؿذٜ، ؿشوت اخٕبؿ خٟب٘ی ثشػٙذ. ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛاسد روش ؿذٜ ٚ ٘یض ثب تٛخٝ ثٝ ٘مؾ ٚ ػٟٓ لبثُ تٛخٝ كٙقت خ

ٚ أب! #، 1ادٜ ا٘ذ $خذَٚ ٞبی خٛدسٚػبص خٟب٘ی عشاحی ٚ تٛػقٝ خٛدسٚٞبی ٞیجشیذی ٚ اِىتشیىی سا دس اِٚٛیت ثش٘بٔٝ ٞبی خٛد لشاس د

خٛدسٚٞبی اِىتشیىی، ثب  لیٕت ثبلا، ٔحذٚدیت ٔؼبفت لبثُ پیٕبیؾ، صٔبٖ ٔٛسد ٘یبص خٟت ؿبسط ٚ . . .، ٔب٘قی ثش ػش ساٜ اػتمجبَ ٌؼتشدٜ اص

ثٙبثشایٗ فلاٜٚ ثش ٔـٛق ٞب ٚ تخفیف ٞبی دس٘ؾش ٌشفتٝ ؿذٜ تٛػظ دِٚت ٞب  ٚخٛد وّیٝ ٔضایبی لبثُ تٛخٝ ایٗ ٘ٛؿ اص خٛدسٚٞب ٔی ثبؿذ.

بسی ػبصی ثشای خشیذاساٖ ایٗ خٛدسٚٞب، ؿشوتٟبی خٛدسٚػبص ٚ تبٔیٗ وٙٙذٜ ٘یض الذأبت ٚ ػشٔبیٝ ٌزاسی ٞبی ٌؼتشدٜ ای سا دس خٟت تد

پیـشفتٟبی سٚصافضٖٚ دس . دس ایٗ ساػتب #2$خذَٚ  ٚ وبٞؾ لیٕت تٕبْ ؿذٜ خٛدسٚٞبی اِىتشیىی دس اِٚٛیت ثش٘بٔٝ ٞبی خٛد لشاس دادٜ ا٘ذ

 عشاحی پظٚٞؾ ٚ ػبخت خٛدسٚٞبی اِىتشیىی، تغییش ٚ تحَٛ دس صٔیٙٝ خذٔبت ص٘دیشٜ تبٔیٗ ٔخلٛف آٟ٘ب سا ٘یض ٘بٌضیش ٔی ٕ٘بیذ. حٛصٜ

 وّیٝ فشایٙذٞبی ثبلادػتی، دسٖٚ ػبصٔب٘ی ٚ پبییٗ دػتی سا تحت تبثیش لشاس ٔی دٞذ.  حٛلات عجقبًایٗ ت
 

 0202: برنامه توسعه خودروهای الىتریىی به تفىیه وشورهای مختلف تا سال 1جذول 

 
 

تغییش ٚ تحَٛ ٘بؿی اص ػبخت خٛدسٚٞبی اِىتشیىی دس صٔیٙٝ خذٔبت ص٘دیشٜ تبٔیٗ، فٕذتبً دس صٔیٙٝ تىِٙٛٛطی ثبتشی 

ٞب،ٔٛتٛسٞبی اِىتشیىی ٚ تِٛیذ ٌیشثىغ خٛاٞذ ثٛد، وٝ ثبفث ایدبد تحَٛ دس ٔبٞیت ٚ ػغح ٕٞبٍٞٙی ِدؼتیه ٔیبٖ 

ی ٔٛاد اص تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ ثبلادػتی تبثیش داسد، ثّىٝ ثش خشیبٖ ػبِٟٙبی تِٛیذ ٔی ٌشدد ٚ اِجتٝ ٘ٝ تٟٙب ثش خشیبٖ ٚسٚد

 تبٔیٗ پبییٗ دػتی ٚ ادأٝ ص٘دیشٜ تبٔیٗ تب تٛصیـ خٛدسٚی وبُٔ ثٝ ثبصاسٚ ٕٞچٙیٗ ٔشاحُ تِٛیذ دسٖٚ ػبصٔب٘ی ٘یض 

ٙیٗ فقبِیتٟبی دسٖٚ تبثیش ٔی ٌزاسد.ِزا كٙقت خٛدسٚ ثبیؼتی دس صٔیٙٝ ص٘دیشٜ اسصؽ ثبلا دػتی ٚ پبییٗ دػتی ٕٚٞچ

 ػبصٔب٘ی ، عشحی ٘ٛ دسا٘ذاصد.
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 : مشوق های ارائه شذه توسط دولتهای مختلف در راستای گسترش استفاده از خودروهای الىتریىی 0جذول 

 
سٚیىشدی وٝ دس ایٗ ٔمبِٝ پیـٟٙبد ٔی ؿٛد، ٔی تٛا٘ذ دس تقبُٔ ٔیبٖ فقبِیتٟبی ػبخت ٚ ِدؼتیه، وٝ ٘مـی وّیذی 

ّی ص٘دیشٜ تبٔیٗ خٛدسٚػبصاٖ داسد، ٔٛثش ٚالـ ؿٛد ٚ ٌبٔی ثبؿذ دس خٟت اسصیبثی ایٙىٝ ػبخت دس اثشثخـی و

 خٛدسٚٞبی اِىتشیىی، چٍٛ٘ٝ سٚ٘ذ ٚالقی ٚ آتی ص٘دیشٜ تبٔیٗ سا دس كٙقت خٛدسٚػبصی،دٌشٌٖٛ ٔی ػبصد.
 

 روش تحمیك -0

ثٝ دسوی دسػت اص ص٘دیشٜ تبٔیٗ ػبخت اوتـبفی، ثب سٚیىشدی چٙذ ثقذی ٚ ٞذف دػتیبثی  -دس ایٗ ٔمبِٝ عشح تحمیمی

ٚ تِٛیذ خٛدسٚٞبی اِىتشیىی،اتخبر ؿذٜ اػت. دس ایٗ ساػتب ثٝ خٕـ آٚسی دادٜ ٞب ٚ تحّیُ آٟ٘ب ثب اػـتفبدٜ اص ٔغبِقـبت   

 ٔٛسدی اوتـبفی پشداختٝ ؿذٜ اػت.

دس ایٗ عشح، ثٝ ٔٙؾٛس ثشسػی تٕبْ خٙجٝ ٞبی ص٘دیشٜ تبٔیٗ، ثش اػبع ٔٛلقیـت ٞـبی ٔٛخـٛد دس كـٙقت، فـلاٜٚ ثـش       

ٕ٘ٛ٘ٝ اص خٛدسٚٞبی اِىتشیىی تِٛیذ ؿذٜ  15اػتفبدٜ اص ٔغبِقبت ٚ ادثیبت ٔٛضٛؿ ٔشثٛط ثٝ تحمیمبت ٚ ٘ؾشات خجشٌبٖ،

#. دِیُ ا٘تخـبة  3ىتشیىی، ٔٛسد ثشسػی لشاس دادٜ ایٓ $خذَٚ سا ٘یض، ثٝ ٕ٘بیٙذٌی اص وّیٝ ٔذِٟبی ٔختّف خٛدسٚٞبی اِ

 .]1[ایٗ ٕ٘ٛ٘ٝ اص خٛدٚسٞب، دػتشػی ثٝ اعلافبت ٔٛاسد ٔشتجظ ثب ِدؼتیه ثٛدٜ اػت
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 خودروهای برلی مورد بررسی-3جذول 
 مذل خودروی برلی سازنذه محل مونتاژ نوع طراحی

 BMW I3 لایپضیً $إِٓبٖ# عشاحی ٞذفٕٙذ

 BMW Mini E آوؼفٛسد $اٍّ٘ؼتبٖ# تجذیّیعشاحی 

 BYD E6 ؿیبٖ $چیٗ# عشاحی ٞذفٕٙذ

 Daimler ٞبٔجبخ $فشا٘ؼٝ# عشاحی تجذیّی
Small for two electric 

drive 

 Daimler A-Klasse E-Cell ساػتبت$إِٓبٖ# عشاحی تجذیّی

 Ford Focus Electric ٚایٗ $آٔشیىب# عشاحی تجذیّی

 General Motors ٕٞتشأه$آٔشیىب# عشاحی ٞذفٕٙذ
Opel Ampera 

Chevrolet Volt 

 ٔیضٚؿیٕب$طاپٗ# عشاحی ٞذفٕٙذ
Mitsubishi 

Citroen 

Peugeot 

i-MiEV 

C-Zero 

iOn 

 Nissan Leaf یٛوٛػٛوب$طاپٗ# عشاحی ٞذفٕٙذ

 Renault Twizy ٚالادِٚیذ $اػپب٘یب# عشاحی ٞذفٕٙذ

 Renault FluenceZ.E ثٛسػب $تشویٝ# عشاحی تجذیّی

 Renault Zoe فّٗ ػٛك ػٗ $فشا٘ؼٝ# عشاحی ٞذفٕٙذ

 Tesla Tesla Roadster ٞثُ $اٍّ٘ؼتبٖ# عشاحی ٞذفٕٙذ

 Toyota eQ تبوبئٛوب $طاپٗ# عشاحی تجذیّی

 Toyota / Tesla RAV4 EV ٚٚدػتبن $وب٘بدا# عشاحی تجذیّی

 

 صنایع بالادستی در ساخت و تولیذ خودروهای الىتریىی -3

تغییشات ٚ تحٛلات آتی دس صٔیٙٝ ص٘دیشٜ تبٔیٗ خٛدسٚٞبی اِىتشیىـی، دس آیٙـذٜ ٘ضدیـه، ٔبٞیـت ٚ ػـغح ٕٞـبٍٞٙی       

ِدؼتیه دس وبسخب٘ٝ ٞب سا ٔتحَٛ خٛاٞذ ػبخت.حزف اخضای لذیٕی خٛدسٚ ٕٞچـٖٛ ٔٛتٛسٞـبی دسٖٚ ػـٛص ٚ خقجـٝ     

ٚٞـبی اِىتشیىی،ٔٛتٛسٞـبی اِىتشیىـی ٚ    د٘ذٜ ٞبی ػٙتی ٚ ؽٟٛس ٚاحذٞبی وبٔلاً خذیـذ ٔب٘ٙـذ ثبتشیٟـبی خـبف خٛدس    

ػیؼتٓ تقّیك، ثبفث ایدبد تحِٛی دس استجبعبت دسٖٚ ص٘دیشٜ تبٔیٗ ثبلادػتی ٔی ؿـٛد.ثشلی ؿـذٖ خٛدسٚٞـب ثـٝ ایـٗ      

ٔقٙبػت وٝ ػبیش لغقبت اص خّٕٝ ػیؼتٓ تٟٛیٝ ٞٛا، پٕپ آة، تشٔض ٚ ػیؼتٓ فشٔبٖ ٘یض ثبیذ ثب تىِٙٛٛطی خذیذ ػبصٌبس 

شتیت ؽشفیت ٞبی خذیذ ایدبد اسصؽ دس كٙقت تبٔیٗ ایدبد ٔی ٌشدد وٝ خٛد حدٓ ثبلایی اص حٕـُ  . ثذیٗ ت]2[ؿٛ٘ذ 

ٚ٘مُ سا دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ ثبلادػتی خٛدسٚػبصاٖ ثٝ د٘جبَ خٛاٞذ داؿت ٚ اسائٝ دٞٙذٜ إٞیت وٙتشَ ٞضیٙٝ ٞبی ٘مـُ ٚ  

 .]3[ثٝ خظ ٔٛ٘تبط،ٔی ثبؿذ تىٕیُ ؿذٜ ثٛیظٜ ٚاحذٞبی حدیٓ ٚ ػٍٙیٗ ٔب٘ٙذ ثبتشیٟب 1ا٘تمبَ ٚاحذٞبی

یىی اص ٟٕٔتشیٗ فٛأُ تقییٗ وٙٙذٜ فشایٙذٞبی آتـی ِدؼـتیه ثبلادػـتی اص ٔٙؾـش یـه خٛدسٚػـبص ایـٗ اػـت وـٝ          

ٚاحذٞبی اكّی ٔب٘ٙذ ثبتشیٟب، ٔٛتٛس ثشلی ٚ ػیؼتٓ ا٘تمبَ لذست ٔی تٛا٘ٙذ خشیذاسی ٚ یب ػبختٝ ؿٛ٘ذ. ایٗ ٚاحذٞب ٘ـٝ  

خٛدسٚٞبی ثشلی ٔی ثبؿٙذ ثّىٝ تب آ٘دبیی وٝ ثٝ ٚصٖ ٚ حدٕـبٖ ٔشثٛط ٔی ؿٛد، اص  تٟٙب ػیؼتٓ ٞبی داسای اسصؽ دس

٘ؾش خشیبٖ ٔٛاد ٚ پیچیذٌی فشآیٙذ ِدؼتیىـبٖ ٘یض ثؼیبس حبئض إٞیت ٞؼتٙذ. ٚاحذٞبیی ٔب٘ٙذ ٔٛتٛس ٚ ػیؼتٓ ا٘تمبَ 

ذ دس آیٙذٜ ثشٚ٘ؼپبسی ؿٛد ٚ ایٗ لذست وٝ پیؾ اص ایٗ دس داخُ وبسخب٘ٝ، تِٛیذ ٚ ثش سٚی خٛدسٚ ٘لت ٔی ؿذ، ٔی تٛا٘

ثبفث تحِٛی ؿٍشف دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ خٛدسٚػبصی ٔی ؿٛد.دس خٛدسٚػبصی ػٙتی ٚ ٔقِٕٛی، لـٛای ٔحشوـٝ اص اسوـبٖ    

 اكّی تٛػقٝ ٚ تِٛیذ داخُ وبسخب٘ٝ، ٔحؼٛة ٔی ؿٛد، دسحبِیىٝ ثب ٚسٚد تىِٙٛٛطی اِىتشیىی، ػبص٘ذٌبٖ خٛدسٚ ثبیؼتی 

                                                           
1
Module 
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بثتی ٚ٘مغٝ لٛت خٛد داؿتٝ ثبؿٙذ.دس ایٗ ٔیبٖ ٟٕٔتشیٗ ػٛاَ ایٗ اػت وٝ وـذاْ لؼـٕت اص   تقشیفی دٚثبسٜ اصٔضیت سل

ص٘دیشٜ تبٔیٗ ثبتشیٟب دس دسٖٚ وبسخب٘ٝ ٚ یب دس خبسج اص آٖ ا٘دبْ ؿٛد. دس ایٗ خلٛف چٟبس ػٙبسیٛ سا ٔی تٛاٖ ٔحتُٕ 

 دا٘ؼت:
 ]4[سخب٘ٝ ٚاحذیىپبسچٍی فٕٛدی ٔیبٖ تِٛیذ وٙٙذٜ ثبتشی ٚ ػبص٘ذٜ خٛدسٚ دس یه وب -1

 ٔبِىیت ػبص٘ذٜ ثبتشی تٛػظ خٛدسٚػبص -2

 ]5[تجذیُ ؿذٖ ػبص٘ذٜ ثبتشی ثٝ خٛدسٚػبص -3

 ٕٞىبسی ٔیبٖ خٛدسٚػبص ثب تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ داخّی ٚ خبسخی ثبتشی -4
 

 تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ سدیف اَٚ وٝ یىی اص ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی ثبسص آٟ٘ب ػبص٘ذٌبٖ ثبتشی ٞؼتٙذ ٕٞٛاسٜ ػقی ٔی وٙٙذ تب ٟٔبستٟـبی  

اكّی اصخّٕٝ ٘ٛآٚسی دس ثبتشیٟب ٚ خلیلٝ ٞبی خذیذ سا ثشای خٛد حفؼ وٙٙذ.ایٗ ٟٔبستٟب ٚ دا٘ؾ ٔی تٛا٘ـذ اص ػـغح   

ػِّٟٛبی ثبتشی تب ػیؼتٕٟبی تشویت ػِّٟٛبی ثبتشی $ٔٛاصی یب ػشی#، ٘شْ افضاس ٔذیشیت لذست ٚ ٌشٔـبی ثـبتشی ٚ تـب    

.دس ایٗ ػٙبسیٛ، ػبص٘ذٌبٖ ػـِّٟٛبی  ]6[خٛدسٚیی خبف ثبؿذ ػغح ػیؼتٕٟبی اِىتشٚ٘یىی ثٟیٙٝ ػبص فّٕىشد ثبتشی دس

ثبتشی ، ٘مـی وّیذی سا ثبصی ٔی وٙٙذ صیشا دا٘ؾ تحمیك ٚ تٛػقٝ ٟٕٔی دس صٔیٟٙقّٓ ؿیٕی ثبتشی ٞب داس٘ذ ٚ ا٘تمـبَ  

ٟ  55ایٗ دا٘ؾ ثٝ خٛدسٚػبصاٖ وبسی اػت ثغ ٔـىُ! فلاٜٚ ثشایٗ،  بی " اص ٞضیٙٝ تِٛیذ ثبتشی ٔشثٛط ثٝ ػـبخت ػـِّٛ

وٝ ایٗ ثبفث ٔی ؿٛد تب ػبص٘ذٌبٖ ثبتشی لذستی غبِت دس ػبخت خٛدسٚٞبی ثشلی ثٝ حؼبة آیٙـذ.چیٗ،  ]7[ثبتشی اػت

اص عشفی ٞضیٙٝ ٞبی ِدؼتیىجبلا ]4[وشٜ ٚ طاپٗ وـٛسٞبیی ٞؼتٙذ وٝ دس ػبخت ثبتشیٟب ٘مـی ثؼضایی ثبصی خٛاٞٙذ وشد

حُ ٚ ػبختبس وّی ؿجىٝ ای ػبخت خٛدسٚٞـبی ثشلـی خٛاٞٙـذ    ثٛیظٜ ثشای ثبتشیٟبی ػٍٙیٗ ٚ حدیٓ تبثیش صیبدی دس ٔ

داؿت، ثذیٗ تشتیت تٕشوض ثش ص٘دیشٜ تبٔیٗ دس ثبصاسٞبی آػیب لشاس خٛاٞذ ٌشفت. سؿذ فٛق اِقبدٜ ثبصاس خٛدسٚی چیٗ ثـب  

داؿتٗ ثبلاتشیٗ ػغح تِٛیذ ٚ فشٚؽ خٛدسٚ دس خٟبٖ ایٗ ٔضیت سا داسد تب ٔشوض ػـبخت خٛدسٚٞـبی ثشلـی ؿـٛد.چیٗ     

داسای ص٘دیشٜ اسصؽ وبّٔی اػت ٚ داسای ثبلاتشیٗ دسكذ داخّی ػبصی ٔدٕٛفٝ لغقبت ٔشثٛط ثـٝ خٛدسٚٞـبی تِٛیـذی    

دسداخُ چیٕٙیجبؿذ.ثب ٚخٛد ایٙىٝ كٙقت ػبخت خٛدسٚٞبی ثشلی دس ٔشاحُ اثتذایی اػت ثب ایٗ حبَ چـیٗ ثـٝ دِیـُ    

شی ٚ صیشػبختٟبی تِٛیذ خٛدسٚ، ایٗ تٛا٘ـبیی سا داسد تـب   داؿتٗ پبیٝ ٔحىٕذس صٔیٙٝ اػتخشاج ٔٛاد اِٚیٝ اكّی، تِٛیذ ثبت

 .]4[ص٘دیشٜ اسصؽ ٔـبثٟی ثشای خٛدسٚٞبی اِىتشیىی داؿتٝ ثبؿذ
 

 مفاهیم درون وارخانه ای در ساخت و تولیذ خودروهای الىتریىی -4

فّٕیـبتی ٔتفـبٚت    دس ایٗ ٔمبِٝ، دس ساػتبی ثشسػی ٔفبٞیٓ ٔشتجظ ثب ص٘دیشٜ تبٔیٗ تِٛیذ خٛدسٚٞبی اِىتشیىی،ٔذِٟبی

#. فشآیٙذ ِدؼتیه ٔتبثش اص چٍٍٛ٘ی ؿىُ ٌیشی فّٕیبت ػبخت ٚ 1ٔٛثش دس فشآیٙذ ِدؼتیه پیـٟٙبد ٔی ؿٛد $ؿىُ 

تِٛیذ اص ٘ؾش ٔٙبثـ، فٗ آٚسی ٚ تشتیت ٔی ثبؿذ، ثٙبثشایٗ لاصْ اػت ٞذفی فّٕیبت ٔحٛس ثـشای تٛضـیح ص٘دیـشٜ تـبٔیٗ     

ش لشاس ٌیشد.ٞش یه اص ایٗ ٔذِٟب سا ٔی تـٛاٖ ثـش اػـبع تقـذاد خٛدسٚٞـبی      ٞشیه اص ٔذِٟبی فّٕیبتی پیـٟٙبدی ٔذ ٘ؾ

 تِٛیذی ٚ ٔیضاٖ تٕبیض آٟ٘ب ثب ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی غیش اِىتشیىی ٔـبثٝ، اص ػبیش ٔذِٟب تفىیه ٕ٘ٛد.
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 : مذلهای عملیاتی درون وارخانه ای پیشنهادی در ساخت و تولیذ خودروهای الىتریىی1شىل 
 

 

خٛدسٚ دس ػـٍٕٙتٟبی ثـب تیـشاط    2ٔتىی ثٝ خبٕ٘بیی خٛدسٚٞبی تِٛیذی اص یه ٔذَ خبف تب حذ صیبدیثغٛس وّی تقذاد 

پبییٗ، ٔتٛػظ ٚ ثبلاػت.ٟٕٔتشیٗ ٔب٘ـ ثش ػش ساٜ ػبخت خٛدسٚٞبی اِىتشیىی ثٛیظٜ دس تیشاط ثبلا، لیٕت صیبد تٕبْ ؿذٜ 

ٙبػجی ثشای خٛدسٚٞبی دسٚ٘ؼٛص اص ٘ؾش لیٕتـی  آٟ٘بػت، ثذیٗ تشتیت خٛدسٚٞبی ثشلی ٞٙٛص ٘تٛا٘ؼتٝ ا٘ذ خبیٍضیٟٙبی ٔ

خبٕ٘بیی ٔی ؿٛ٘ذ.ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ تیـشاط تِٛیـذ دس    3ٚ ٕٞچٙیٗ ٔیضاٖ پیٕبیؾ ثبؿٙذ ٚ دس ٘تیدٝ دس ٔٛلقیت ثبصاسٚیظٜ

خٛدسٚٞبی ػٙتی ٚ دسٚ٘ؼٛص ثشخلاف تیشاط دس خٛدسٚٞبی ثشلی ثبلاػت، ِزا دس ایٗ پظٚٞؾ، اص تمؼـیٓ ثٙـذیٟبی تیـشاط    

ٞضاس خٛدسٚ # اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. دِٚت ٞب ٘یض دس ایٗ ٔیبٖ ٘مؾ ٟٕٔی،  15ٗ،ٔتٛػظ ٚ ثبلا $تیشاطٞبی اص صیش كذ تب پبیی

دس تؼٟیُ ٔؼبیُ ٔشتجظ ثب ٞضیٙٝ ٞب ٚ تیشاط تِٛیذ داس٘ذ.عجقبً صٔب٘ی وٝ تیشاط پبییٗ اػت، ٞضیٙٝ ٞب ثبلا ٔی ٔب٘ذ ٚ صٔب٘ی 

دس ایـٗ ؿشایظ،كـشفٙؾش اص ٔؼـبیُ فٙـی $ٔب٘ٙـذ      ]4[وٛچه ثـبلی خٛاٞـذ ٔب٘ـذ    وٝ ٞضیٙٝ ٞب ثبلاػت، ثبصاس دس ٔمیبػی 

ٔحذٚدیت دس ٔیضاٖ ٔؼبفت لبثُ پیٕبیؾ ثب ٞشثبس ؿبسط ثبتشی خٛدسٚ#، تلٕیٕبت ػیبػی خٟت تشغیت ٔلشف وٙٙـذٜ  

خٛدسٚٞبی ثشلی ٔیضاٖ تٕبیض  ٞب $ٔب٘ٙذ افغبی أتیبصات ٚ ٔـٛق ٞبی دِٚتی#ثبفث تقییٗ تیشاط تِٛیذ دس آیٙذٜ ٔی ؿٛد.

 ثب خٛدسٚٞبی غیش ثشلی ثٝ اكَٛ عشاحی آٟ٘ب ثؼتٍی داسد. 

5ٞذفٕٙذ ٚ عشاحی 4دس ایٗ ساثغٝ دٚ ٔفْٟٛ ٔتفبٚت ٚخٛد داسد وٝ فجبستٙذ اص عشاحی تجذیّی
دس عشاحی تجذیّی اص  .]8[

ٍضیٗ ٔی ؿٛ٘ذ ثذٖٚ آٖ ٔفبٞیٓ خٛدسٚٞبی ػٙتی ٚ غیش ثشلی اػتفبدٜ ٔی ؿٛد.ٔٛتٛسٞبی ثٙض٘ی ثب ٔٛتٛس اِىتشیىی خبی

وٝ عشاحی اكّی خٛدسٚ تغییش وٙذ ٚ دس ٘تیدٝ اخضایی وٝ ٚخٝ ٔـخلٝ ؽبٞشٚ ؿىُ ٔذَ خـٛدسٚ ٔـی ثبؿـٙذ، ثـذٖٚ     

تغییش ثبلی خٛاٞٙذ ٔب٘ذ. اص ػبختبسٞبی ثذ٘ٝ ٔٛخٛد خٟت تغییش لٛای ٔحشوٝ ٘یض اػتفبدٜ ٔی ؿٛد.یه ٔضیت فٕذٜ ایٗ 

اص ایـٗ سٚؽ  GM اص ٘ؾش التلبدی ٔمشٖٚ ثٝ كشفٝ خٛاٞذ ثٛد.ؿشوت خٛدسٚػبصی  عشاحی آٖ اػت وٟتِٛیذ ثب تیشاط ثبلا

خـٛسدٚی وبٔپىـت   Delta II ثشلی ؿٛسِت ِٚت اػتفبدٜ وشدٜ وٝ دس ٚالـ ٕٞبٖ پّـت فـشْ   -دس ػبخت خٛدسٚی ٞیجشیذ

 ثٝ  ثٙضیٙی ایٗ خٛدسٚ ػبص ٔیجبؿذ.دس سٚؽ عشاحی ٞذفٕٙذ ثش خلاف سٚؽ عشاحی تجذیّی،ػبخت پّت فشْ خذیذ

                                                           
2
Positioning 

3
Niche Market 

4
Conversion Design 

5
Purpose Design 
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ٕٞشاٜ ٘یشٚی ٔحشوٝ ٔتٙبؽش اص اثتذا ٔذ ٘ؾش لشاس ٔیٍیشد، ثٙبثشایٗ أىبٖ ٘ٛآٚسی ٞبی ثیـتش ٚ افٕبَ أىب٘بت اضـبفٝ تـش   

 اص ایٗ ٘ٛؿ عشاحی اػتفبدٜ ٕ٘ٛدٜ ا٘ذ.BMW .ؿشوتٟب تؼلا ٚ ]9[ٔیؼش ٔیٍشدد
 

 مذلهای عملیاتی پیشنهادی در ساخت و تولیذ خودروهای الىتریىی -5
 

 تولیذ مشترنروش  -5-1

دس ایٗ سٚؽ تِٛیذ، تٕبْ ٔذِٟبی خٛدسٚ افٓ اص اِىتشیىی ٚ غیش اِىتشیىی دس یه خظ ٔـتشن تِٛیـذ ٔـی ٌشد٘ـذ ٚ دس    

فیٗ حبَ ٚاحذٞب ٚ اخضا ٔختّف خٛدسٚٞب ٔی تٛا٘ٙذ دس خبی دیٍش $دس خغٛط وٙبسی# تِٛیذ ٚ ثٝ خظ اكّی ا٘تمبَ دادٜ 

خغٛط، خٛدسٚػبصاٖ ثذ٘جبَ صٔبٟ٘بی حذالّی دس ٞش ایؼتٍبٜ وـبسی ٚ خغـٛط ثـب    ؿٛ٘ذ. خٟت تِٛیذ ثب تیشاط ثبلا دس ایٗ 

 . ٞذف ]15[ػشفتجبلا ثش اػبع تىِٙٛٛطیٟبی ٔٛخٛد ٔی ثبؿٙذ.اص ٘تبیح ٟٔٓ ایٗ سٚؽ تِٛیذ، وبٞؾ ٞضیٙٝ ٞبػت

ؽشفیـت تِٛیـذ یـه     ِدؼتیىی ٟٔٓ دس ایٗ سٚؽ، اػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص خظ تِٛیذ اػت. دس كٙقت خٛدسٚ اػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص

خظ، داسای ثبلاتشیٗ سیؼه ٔبِی ٚ چبِؾ فّٕیبتی اػت. اص ایٗ سٚ فّٕیبت ِدؼتیىی، لجُ اص ٞشچیض ثٝ اػتفبدٜ ثٟیٙـٝ  

 اص خظ تِٛیذ، ثب ٞذف تبٔیٗ ؽشفیت ٔتٙبػت ثب ٔیضاٖ تمبضبی ٔـتشی تٕشوض داسد.

خٛدسٚٞـبی غیـش ثشلـی ثـب تیـشاط ثـبلا ٚ        ٔفْٟٛ عشاحی تجذیّی، اػبع عشاحی خغٛط ٔـتشن ٔی ثبؿذ. ثش ایٗ اػبع

خٛدسٚٞبی ثشلی ٔی تٛا٘ٙذ دس یه خظ ٔـتشن تِٛیذ ؿٛ٘ذ. اِجتٝ، خٟت داؿتٗ ثبلاتشیٗ ؽشفیت تِٛیذ دس ایٗ خغٛط 

. اص اِضأـبت ٚ ٚیظٌـی   ]11[ٔـتشن، ثبیؼتی دس ٔشحّٝ تٛػقٝ ٚ عشاحی ٔحلٛلات، ٔٛاسد ٔتٙبػت ثب تِٛیذ ِحبػ ؿـٛ٘ذ 

شن دس ػبِٟٙبی ثذ٘ٝ،سً٘ ٚ ٔٛ٘تبط ، حضٛس ٘یشٚٞبی آٔٛصؽ دیذٜ ٚ داؿتٗ دا٘ـؾ فٙـی لاصْ ٚ   ٞبی خغٛط تِٛیذ ٔـت

تجبدَ اعلافبت فٙی ٔی ثبؿذ وٝ ٔٙدش ثٝ وبٞؾ صٔبٖ فشایٙذٞبی ٞش ٔشحّٝ اص تِٛیذ خٛاٞـذ ؿـذ. اِجتـٝ ایـٗ لبثّیـت      

ف خٛدسٚ سا دس ٕٞـبٖ خـظ ٔــتشن    ٔؼتّضْ كشف ٞضیٙٝ ٞبی ثبلاتش ٔی ثبؿذ وٝ ٔب سا لبدس ٔی ػبصد تب ٔذِٟبی ٔختّ

 تِٛیذ ٕ٘بییٓ.

ٔقٕٛلاً سٚؽ عشاحی خظ ٔـتشن ٘یبص ثٝ كشف ٞضیٙٝ ٞبی فٕذٜ ای دس تدٟیضات خظ تِٛیذ داسد. ثـٝ فجـبستی ٞضیٙـٝ    

ػبخت ایٗ ٘ٛؿ خغٛط ثبلاػت. اص دیٍش ٘ىبت ؿبیبٖ روش دس ساثغٝ ثب ایٗ سٚؽ آٖ اػت وٝ ثذِیُ افضایؾ تقذاد لغقبت، 

. ]12[دجٛس ثٝ داؿتٗ ا٘جبسٞبی ٔتٙٛؿ ٚ ثضسي خٟت تبٔیٗ ثٝ ٔٛلـ ٚ تغزیٝ لغقبت ثٝ خظ تِٛیذ ٔی ثبؿـذ خٛدسٚػبص ٔ

دس ایٗ سٚؽ داؿتٗ ثش٘بٔٝ تِٛیذ دلیك ٚ ٟ٘بیی اص اِضأبت تبٔیٗ ثٝ ٔٛلـ لغقبت ٔٛسد ٘یبص تِٛیـذ دس صٔـبٖ ٔٙبػـت آٖ    

د ثشای تِٛیذ ٔؼتٕش ٚ تحٛیُ ثٝ ٔٛلـ خٛاٞذ ثٛد. دس ایٗ ٔی ثبؿذ. تغزیٝ خظ ثش اػبع ثش٘بٔٝ تِٛیذ، سٚیىشدی اػتب٘ذاس

سٚؽ تِٛیذ، وُ فشآیٙذ ٔٛ٘تبط ثٝ صٔب٘جٙذی دسیبفت لغقـبت ٚاثؼـتٝ اػـت، ثٙـبثشایٗ، إٞیـت اػـتشاتظیه دػتشػـی ٚ        

٘ضدیىی تبٔیٗ وٙٙذٜ ٞب ثٝ تِٛیذوٙٙذٜ ٔٙدش ثٝ اعٕیٙبٖ اص تِٛیذ ٚ تحٛیُ ٔحلَٛ ثشاػبع صٔب٘جٙذی ػفبسؿـبت ٔـی   

. دس خبیی وٝ تبٔیٗ لغقبت دس صٔبٖ وٛتبٜ $چٙـذ ػـبفت# ثبیؼـتی ا٘دـبْ ؿـٛد، تـبٔیٗ وٙٙـذٜ ثبیؼـتی دس         ]13[شددٌ

 .]14[دػتشع ٚ دس ٘ضدیىی خظ تِٛیذ ثبؿذ تب ثتٛا٘ذ ٚاحذ ٔٙبػت سا ثب ٔحذٚدیتٟبی صٔب٘جٙذی ثٕٛلـ تبٔیٗ ٕ٘بیذ

خٛدسٚ ثٝ كـٛست ٔدٕٛفـٝ لغقـبت اػـت. تِٛیـذ       یىی اص فٛأُ حیبتی دس سٚؽ تِٛیذ ٔـتشن، ٔدٕٛفٝ ػبصی ٔٛ٘تبط

وٙٙذٌبٖ خٛدسٚ ثشای وبٞؾ اثشات ٔٙفی تٙٛؿ تِٛیذ اص ثقذ ٞضیٙٝ ٚ ثٟشٜ ٚسی، اص ػیؼتٓ ٔدٕٛفٝ ػبصی $ٚاحذ ػبصی# 

 . ٔدٕٛفٝ ػبصی ثٝ ٔقٙبی تمؼیٓ لغقبت خٛدسٚ ثٝ ٔدٕٛفٝ ٞبی ػبدٜ تش ثب ٔحُ ٚ ٘مبط ٘لت ٚ ]15[اػتفبدٜ ٔی وٙذ
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. اػتفبدٜ اص اكَٛ ٔدٕٛفٝ ػبصی دس ٔشحّٝ عشاحی خٛدسٚ دس استجـبط ٘ضدیـه ٚ ٔـٛثش ثـب     ]16[ٔی ثبؿذٔٛ٘تبط ٔـخق 

فشایٙذ ٔٛ٘تبط ٔدٕٛفٝ ٞب ثلٛست ٔؼتمُ دس خظ تِٛیذ خٛاٞذ ثٛد، ثذیٗ دِیـُ خذاػـبصی فقبِیتٟـبی تِٛیـذ اص عشیـك      

بیـ خٛدسٚػـبصی سٚاج پیـذا وـشدٜ    ٔدٕٛفٝ ػبصی وٝ ٔٙدش ثٝ افضایؾ سا٘ذٔبٖ ٚ ا٘قغـبف پـزیشی ٔـی ٌـشدد، دس كـٙ     

. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔفْٟٛ ٔدٕٛفٝ ػبصی دس تِٛیذ ٔؼتّضْ پیؾ ٔٛ٘تبط ٔدٕٛفٝ ٞبیی اص خٛدسٚ خبسج اص خـظ  ]17[اػت

، افٕبَ ایٗ سٚؽ تِٛیذ، ٘یبصٔٙذ داؿتٗ یه ٔقٕبسی ٔدٕٛفٝ ای ]14[تِٛیذ ٚ ٔٛ٘تبط ٔبثمی لغقبت، دس خظ اكّی اػت

)ٚاحذٞب اص لغقبت ثٝ$
دس عشاحی خٛدسٚ ثب اػتفبدٜ اص ٔفْٟٛ عشاحی تجذیّی ٔی ثبؿذ. ٚ أـب، ٘ىتـٝ ٟٔـٓ دس ایـٗ خـب       6

 ٔٛ٘تبط لغقبت ثشلی ٔشثٛط ثٝ خٛدسٚٞبی ثشلی دس ا٘تٟبی خظ ٔٛ٘تبط اػت ثٝ ایٗ ٔقٙب وٝ ٔٛ٘تبط ایٗ خٛدسٚٞب  

ف صٔـبٖ صیـبدی اػـت. ایـٗ ٔحـذٚدیتٟبی      دسایؼتٍبٜ ٞبی وبسی ٘ؾیش ٔٛ٘تبط ثبتشی ٚ ؿبسط ٚ وٙتشَ آٖ، ٘یبصٔٙـذ كـش  

تىِٙٛٛطیىی ثقضبً ٔٙدش ثٝ پیچیذٌی ٚ ٔـىلات صیبدی دس اػتفبدٜ اص سٚؽ خظ ٔـتشن ٔی ٌشدد ٚ ِزا خٛدسٚػـبصاٖ،  

 سا تشخیح ٔی دٞٙذ. 7سٚؽ تِٛیذ ٘یٕٝ ٔٛاصی $وٙبسٌزس#
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ذ ٚ پـتیجب٘ی، ثٝ دلایُ فٙی یب ٔبِی، دس ٘ؾش ٌشفتٝ ٔـی ؿـٛ٘ذ. ثـٝ    دسایٗ سٚؽ تِٛیذ، خذاػبصی یب تدٕیـ فّٕیبت تِٛی

فٙٛاٖ ٔثبَ: سً٘ آٔیضی خٛدسٚ وبٔلاً ٚاثؼتٝ ثٝ تیشاط ٚ ػشٔبیٝ ٌزاسی اِٚیٝ ثبلا ٔی ثبؿـذ وـٝ دس غبِـت اٚلـبت ثبفـث      

شدد. تدٕیـ فّٕیبت سً٘ آٔیضی دس یه ػبِٗ سً٘ ٔشوضی، چٝ ثشای ٔـذِٟبی ٔقٕـِٛی ٚ چـٝ ٔـذِٟبی ثشلـی ٔـی ٌ ـ      

ثشخلاف سً٘ آٔیضی خٛدسٚ، فشآیٙذ ؿىُ دادٖ ٚسق وٝ ثش اػبع پّٟٙبی فّضی ثذ٘ـٝ، تٛػـظ خغـٛط پـشع ثـب صٔـبٖ       

ػبختٟبی پبییٗ ٔی ثبؿذ، ٔی تٛا٘ذ ثشای خٛدسٚٞبی ٔقَٕٛ غیشاِىتشیىی دس یه ػبِٗ ٚ ثـشای خٛدسٚٞـبی ثـب ٔٙؾـٛس     

 د. ٔثُ خٛدسٚٞبی اِىتشیىی، دس ػبِٙی خذاٌب٘ٝ ا٘دبْ پزیش  8خبف

دس تِٛیذ ثٝ سٚؽ ٘یٕٝ ٔٛاصی ثب تشویت ٚ خذاػبصی فشایٙذٞبی تِٛیذی دس ص٘دیشٜ اسصؽ، أىبٖ تِٛیـذ ثـٝ سٚؽ ٘یٕـٝ    

ٔٛاصی ٔیؼش ٔیٍشدد. عشاحی ٚاحذٞبی خٛدسٚی ثشلی، خذاػبصی ػیؼتٓ تِٛیذ سا ثٝ صیش ٔدٕٛفٝ ٞـبی تِٛیـذ ٕٔىـٗ    

ٚ ٘یٕـٝ ٔـٛاصی سا داسد. ٔــىُ ایـٗ اػـتشاتظی، ِـضْٚ       ٔی ػبصد، وٝ دس آٖ ٞـش صیـش ٔدٕٛفـٝ، أىـبٖ تِٛیـذ ٔؼـتمُ       

. ثٙبثشایٗ تلاؽ خٟت اػتفبدٜ اص اكَٛ پّتفـشْ  ]18[اػتب٘ذاسدػبصی تشویت ثیٗ لغقبت خٛدسٚی ثشلی ٚ غیش ثشلی اػت

ٚ ٚاحذٞب دس عشاحی خٛدسٚی ثشلی ٔؼبِٝ ای حیبتی خٛاٞذ ثٛد. ثب دلت دس ٞش لؼٕت اص فشایٙـذ تِٛیـذ، ٔب٘ٙـذ پـشع،     

فشایٙـذ   9تغجیك ٚ ٕٞضٔب٘یسً٘ ٚ ٔٛ٘تبط، ٚاثؼتٍی ٞش فشآیٙذ ثٝ لجُ ٚ ثقذ اص آٖ افضایؾ ٔی یبثذ ٚ اص ایٗ سٚی خٛؽ، 

. ٔذیشیت یه ػیؼتٓ تِٛیذ ٕٞضٔبٖ ثٝ ٔٙؾٛس ]19[ثشای ایٗ سٚؽ تِٛیذی ٔی ثبؿذص٘دیشٜ اسصؽ، فبُٔ ٔٛفمیت اكّی 

ثٝ ٕٞیٗ دِیُ، ثٝ ٔٙؾٛس خٌّٛیشی اص ا٘جبؿـت   ]3[اٞذ ثٛدتبٔیٗ تمبضبی تِٛیذ اص ٘ؾش فّٕىشدی ٚ ِدؼتیىی دؿٛاس خٛ

 .]25[ٔٛخٛدی دس ا٘جبس، ٔی ثبیؼت خشیبٖ ٔٛاد ثب تٛخٝ ثٝ ٔیضاٖ تِٛیذ، ٕٞضٔبٖ ٌشدد

دس ایٗ سٚؽ، ٞذف، خشیبٖ ٔؼتٕش ٚ ثذٖٚ اختلاَ ٔٛاد ٚ لغقبت ثلٛست ٕٞبٞٙـً ثـیٗ خغـٛط تِٛیـذی اختلبكـی      

 ٔی ثبؿذ. خشیبٖ ٔٙؾٓ لغقبت اص ٘ؾش صٔبٖ ٚ تقذاد، ضشٚسی خٛاٞذ ثٛد چشا وٝ  خٛدسٚٞبی ثشلی ٚ خٛدسٚٞبی غیش ثشلی

                                                           
6
Of components into modules 

7
By-pass

 

8
Purpose-built 

9
synchronization 
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فٕٛٔبً فضبیی خٟت ا٘جبسداسی خٛدسٚٞب دس ػبِٟٙبی تِٛیذ ٚخٛد ٘ذاسد، ِزا خٟت تِٛیذ ٕٞبًٞٙ ٚ ٕٞضٔبٖ خغـٛط، ثـٝ   

ٓ یه ضشة اًٞٙ ٔـتشن وٝ تٕبْ ٚاحذٞبی ٔشتجظ سا دسٌیش ٔی وٙذ، ٘یبص داسیٓ. ایٗ فلائٓ تٛػ صٔـب٘ی   15ظ یه سیـت

ٚ ٘ـبٖ اص ایدـبد ٕٞضٔـب٘ی دٚس تِٛیـذ ثـب      ]21[ایدبد ٔی ؿٛد. سیتٓ صٔب٘ی ثشاثشی ٞش فشایٙذ اخشایی سا تضٕیٗ ٔی وٙذ

ٔیضاٖ تمبضب داسد. اص آ٘دبئیىٝ ٔتٛػظ تِٛیذ خٛدسٚٞبی ثشلی دس ػبَ تٟٙب چٙذ ٞضاس فـذد اص خٛدسٚٞـبی تِٛیـذی ٔـی     

 خٛدسٚٞبی ٔشػْٛ $غیش ثشلی# خٛاٞذ ثٛد، ِزا، سیتٓ صٔب٘ی دس خٛدسٚٞبی ثشلی ٚ غیش  ثبؿذ ٚ ثؼیبس وٕتش اص حدٓ تِٛیذ

ثشلی تفبٚت صیبدی داسد. ثٝ ٔٙؾٛس تضٕیٗ داؿتٗ خشیبٖ ٕٞبًٞٙ ٚ ثشاثش لغقبت ٚ ٔٛاد تِٛیذی دس سٚؽ ٘یٕٝ ٔـٛاصی  

٘ؾش حدٓ ٚ تشویت خٛدسٚٞبی ثشلی ٚ غیش ثبیذ ثش٘بٔٝ تِٛیذ، ٔتٙبؽش ٚ ٍٕٞٗ ٌشدد. یه ػیؼتٓ تِٛیذی تشویجی وٝ اص 

ثشلی ٔتقبدَ ؿذٜ، ٚیظٌی ثبسص یه فشایٙذ تِٛیذ پبیذاس ثٛدٜ ٚ ؽشفیت تِٛیذ اضـبفی سا تٙؾـیٓ ٕ٘ـٛدٜ ٚ اص ا٘جـبس وـشدٖ      

. لاصٔٝ فشایٙذ تِٛیذ ٕٞضٔبٖ، ٔذیشیت ٔٛثش خشیبٖ ٔٛاد ٚ ػیؼتٕٟبی استجـبعی لبثـُ   ]15[خٛدسٚٞب خٌّٛیشی ٔی ٕ٘بیذ

 .]22[تىِٙٛٛطیٟبی ٘ٛیٗ تِٛیذی ٔی ثبؿذ اعٕیٙبٖ ٚ
 

11روش برون سپاری تولیذ -5-3
 

دس كٛستی وٝ تیشاط ٔٛسد ٘یبص خٛدسٚٞبی ثشلی ثبلاتش اص ؽشفیت تِٛیذی تدٕیقی خغٛط ٔٛخٛد ثبؿذ ٚ ٕٞچٙیٗ ٔیضاٖ 

ٜ ٔی ؿـٛد. دس ایـٗ   تفبٚت خٛدسٚی ثشلی ثب خٛدسٚٞبی تِٛیذی غیش ثشلی صیبد ثبؿذ، اص سٚؽ ثشٖٚ ػپبسی تِٛیذ اػتفبد

# ا٘دبْ ٔی ؿٛد ثٝ ایٗ ؿىُ اػـت وـٝ اص   13وٛچه $سدیف ٘یٓ 12سٚؽ تِٛیذی وٝ اغّت ثب اػتفبدٜ اص تِٛیذ وٙٙذٜ ٞبی

خغٛط ایٗ تِٛیذ وٙٙذٜ ٞب  ثشای تِٛیذ ٔذِٟبی خبف خٛدسٚ تحت ثش٘ذ خٛدسٚػبص اكـّی اػـتفبدٜ ٔـی ٌـشدد. ثـذیٗ      

ثٝ یه تِٛیذ وٙٙذٜ خٛدسٚٞبی خبف تجـذیُ ٔـی ؿـٛ٘ذ. ایـٗ تِٛیـذ      تشتیت ایٗ ؿشوتٟب اص یه ؿشوت فقبَ ٟٔٙذػی 

وٙٙذٌبٖ لشاسدادی، ٘ٝ تٟٙب عشاحی ٚ تٛػقٝ فشایٙذٞبی تِٛیذ سا ا٘دبْ دادٜ ثّىٝ ٔؼِٛٚیت تِٛیذ ٚ ِدؼتیه خٛدسٚٞبی 

  ٞ ٙـذ  ثشلی ٚ ٕٞچٙیٗ خٛدسٚٞبی خبكی ٘ؾیش خٛدسٚٞبی ؿبػی ثّٙذ ٚ خٛدسٚٞبی اػپٛست ٚ وشٚوی سا ثـٝ فٟـذٜ خٛا

داؿت.ایٗ ؿشوتٟب ثذِیُ ٔٙقغف ثٛدٖ ٚ داؿتٗ تىِٙٛٛطی ثبلا، تِٛیذ خٛدسٚٞبی خبف$ خٛدسٚٞبی ثب تیـشاط پـبییٗ # ٚ    

سا دس اٚج تمبضب ٚ یب فبص پبیب٘ی آٖ، ثشای چٙذ خٛدسٚػبص اكّی ٔذیشیت ٔـی ٕ٘بیٙـذ. ثٛاػـغٝ     14خٛدسٚٞبی ثب تیشاط ا٘جٜٛ

التلبدی تش اص خٛدسٚػبص اكّی ایٗ ٟٔٓ سا ا٘دبْ دٞٙـذ ٚ دس ٘تیدـٝ لـذست    دا٘ؾ فٙی ٚ ا٘قغبف پزیشی آٟ٘ب ٔی تٛا٘ٙذ 

. ٚ أب ایٗ ]23[ثشآٚسدٜ وشدٖ تمبضبٞبی ٔـتشیبٖ دس خٛدسٚػبص اكّی ثٝ دِیُ ایٗ تٛا٘بیی تِٛیذ افضایؾ پیذا خٛاٞذ وشد

خٛدسٚػبصاٖ ٔقٕٛلاً ثـب  سٚؽ تِٛیذ ٘یبصٔٙذ داؿتٗ اِضأبت خبف ِدؼتیىی دس خٛدسٚػبص وٛچه ٔی ثبؿذ چشا وٝ ایٗ 

چٙذ خٛدسٚػبص ثضسي ػشٚوبس داؿتٝ ٚ ٔذِٟبی ٔتٙٛؿ ثشلی ٚ غیشثشلی سا تِٛیذ ٔی وٙٙذ، ثٙـبثشایٗ ثبیـذ تقـذاد صیـبدی     

تبٔیٗ وٙٙذٜ، ؿٕبسٜ فٙی لغقبت، وب٘تیٙشٚ ثؼتٝ ثٙذی سا ٔذیشیت ٕ٘بیٙذ وٝ ایٗ خٛد ثبفث پیچیذٌی خشیبٖ ٔحلـَٛ  

 بص ثضسي داسای یه ػیؼتٓ استجبعی ٔؼتمُ ٚ خبف خٛد ٔی ثبؿذ، ثٙبثشایٗ ٞش ٔی ٌشدد. ثٝ فلاٜٚ ٞش خٛدسٚػ
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خٛدسٚػبص ثضسي ػیؼتٓ ٔذیشیت ِدؼتیه ٔٙحلش ثفشد خٛد سا داسد وٝ ثبیؼتی اِضأبت آٖ سفبیـت ٌـشدد ٚ دس٘تیدـٝ    

 خٛدسٚػبص وٛچىتش ثبیذ فشایٙذٞبی ِدؼتیىی سا ثب ایٗ اِضأبت تغجیك ٚ اػتب٘ذاسد ٕ٘بیذ.

 

 وش تولیذ موازیر -5-4

ایٗ سٚؽ اػبع وبس ٔفْٟٛ عشاحی ٞذفٕٙذ خٟت تِٛیذ خٛدسٚی وبٔلاً خذیذ ٔی ثبؿذ. آصادی فُٕ دس عشاحی، ٔٙدـش  

ثٝ تِٛیذ لغقبت خبف خٛدسٚٞبی ثشلی ٚ ٕٞچٙیٗ ٔدٕٛفٝ ٞبی آٟ٘ب ٔی ٌشدد. دس تِٛیذ ٔـٛاصی خغـٛط ٔدـضا ثـشای     

ی تٛاٖ اص ٔٙبثـ ٔـتشن ثشای ٞشدٚ خظ اػـتفبدٜ  خٛدسٚٞبی ثشلی ٚ غیش ثشلی ٚخٛد داسد وٝ ٔؼتمُ اص ٞٓ ثٛدٜ ِٚی ٔ

 ٕ٘ٛد. 

تِٛیذ ٔٛاصی ثتذسیح اص ٔٛ٘تبط تب ثذ٘ٝ ػبصی ا٘دبْ ٔی پزیشد. ثذیٗ ؿىُ وٝ تب صٔب٘ی وٝ تِٛیذ خٛدسٚٞبی ثشلی ثب تیـشاط  

صی پبییٗ كٛست ٔی پزیشد، ثذِیُ حدٓ ػشٔبیٝ ٌزاسی ػٍٙیٗ ٔٛسد ٘یبص خٟت ػبخت ػبِٗ ٞبی ثذ٘ٝ ٚ سً٘، خذاػـب 

فمظ دس خظ ٔٛ٘تبط كٛست ٔی ٌیشد. دس ایٗ حبِت ٔٛ٘تبط خٛدسٚی اِىتشیىی وـبٔلا ٔؼـتمُ ٚ ٔتٕشوـض ثـش تىِٙٛـٛطی      

ٔشتجظ خٛاٞذ ثٛد. اِجتٝ ػبخت خغٛط ٔٛ٘تبط ٔؼتمُ ٘یبصٔٙذ ػشٔبیٝ ٌزاسی صیبد ثٝ ٕٞشاٜ سیؼه خبِی ٔب٘ذٖ ؽشفیت 

ثٝ ثشلشاسی خشیبٖ ٔٙؾٓ ٔٛاد ٚ اعلافبت دس عـَٛ تِٛیـذ   تِٛیذ خظ ٔی ثبؿذ. اص عشف دیٍش داؿتٗ خظ ٔؼتمُ، ٔٙدش 

ٔی ٌشدد. دس خغٛط تِٛیذ $ٔٛ٘تبط# ٔؼتمُ ٚیظٜ خٛدسٚی ثشلی اص لغقبت، سٚیٝ ٚ دػتٛساِقّٕٟب، ٟٔبستٟبی ا٘ؼب٘ی، صٔبٖ 

. ٕٞچٙـیٗ ٘یبصٞـبی ٚیـظٜ خـٛدسٚی ثشلـی      ]24[ػبخت، اثضاس ٚ تدٟیضات خبف ٚ خشیبٖ وبسی خبف اػتفبدٜ ٔی ٌشدد

 .]25[٘ٙذ دػتٛساِقّٕٟبی ایٕٙی حُٕ ثبتشی دس ایٗ خغٛط ٔؼتمُ، ثٟیٙٝ ٚ ٔٛثشتش اخشا ٔیـٛ٘ذٔب

دس كٛست افضایؾ تمبضبی خٛدسٚٞبی ثشلی دس ػبِٟبی آتی ٔی تٛاٖ اص خغٛط چٙذٌب٘ٝ تِٛیذ اػتفبدٜ وشد. اٌشچٝ ایـٗ  

ٛاٞذ داؿـت فّـزا دس ایـٗ ساػـتب پیــٟٙبد      فذْ تٕشوض دس تِٛیذ $ٔىبٟ٘بی ٔختّف تِٛیذ# كشفٝ التلبدی سا ثٝ د٘جبَ ٘خ

تِٛیذ دس ٔٙبعمی وٝ داسای ؿشایظ حمٛق پبییٗ وبسٌشاٖ ٚ دس ٘تیدٝ ٞضیٙٝ ٞبی ػبخت پبییٗ ثبؿٙذ، ٔغشح ٔـی ؿـٛد.   

عجقبً دس ایٗ ٔٛسد ٘یض، فٛأّی ٕٞچٖٛ دس دػـتشع ثـٛدٖ ٔٙـبثـ ٔحّـی ٕٞب٘ٙـذ صیشػـبختٟبی اختٕـبفی ٚ كـٙقتی،         

ُ ٚ ٘مُ ٚ ِدؼتیه ٚ وبسٌشاٖ ٔبٞش، ٘مـؾ ٟٕٔـی دس ا٘تخـبة ٔحـُ تِٛیـذ خٛدسٚٞـبی       دػتشػی آػبٖ ثٝ ؿجىٝ حٕ

اِىتشیىی خٛاٞٙذ داؿت. اص دیٍش پبسأتشٞبی ا٘تخبة ٔحُ تِٛیذ، حضٛس ٚ فقبِیت پیـیٗ خٛدسٚػبصاٖ دس ٔٙغمـٝ ٔـی   

ه ٚ دا٘ـؾ فٙـی   ثبؿذ، چشا وٝ ثذیٗ تشتیت دػتشػی ثٝ تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ، خذٔبت عشاحی، ٟٔٙذػـی ٚ تِٛیـذ، ِدؼـتی   

 تؼٟیُ خٛاٞذ ؿذ، ثقلاٜٚ ا٘قغبف ثیـتش دس ثش٘بٔٝ سیضی تِٛیذ ٚ اػتفبدٜ اص ؽشفیت تِٛیذ ٕٔىٗ ٔی ؿٛد.

فٕش ٔحلَٛ خٛدسٚی اِىتشیىی ثب دس ٘ؾش ٌشفتٗ ؿشایظ خبسخی تغییش ٔی وٙذ ثٙحٛی وٝ تِٛیذ یه خٛدسٚی ثشلی ثب 

تِٛیذ ثب تیشاط ثبلا ٚخٛد داسد. ثشآٚسدٜ وشدٖ ایٗ ٔٙؾـٛس ثـب تِٛیـذ دس    تِٛیذ تیشاط پبییٗ آغبص ٔی ٌشدد ٚ أىبٖ تجذیُ ثٝ 

 ػبیتٟبی ٔٛاصی ٔغبثك ثب ٔیضاٖ تمبضبی ثبصاس كٛست ٔی پزیشد. 

ٔفْٟٛ ِدؼتیه خبسخی $ثقذ اص تِٛیذ# دس تِٛیذ خٛدسٚٞبی ثشلی، دس لبِت ایدبد ؿجىٝ ؿبسط ٔدذد ٚ یب تقٛیض ثبتشیٟب 

ٚ أب، ایدبد صیشػبختٟبی ؿبسط ثبتشی خٟت  ]9[ی ٔلشف ثشق ٔٛسد ثحث لشاسٔیٍیشدٚ ٘لت ػیؼتٓ ٞبی ا٘ذاصٜ ٌیش

تشدد خٛدسٚٞبی ثشلی ٚ تدٟیضات ا٘ذاصٜ ٌیشی ٔلشف ثشق وٝ كذٚس لجض ثشق اختلبكی سا ٔیؼش ٔی ػبصد ٘یبص ثٝ 

 تبثیشات ؿٍشفی سٚی ا٘تخبة یىی اص ػیؼتٕٟبی تقٛیض ثبتشی ٚ یب ػیبػت ؿبسط ثبتشی . ]26[ػشٔبیٝ ٌزاسی ثبلا داسد
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ؿجىٝ ِدؼتیه خٛاٞذ داؿت. چشا وٝ تقٛیض ثبتشیٟبی ػٍٙیٗ ٚ ٌشاٖ لیٕت دس ٘مبط ػشٚیغ ٔخلٛف، ٘یبصٔٙذ 

 كشف ٞضیٙٝ ٞبی حُٕ ٚ ا٘جبسداسی ٔی ثبؿذ. 

شات پیؾ ثیٙی تحٛلات تىِٙٛٛطیىی ٚ تغییشات دستِٛیذخٛدسٚٞبی ثشلی ثدبی خٛدسٚٞبی ثب ٔٛتٛس احتشاق داخّی، تبثی

صیبدی سٚی ؿجىٝ خذٔبت پغ اص فشٚؽ خٛدسٚػبصٞب داسد. عیف خذیذی اص لغقبت ٚ ٔٛاد ٔشثٛط ثٝ خٛدسٚٞبی ثشلی، 

خشیبٖ ِدؼتیىی دس ثخؾ خذٔبت ثقذ اص فشٚؽ سا تغییش ٔی دٞذ. تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ ٚ خٛدسٚػبصٞب وٝ ثغٛس ػٙتی تِٛیذ 

یذ اػتشاتظیٟبی خٛد سا ثبصٍ٘شی وشدٜ ٚ فشكتٟبی وؼت ٚ وبس ٔٛتٛس، ولاذ ٚ ٌیشثىغ ٔضیت سلبثتی اٟ٘ب  ثٛدٜ اػت، ثب

خذیذی سا ؿٙبػبیی وٙٙذ. ِٛاصْ یذوی ٘ؾیش ٔدٕٛفٝ اٌضٚص ٚ ا٘جبسٜ دس خٛدسٚٞبی ثشلی ثذٖٚ اػتفبدٜ ٔی ثبؿٙذ. 

ٕٞچٙیٗ لغقبت اِىتشٚ٘یىی ٘ؾیش اػتبست، دیٙبْ، پٕپ ثٙضیٗ ٚ ػٙؼٛسٞبی ٔشتجظ دس خٛدسٚٞبی ثشلی ٔٛسد ٘یبص 

 .]27[ؼتٙذ٘ی

ثذلایُ فٛق ٚ ٘یض ػشٚیؼٟبی دٚسٜ ای عٛلا٘ی تش دس خٛدسٚٞبی ثشلی، فشٚؽ ِٛاصْ یذوی وٕتش ؿذٜ ٚ دس پی اٖ حبؿیٝ 

ػٛد وؼت ٚ وبس ثخؾ ِٛاصْ یذوی وبٞؾ لبثُ ٔلاحؾٝ ای ٔی یبثذ. فبُٔ اكّی تغییش، وبٞؾ ػٟٓ لغقبت ٔىـب٘یىی  

تِٛیذ وٙٙـذٌبٖ  ، ]27[تقذاد لغقبت ٚ ٔدٕٛفٝ ٞبی وٕتش ٔیجبؿذٔتحشن، افضایؾ عَٛ صٔبٖ ػشٚیغ ٞبی دٚسٜ ای ٚ 

خٛدسٚ ثب تغییشات ثضسٌی دس ثخؾ فشٚؽ ٚ تٛصیـ ٔٛاخٝ ٔیـٛ٘ذ ثٝ ٘حـٛی وـٝ فشٚؿـٙذٌبٖ ٚ ؿـجىٝ خـذٔبت ثقـذ اص       

 .]2[فشٚؽ ثبیذ  ثشای پٛستفِٛیٛٞبی ٌؼتشدٜ تش أبدٜ ٌشد٘ذ
 

 پیشنهاد به ایران -6

خٛدسٚی وـٛس ایشاٖ، وٝ داسای ؿشایظ ثبصاس ا٘حلبسی، ؽشفیت ٔحذٚد تِٛیذ ثـشای ٔقـذٚد   ثب تٛخٝ ثٝ ؿشایظ فقّی ثبصاس 

خٛدسٚػبصاٖ ایٗ وـٛس، فذْ ٚخٛد ؿٙبخت ٔٙبػت دس خلٛف خٛدسٚٞبی اِىتشیىی دس ثیٗ ٔــتشیبٖ، فـشاٞٓ ٘جـٛدٖ    

ثب ایٗ تحـَٛ، ٔـی    صیشػبخت ٞبی ٔٙبػت خٛدسٚٞبی اِىتشیىی ٚ عجقب فذْ أىبٖ اسائٝ خذٔبت پغ اص فشٚؽ ٔتٙبػت

ثبؿذ، عجقبً اسائٝ خٛدسٚٞبی اِىتشیىی دس اثتذا ثب الجبَ ثبصاس ٔٛاخٝ ٘خٛاٞذ ؿذ ٚ ثب دیذ خٛؿـجیٙب٘ٝ ثـٝ تـذسیح افـضایؾ     

خٛاٞذ یبفت. ِزا ثشای ایٗ ؿشایظ اػتفبدٜ اص ٔذَ ٔـتشن تِٛیذ، كشف ٞضیٙٝ ٞبی ٌضاف اِٚیٝ سا ثٝ د٘جبَ داسد وٝ ثشای 

ّٕی ٚ ثب كشفٝ التلبدی ثٝ ٘ؾش ٕ٘ی سػذ، پیبدٜ ػبصی ٔذَ تِٛیذ ٔٛاصی ٘یض ثشای تیشاط ٞبی تِٛیذ خٛدسٚػبصاٖ ایشا٘ی ف

ثبلای خٛدسٚٞبی اِىتشیىی پیـٟٙبد ٔی ؿٛد وٝ آٟ٘ٓ دس ؿشایظ فقّی افضایؾ احتٕبِی تذسیدی دس آیٙذٜ، ٔقمَٛ ٕ٘ـی  

ٛس دسخلٛف وـٛس ایشاٖ، اػتفبدٜ اص ٔذَ ثشٖٚ ثبؿذ. فّزا ثب تٛخٝ ثٝ ٔذِٟبی پیـٟٙبدی اسائٝ ؿذٜ ٚ ؿشایظ خبف ٔزو

ػپبسی تِٛیذ ٚ یب ٔذَ ٘یٕٝ ٔٛاصی پیـٟٙبد ٔی ٌشدد. دس ثیٗ دٚ ٔـذَ پیــٟٙبدی دس اثتـذا ثـشای تیشاطٞـبی ٔحـذٚد       

خٛدسٚٞبی اِىتشیىی، ٔذَ ثشٖٚ ػپبسی تِٛیذ ثب دس ٘ؾش ٌشفتٗ یه تِٛیذ وٙٙذٜ خٛدسٚٞبی ثشلی ثٝ كـٛست ٔــتشن   

ایشا٘ی، ٚ ػپغ ثشای تیشاطٞبی ثبلاتش اػتفبدٜ اص ٔذَ ٘یٕٝ ٔـٛاصی دس وبسخب٘ـٝ ٞـبی ػـبص٘ذٜ خـٛدسٚ       ثیٗ خٛدسٚػبصاٖ

اػتفبدٜ اص ٔذِٟبی خٟب٘ی ص٘دیشٜ تبٔیٗ دس ؿشٚؿ تِٛیذ خٛدسٚ ٞـبی اِىتشیىـی ٚ ٞبیجشیـذی ثؼـیبس     پیـٟٙبد ٔی ٌشدد.

ص٘دیشٜ تبٔیٗ خٛدسٚ دس ایشاٖ ثٝ ػٕت پیبدٜ ٟٔٓ ثٛدٜ ٚ حتی ٔیتٛا٘ذ ٘مغٝ فغمی خٟت ا٘تمبَ اص ٚضقیت ػٙتی فقّی 

 ػبصی اٍِٛ ٞب ٚ ػبختبس ٞبی خذیذ ٔغبثك ثب ؿبخق ٞبی خٟب٘ی ٔذیشیت ٚ ص٘دیشٜ اسصؽ ثبؿذ.
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 نتیجه گیری

دس ػـبخت ٚ تِٛیـذ خٛدسٚٞـبی اِىتشیىـی، ثـٝ       ثىبس ٌشفتٝ ؿذٜ خٟـب٘ی   دس ایٗ ٔمبِٝ ثب اسائٝ ٔذِٟبی فّٕیبتی ٔتفبٚت

تِٛیذ ایٗ ٘ٛؿ اص خٛدسٚٞب ثش فشآیٙذٞبی دسٖٚ ػبصٔب٘ی ٚ ثیشٖٚ ػبصٔب٘ی ٔشتجظ ثب ص٘دیشٜ تبٔیٗ، پشداختـٝ   ثشسػی تبثیش

دس  ولاع  ؿذ. ػپغ ٔذِٟبی فّٕیبتی اسائٝ ؿذٜ سا ثب ٞذف دػتیبثی ثٝ دسن ثٟتش اص فّٕیبت تِٛیذ ٚ ٔفبٞیٓ ِدؼتیه

ؿىُ دٞی ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفت. دس ٟ٘بیت ٔـذَ ثـشٖٚ    ایٗ ٘تبیحٚ تٛضیح دادٜ تِٛیذ خٛدسٚٞبی اِىتشیىی،  خٟب٘ی

پیـٟٙبدی خٟت پیبدٜ ػبصی دس وــٛس    فّٕیبتی  خٟب٘ی  ٔذِٟبییىی اص ػپبسی تِٛیذ ٚ یب ٔذَ ٘یٕٝ ٔٛاصی ثٝ فٙٛاٖ 

 ایشاٖ، ٔغبثك ثب ؿشایظ فقّی ثبصاس ٚ تِٛیذ خٛدسٚ دس ایٗ وـٛس اسائٝ ٌشدیذ.

ثب دس ٘ؾشٌشفتٗ  دس ولاع خٟب٘ی  تی پیـٟٙبد ٔی ؿٛد، تٛػقٝ ٔفْٟٛ ص٘دیشٜ تبٔیٗثٝ فٙٛاٖ ثخـی اص تحمیمبت لاصْ آ

 ٔقیبسٞبیی ٔب٘ٙذ ٞضیٙٝ ٞبی تٕبْ ؿذٜ، تٛػقٝ ثبصاس، دا٘ؾ فٙی ٔٛسد ٘یبص ٚ سیؼىٟبی ٔٛخـٛد دس ٔحـیظ وؼـت ٚ وـبس    

 ، ٔذ ٘ؾش لشاس ٌیشد.خٟت سػیذٖ ثٝ تِٛیذ خٛدسٚٞبی اِىتشیىی دس ولاع خٟب٘ی 
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