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کبسا ٔ يذیشیت ثشتش دس  ٔسی ثٓشِعبلاسی سکٍ اعبعی  ؽبیغتّ 

 عبصيبٌ

 

 

 

 

يختهف  یْب دس عبصيبٌ یيُبثغ اَغبَ یْب عیغتى ی يطبنؼّ -ذِیچک

ػذو ٔجٕد استجبط  ْب عیغتى ٍیا یَبکبسآيذ میکّ اص دلا ذْذیَؾبٌ ي

 یبثیثخؼ يبَُذ آيٕصػ، اسص ٍیا یْب عیغتى شیص بٌیيُبعت ي

سٔػ ْب  ٍیٔ يُبعت تش ٍیاص ثٓتش یكی ،ثبؽذ يی ػًهکشد، جزة ٔ..

 یشیثکبسگ تٕاٌیيُغجى سا ي یٕعتگیٍ پیثّ ا یبثیدس جٓت دعت

داَغت. دس ٔالغ  یيُبثغ اَغبَ تیشیدس يذ یعبلاس ؽبیغتّ كشدیسٔ

 كپبسچّی یثشا یا ِٕیثّ ػُٕاٌ ؽ تٕاَُذ يی یعبلاس ؽبیغتّ یيذل ْب

ثّ كبس سَٔذ. کبسؽُبعبٌ ٔ  یيختهف يُبثغ اَغبَ یكشدٌ الذاو ْب

 ٍیثبٔسَذ کّ کبسکُبٌ يًٓتش ٍی، ايشٔصِ ثش اتیشیيذممبٌ دٕصِ يذ

يٕعغّ  بیعبصيبٌ  کی یاَغبَ ّیعبصيبٌ ْغتُذ ٔ عشيب یيُجغ سلبثت

تٕاَذ ًّْ  یکؾٕس ي کی یاَغبَ ّیؽشکت ٔ دس عطخ فشاتش عشيب بی

سا ثشآٔسدِ کُُذ. ثذث پیشايٌٕ َظبو  کیاعتشاتژ ْبی یبصيُذیَ

اعتمشاس آٌ دس ْش  ْبی سٔػعبلاسي ٔ فشآیُذ آٌ ٔ اصٕل ٔ  ؽبیغتّ

اگش َظبو  اي كّ خٕاْبٌ ثٓجٕد يغتًش اعت، ضشٔسي اعت. اصٕلا يؼّجب

يذیشیتي دبكى ثش عبصيبَٓب اص ؽبیغتگي كبفي ثشخٕسداس ثبؽذ يٕجت 

ٕگیشي اص اتلاف يُبثغ خٕاْذ ؽذ. تذمك اْذاف عبصيبٌ، جبيؼّ ٔ جه

 کیلٕاػذ ػبدلاَّ دس ثشخٕسد ثب كبسكُبٌ دس  تیًْبَطٕس کّ سػب

ٔ  یٔ ٔفبداس یؽغه تیسضب ؼی، يٕجت افضاعبلاس ؽبیغتّ یَظبو اداس

. يُطك دبكى ثش عبصيبٌ ایجبة يي ؽٕد يیثّ عبصيبٌ  ؾبٌیتؼٓذ ا

يٕلؼیت، كُذ كّ اص ْش كغي ٔ اص ْش چیضي ثذسعتي ٔ يتُبعت ثب 

اي دسثبسِ َیشٔي اَغبَي  اعتفبدِ ثٓیُّ ثؼًم آیذ. چُیٍ يفشٔضّ

يٕلؼیت  عجتشیٍثصٕست لشاس گشفتٍ ؽبیغتّ تشیٍ فشد دس يُب

گبو دس  ٍیيٕضٕع يًٓتش ٍیا کّ ؽٕد ييعبلاسي( يطشح  ؽغهي)ؽبیغتّ

 ،یکی. يمبنّ دبضش ثب تٕجّ ثّ يُبثغ انکتشَٔثبؽذ يیيمبنّ دبضش 

 یؽذِ اعت ٔ عؼ یافشاد ساط عبصيبٌ گشدآٔس بتیشثٔ تج یا کتبثخبَّ

ثش  یيجتُ یيُبثغ اَغبَ تیشیٔ يذ عبلاس ؽبیغتَّظبو  یثش ثشسع

 سا داسد. یغتگیؽب

 

 .یيُبثغ اَغبَ ت،یشیيذ ،یعبلاس ؽبیغتّ: کهًبت کهیذی

*2محبوبه گودرزی اردکانی ،1دکتر علی همتی
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 مهمقد -1

 و سدديانيي ضدد   نيئضدديي ، بددروا نوجدد  يعهوندد آنهددي، سدديانيي هددي  انتصددي  دئ افددراد اختصيصدد  داندد  و كدديئا  ،  علايدد ، تجربيددي ، هددي توانددي   بدد  توجدد  عدد  
 لددرا ان ، شدد   طراحدد  انسدديي ندديو  تواني يهددي  و دئ ئاسددتي  گددرائ  پييدد  انسدديي خددرد و داندد  پييدد  بددر انددروا  سدديانينهي  گددرددا انددي ندد  آنددي  عهلكددرد تضدد ي 
بيشددددن ا  سددددي ئ شييست ئيددددد  شدددد   و  طددددر  انسدددديي ندددديو  يددددي مشددددي  سددددياني  هددددي  پييدددد  بيشددددر چدددد  هددددر شددددكوفي   و بيلندددد گ  ئاسددددتي  دئ بييدددد  ندددد يري  هددددي  ئوة

عهلكدرد  اردر    ،افدراد دئ نوع يتهدي  گونديگو  شدود ن شخصي  فرد كد  بيعد    نتغيهي  توانيييهي و نهيئتهي  فرد  و ويژگيهي، مجهوع   ب  ن نی: سي ئ  شييست 
 بد  كديئ گدرفا شييسدت  هدي: عبديئ  اسدت اا   سدي ئ  شييست اگرچد  برخدی ن تق ند   تر و كيئاتر دئ جهت تحق  اهد ا  فدرد، سدياني  و جين د  اا خدود بدروا دهند ا

 [ا1]هيهنگ و ائاة برا  ادائ  كرد  افراد بي توج  ب  سطح فر 
 [ا2]و اين ئون  پيوست  دئ حيل تحول است شود ن آغيا ش   و ب  شييست  پروئ  و شييست  پرداا  ختم  فراين   است ك  اا شييست  گديني  سي ئ  شييست 
 حراسدت و حفدظ محدي،، دا هد  ئواآند   بد  طوفدي  دئ ئا آنهدي بتوانن  ك  دائن  نييا خلاع  و شييست  نيوهي  ب  ف ل ، ئعيب  دنيي  دئ بقي حفظ برا  هي سياني 
 خدود اعتصديد  بنگدي  حدر  اا و آوئد  ائنغدي  بد  سدياني  بدرا  ئا ت ديي و پيشدرفت ئا  خود، خلاعيتهي  و هي شييستگ  بر اتكي بي ك  هستن  كسيي ايني ا مسيين 
 کد  ننشدي  سديانيي، اهد ا  بد  دسدتييي دئ توانند  ن  سديانيي، آئنينهدي  بدي خدود آنديل كدرد  مشسدو بدي اا اين ئو كيئكندي  اآوئن  ن  ب هل مدين ت ئعيبت صحن  اا

 شدد   بدرآوئد  انسديي، غدني ننديب  چندن اا برخدوئدائ  بد و  ابيشدن  خدود اسدت، نوفد  بلن ند   و كوتدي  هدي  برنيند  اجدرا  دئ سدياني  برند   پدي  و تحدر  اصدل 
 دئ كيئكنددي  هددي  عيبليت گددرو دئ، ئعيبددت عرصدد  دئ اعتصدديد  بنگيههددي  نيندد گيئ  و اسددتا  ا  بدد  اکددر اسددت کدد  بقددي  مدكددن غددي يتقريبدد سدديانيي آندديل و آئاوهددي
ا شييسدتگ  ي دني: يدش تشدريح نكتدو  اا نهديئ  هدي  شخصد  و عديدا  كديئ  عيبدل اسدت انسديي ننديب  شييسدتگ  مشدي  يدي تخصص، دانيي ، نوآوئ  هي  عرص 

 [ا7]شود ن سنج  ك  دئجهت دستييي ب  اه ا  كيئ استفيد  
 آگديه  سدطح لحديح اا اندروا  سديد  كديئگرا  حد ا دائند  عدرائ ندو و ئوا بد  مختلد  دانشدهي  و اطلاعي  اا عظيه  حجم ن رث دئ انروا دنيي  ن ئ  انسينهي 

 بلكد ، دست چي  استيدكيئهي  و كيئگرا  اا برخوئدائ  دئ ن  سيانينهي ئعيب  نديت نيستن ، لرا گرشت  هي  دوئا  كيئگر بي نقييس  عيبل اجتهيع  و عله  هي 
 دنيدي  چديل  ديگدر، گفتد    بد  سديان ا نواجد  تحدول بدي ئا شدي  پياندو  محدي، بتوانند  خدود هدي  شييسدتگ  بدروا و خدلا  عو  اا استفيد  بي ك  است كيئكنيي دئ

 اا كيندل داند  و آگديه  اا برخدوئدائ  بدي كد  اسدت كيئكنديي بكديئگي  بلكد  نيسدت، ن هدوي و سديد  كديئگرا  توس، تكرائ  و يكسي  كيئهي  داد  امذي  ف ل 
 اا بيشددر ا  حرفدد  كيئكنددي  شددغل  ئضددييت نيتددوا  گفددت کدد  ن هددو  امسييندد  امصدديد خددود سددياني  بددرا  ئا افدددود  ائاة بيشددرين بتوانندد  دنيددي ئوا هددي  تكنولوژ  آخددرين
ا شدود ن  اسدتفيد  بهدر  مردو بد  آنهدي توانديي  اا احتهدي  و دائن  بهر  كيئ  شراي، و كنن  ن  دئييفت بي تر دستهدد آنهي ايرا نيستن ، ا  حرف  ك  است كيئكنيي

 افددراد اگددر آنكدد  ضددهنا اسددت اررگددرائ نيددد آنددي  شددغل  ئضددييت ائتقددي  دئ يضددهن و شدد   آنددي  انگيدددة افددداي  بيعدد  ننيسدد  نشدديغل بدد  شييسددت  افددراد گهيشددا لددرا
 اييب  ن  افداي  كيئيشي  ئان ني  كل دئ و پرداخت  محول  انوئ امذي  ب  بيشر  پرير  نسئوليت بي ان ، ش   گرفت  بكيئ ننيس  نوع يتهي  دئ كنن  احسيب

 و ييايد   دسدت اخلاعد  غدي و عدينوي غدي ابددائ و ئاههدي بد  شدغل  پيشدرفت بدرا  افدراد، نشدود گرفتد  نظدر دئ كيئكندي  ائتقدي  برا  ننيس  ئوشهي  سياني  دئ اگر
 و افقدد  ائتقدي  بددرا  كيئآند  و اصددوي هدي  ئوة كدد  هيي  سدياني  دئ آنكدد  حديلا شدود ن  اصددوي و صدحيح ضددواب، جدييگدين سدديان   غدي و شخصدد  هدي  ئابطد 

 ديگدر  ئا  هدي  هدي شييسدتگ  افدداي  بجدد و بدود  عينوي و ننطق  هي  ئوة ب  خود هي  تواني   افداي  ب  نيگدير پيشرفت برا  كيئكني  دائد، وجود افراد عهود 
 آنگدي  گديد، عدرائ توجد  ندوئد سديانيي بدي تر جييگيههدي  بد  افدراد ت ديي دئ شدغل احدراا صدلاحيت و تواندي   نهديئ ، چدو  ندوائد  اگر ن ائن ا شغل  ائتقي  برا 
 تدوجه  عيبدل حد  تدي بديا  ئابطد  و ادائ  فسديد امصديد بسدرهي  ترتيد  بد ينا بدود مزواهند  بياهد  بد  وئود و صدحيح ئا  اا امردرا  بد  نيگدير سيانيي ائتقي  برا  افراد

 اا و نبدود  آندي  نتوجد  ته يد   گوند  هدي  ،ئسدينن  ن  امذدي  بد  شييسدتگ  بدي ئا خدود شدغل  شدر  ك  انيي تي ك  هستن  نطهئن كيئكني  طرفي اا اشود ن  برچي  
 شددركت، بددي ي  ندد يريت كدديدئ تغيددي بددي حدد  آنددي  لددرا بددود  شددي  شييسددتگ  ف لدد ، پسددت بددرا  آنددي  انتخددي  نددلا  كدد  چددرا برخددوئدائ هسددتن  بددي ي  شددغل  اننيددت
 وي اند ، برشمرد  شييسدتگ  ن ييئهدي  جدد  نيدد ئا ائشد  بدود  البتد  دئ برخدی ننديب  علهدی ند يريتی،ا دهند  اداند  سدياني  بدي خدود مشكديئ  ب  آسود  خييي بي نيتوانن 
 استا تذر   يكسي  شراي، بي گرو  يش بن اا نفر يش گدين  برا  ن ييئ اين اا استفيد  برابر، شراي، دئ فق، ك  ئس  ن  بنظر اينگون 

 
 ای برای مدیر بودن است؟ ارشد بودن ملاک شایسته -2

يكد  اا ئاههدي  امصديد يدش ئويد   ح،صدحيسدي ئ  مشدرا  بدي ت هد  آندي  بد  خد نتگدائ   وابد، ند يريت و شييست ئ كيئ گدين  ن يرا  بر اسيب  وج ا  كيئ  دئ فرآين 
 [ا3]ننيس  برا  ادائ  كرد  سياني  هي  دول  و خصوص  است
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 كدديئ سدديبق  اينصددوئ  غددي تذددر   بددود  و دئ يكسددي  شددراي، گددرو  بددي يددش بددن اا نفددر يددش گدددين  بددرا  ن يدديئ ايددن اا اسددتفيد ، برابددر شددراي، نيتددوا  گفددت تنهددي دئ
 نيتدر  اا عهد   نيبنديبرا ااسدت نشديه   عيبدل وفدوئ بد  كشدوئ داخدل دولد  دوايدر دئ  صوت نكت  اينا بود مزواه  و  شييستگ  برا  نلاك  يلدون، شخص طو ي
 نيآگيهين   ييانر مدکن است آگيهين   نيا استا گي يجي نيدئ ننيس  تر  شي يافراد و عرائ داد  ا نيتر  ست يدئ سپرد  انوئ ب  شي یتواني  ع   ت،ير ين   ض فهي

حد  ادائ  اندوئ ئا ادا کنند ا انديي   توانند  یگدردد کد  مس  یند  بدر سدر کديئ آند   افدراد سدب  شي ،يافراد و ب  کيئ گرفا ا نيتر  ست يشي ختدئ شني ینيتوان ادي صوئ  گ
برآن   اا ئو  تخصص  و توامسن   بيش  اينطوئ ب  نظر ن  ئس  ك  ن ييئ انتخي  ند يراي كد  شييسدتگ  سدياني   ،ك  اصول جيئ  دئ يش سياني  شييست  سي ئ

 حلال نشكلا  سياني  خواه  بودا ح  اگر انتيياا  ديگر  ن اشت  بيشن ا، ئا دائن  و ن  توانن  بطوئ مشيهنگ بي ديگرا  كيئ كنن 
 

 در یک سازمان پروسه ی زمانی خاصی وجود دارد؟! آیا برای استفاده از افراد شایسته -3
 یشدگيمش  ياسدت بدب بددئه کد  نددد صديح  سدرني  ا  يگفدت سدرني  تدوا يشد   و ن ند ينهيدب  طدوئ کلدی  ت،يخصوص نيبي ا يفت يفرد ئش   کوجود يدئ  یستگيشي

دئ تدددينی شدراي، و اندي  هددي سدياني    اندر نهددم بدرا نيدبدد  ا يايدو ن سدتينشدکلا  نحدلال تدددينی  ینقطدد  اندين کيدحسدن بدد  سدياني  دئ  نيداسدتا اگدر چد  ائا دد  ا
يک نقط  انينی ا دئ واع  هر سياني  ب  شييستگ  افراد خود ب  صوئ  نستهر نييانن  است و بي ائا   يكبيئ آ  نشكل سياني  فق، برا  س ي ب  نظر ن  ضروئ 

سدت افدراد شييسدت  نييانند  اسدتا  ا  اسدت كد  ند يرا  ائشد  سدياني  بدي امصديد بسدر حيل آنك  هر سياني  بصوئ  دا ه  بد  حدل نشدكلا  خدود بد  د، حل ش  
هدي توسد، كيئكندي ، ايدن نوضدوخ ئا ند  نظدر داشدت  بيشدن  كد  گرچد  مدكدن اسدت دئ حديل حيضدر ئاهكيئهدي  ائا د  شد   توسد، افدراد  شييستگ  ينننيس  برا  ائا   ا

شدراي، ف لد  ئا تغيدي داد  و نشدكلا  ج يد  و عيبدل حدل توسد،   ،يش ، اندي فضدي  پرکديئ سدياني  بد  سدرعتكرد  بننشكلا  ف ل  سياني  ئا حل برخی شييست  
 استا یشگيدئ سياني  مش ست يو استفيد  اا افراد شي  سي ئ  شييست ب   يايشييست  ئا پي  ئو  سياني  عرائ ن  ده ا پب ن ي كيئكن

ندوائد ا ندوئد توجد  عدرائ گيند بييد   يک ن ير دئ سياني بيي هيي  است ك  دئ انتخي  شييست  سي ئان  جدو اصول اسيس  و  ،خصوصيي  شخصي  و ئواي افراد
 :ك ، عبيئتن  اا  ،[4]اير اا عه   ترين ن ييئهي و اصول شييستگ  ن  بيش 

نيوهدددي و  ئ،سددديانين ه  و مشددديهنگ  ننيسددد  كدددي يدددد ،ئ نهيئتهدددي  نددد يري  و سرپرسددد  انتخدددي  شدددودا برنينددد   گددددين بييددد  بدددر اسددديب نددد ير دئ سيسدددتم شييسدددت الددد : 
گدرائ  دعيد  و نشدخص فددرد  و   انكيندي  سدياني ، سرپرسد  و هد ايت انددوئ سديانيي، گروهد  و فدرد ، دئ  نوع يددت و بكديئگي  سدبش ند يريت ننيسد ، هدد  

 ائ  و نيي سياني گروه ، پيگي ، برئس  و كنرل نسييل و انوئ نهم، آگيه  اا تشكيلا ، عوانن و ئوي  هي  ادا
بدد   اصددل نددوئد توجدد  دئ پددروئة ندد ير دئ سيسددتم شييسددت  پددروئ وجددود نهدديئ  هددي  تصددهيم گددي  اسددت: تصددهيم گددي  بدد  نوعدد ، عدديط  و مشددرا  بددي دعددت، توجدد  : 

 سدددري  تصدددهيهي ، ارر شددد  هدددي، ديددد گي  هدددي و وضددد يت سدددياني  و مشددديهنگ  بدددي  شدددهي  ديگدددر سدددياني  دئ تصدددهيم گدددي ، بددد  اجدددرا گراشدددا اهددد ا  و اسدددراتژ 
 تصهيهي  گدي   ش  ا

ائا دد  طددر  هددي و ئا  حددل هددي  خلاعيندد  بددرا  حددل نسددي ل و بهبددود وضدد   ايددش سيسددتم شييسددت  محددوئ بييدد  بددر اسدديب خلاعيددت، ئيسددش پددرير  و آفرينندد گ  بيشدد پ: 
برنين  هي و طر  هي  محولد ، اسدتقبيل اا ئويديئوي  بدي نوع يدت هدي  ج يد   ب  ه   ئسين   ،هي و برنين  هي  ج ي  نوجود، كيئآفريني، پيشنهيد و پ ي  آوئد  اي  

 كيئهي  دشوائ و چيل  انگيدا و
 مدیریت شایسته رکن اصلی برتری یک سازمان -4

طبي تدي  ود بيشد اشرج  ا  جهت داشا سيانينی نوف ، داشا يک ن ير ن بر استا ن ير  ک  دائا  ح اکثر شروج ن يريتی جهت ائتقي  وض يت سديانينی خد
نهيئ  هدي  ئوابد، ، نهيئ  هي  تحصيل ، نهيئ  هي  ئهبر   وجود چن ن ير  دئ سطح ن يريت سيانينی است ک  عبيئتن  اا:  هي  ان  داشا برخی نهيئ 

 و داشا علم و تکنولوژ  ب  ئواا نهيئ  هي  اطلاعيتي، نهيئ  هي  گفتگو و نراكر ، انسيي
سددت  ايددن نوضددوخ اا آ  جهددت دائا  امشيددت اسددت کدد  دئ يددک سددياني  وجددود ندد ير  شييسددت  و ندد بر نوجدد  ائتقددي  وضدد يت کيفددی سددياني  و انتخددي  افددراد شيي 

  جهت پستهي  مختل  سيانينی خواه  بود ک  پيشرفت اسيسی سياني  و آئان  اجتهيعی افراد شييست  ئا نيد دئ پی خواه  داشتا
 :عبيئتن  اا، [5]سي ئ  مشپوش  دائن  و دئ واع  ويژگيهي  ن يرا  نوف  ئا اكر ن  كنن  ر ش   برا  شييستگ  هي  ن يرا  ك  بي اصول شييست برخ  نوائد اك

 اوجود استين ائدهي  بي   ارر ش  و كيئاي ، ن يريت گروه ، ان طي  پرير ، حل تضيد، تفكر نفهون  و ئاهبرد ، ائتبيطي  و تشوي 
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 یانع برقراري نظام شایسته سالار مو   -5
هدي  عد ئ   سي ئ ، ا  سي ئ ، نردسي ئ ، انتصيبي  سييس ، انتصيبي  بر اسيب توصي  هدي  پييگدي  گرا  ، حد  سي ئ ، عبيل  خويشيون اا عبيل  تفكراتي -

ئا غدي اا شييسدتگ  ني انند ، دئ برابدر اجدرا  ايدن نظدي  نقيوندت  گرشهيي  ك  دليل برتر  يك  بر ديگر نو ح  انتصي  بر اسيب نندلت اجتهيع  افراد و تدين  
 ان  كنن 

اا ترب حدر   طيف  اا نظينهي  سن  ن يريت ك  دئ برابر هر نظي  ج ي   نقيونت كرد  و نين  اا برعرائ  صحيح آنهي ن  شون ا اين نقيونتهي اغل  نيش  -
 نسي ل و نشكلا  انروا  سيانينهي ن  بيش اش   ب  دليل نيكيئآن   نظينهي  ع يم  دئ برخوئد بي 

 روا نقيوندتترب پيش  گرفا افراد شييست  اير دست اا ن يرا  بدي ي  خدود دئ محيفدل و جلسدي  كديئ  و سديانيي نيدد اا ترلد  د يدل نههد  اسدت كد  بيعد  بد -
بجي  آنك  تواندي   هدي  خدود ئا ئشد  و ائتقدي  داد   نيکيئآن سي ئ  دئ سيانينهي خواه  ش ا ن يرا  و ئوسي   هيي  اا سو  بي دستي  برا  برعرائ  نظي  شييست 

نيي خدود نسدبت بد  آندي  داشدت  و بدي سديا  هدي  ايردسدتي  خدود، سد   دئ حفدظ برتريهدي  و نهيئتهي  خود ئا ب  ئوا مسيين ، بدي جلدوگي  اا ئشد  و شدكوفيي  عيبليدت
 مخيلفت نيكنن ا افدو  ايردستي  آني  ئا ب  ننص  ظهوئ برسين ، هرگون  سيسته  ك  شييستگ  ئوا

ت  نين  اا شغل  شييست  پروئ دليل نيخواس ئاهنهي سي ئ  بر ن يرا  آ  اربي  ش   است، ع   وجود  دئ برخ  اا سيانينهي نيد ك  لدو  برعرائ  سيستم شييست  -
سديا  ايدن  كيئهدي  ننيسد  پيديد  و سدي ئ  نددد ند يرا ، ت بيد  سديا اجرا  اين نظي  دئ سياني  استا ب يه  است كد  عدلاو  بدر لددو  امشيدت جييگدي  نظدي  شييست 

 شغل  نيد الدان  استا ئاهنهي  صحيحسيستم اا ترل  
 دئ ئواب، كيئ  و ض   شخصي  برخ  اا ن يرا  سياني  ك  بيع  تدرويچ چيپلوسد  و تدلد  هي  شخص  نيش  اا فرهنگ ايرايمحبتبرخ  ئواب، دوستين  و  -

نيد اا ديگر نشكلا  برعرائ  يش نظي  شييست  سي ئ دئو  سيانينهي هستن ا نتيسفين  اين ويژگ  غل، و نيدئست دئ ئسدو   ،گردد ب  جي  شييستگ  و ت ه  ن 
 يشر عيبل نشيه   استاو عيدا  برخ  اا نلل نسبت ب  سييرين ب

بدي آ  دسدت بد  گريبينند ا دئ برخد  اا ندوائد شدخص  کدم پيشدرفتنيدد نشدكل ديگدر  اسدت كد  سديانينهي    يک فدردكيئ ندد   اصولگرا   و حفظ  شخصنيل ب   -
بد يه  اسدت دئ چندن سديانيي، انكدي  پيشدرفت  نييل ب  حفظ اسرائ و اختفي  اطلاعي  سياني  ندد خود بود  و ب ين ترتي  ب  اننيت شغل  خود ند  ان يشد ا

 کينلا س  ش   استاپيشرفت برا  سييرين، توس، اين افراد   نسي صحيحو ت يي فق، برا  اين گون  افراد نهيي بود  و 
 

 نتیجه گیری -6
افشاد ثب  ییثّ ؽُبعب بصيُذیَ یٔ آٌ ْى دس کلاط جٓبَ ُذِیآ شاٌیپشٔسػ يذ

دس جٓت تٕاًَُذ ًَٕدٌ  یاصٕن یضیٔ يغتهضو ثشَبيّ س ژِیٔ یْب یغتگیؽب

کؾٕس ٔ يذٕس  کی یْب ّیعشيب ٍیثضسگتش غتّ،یتٕاًَُذ ٔ ؽب شاٌیآَٓبعت. يذ

 یثّ يشاتت يؾکم تش ٔ طٕلاَ شیيذ تیؽَٕذ. تشث یآٌ يذغٕة ي ؾشفتیتٕعؼّ ٔ پ

 ٍیؾتشیؽذٌ، ث شیيذ یاعت. ثشا یگشیافشاد دس ْش دشفّ د تیتش اص تشث

افك  .شدیگ یتجشثّ صٕست ي بی یؽغه فیدس يذم کبس ٔ ثب اَجبو ٔظب یشیبدگی

ی َّ چُذاٌ دٔس ثشای کؾٕس ایشاٌ ثب داؽتٍ يشديبَی خلاق ٔ يُبثغ  آیُذِ

ػظیى ٔ غُی ثشای تذمك ثشَبيّ ْبی تٕعؼّ ٔ عُذ چؾى اَذاص آٌ، دضٕس دس 

دی، ػشصّ ْبی جٓبَی کّ ثب لذست تًبو ایشاٌ سا کؾٕسی ثب جبیگبِ التصب

ػهًی ٔ فٍ آٔسی دس صذس تصٕیش کشدِ اعت ثی ؽک ثب ؽبیغتّ يذٕسی ٔ 

تٕاًَُذ  شاٌیاعت کّ يذ یعبلاس ؽبیغتّدس پظ ی يذمك خٕاْذ ثٕد. عبلاس ؽبیغتّ

ٔ اػتًبد  ؼیعکبٌ اداسِ ايٕس کؾٕس سا ثّ دعت گشفتّ ٔ ثب تلاػ خٕ غتّیٔ ؽب

تذمك  یدس ساعتب ذیثب کُُذ. یي یسا ط یاعلاي شاٌیا یيشدو ساِ تشل تیٔ دًب

ثّ صٕست ثبنمِٕ  تٕاَُذ يیکّ يغتؼذ ْغتُذ ٔ  یاص ًّْ کغبَ ،یػذانت يذٕس

 ُذیسا ثشطشف کُُذ دػٕت ؽٕد، آَٓب ٔاسد يشاکض فشا ؾٕسک یآت یبصْبیَ

 یْب اَتخبة ٔ ثّ کبس گًبسدِ ؽَٕذ. کبٌَٕ غتگبٌیٔ آصيٌٕ ؽَٕذ، ؽب یبثیاسص

يتخصصبٌ اص آٌ ثّ  یثشخ ،ییٔ کبسا تیکّ ثّ جٓت يبْ یبثیاسصتؾخیص ٔ 

 ییؽُبعب یلذستًُذ ثشا یثشَذ اثضاس یتٕعؼّ َبو ي یػُٕاٌ کبٌَٕ ْب

اگش افشاد ادغبط . لاصو ثّ رکش اعت کّ اعت یعبلاس ؽبیغتّٔ تذمك  غتگبٌیؽب

كُُذ دس يٕلؼیتٓبي يُبعت ثكبس گشفتّ ؽذِ اَذ، ثب يغئٕنیت پزیشي ثیؾتشي 

 دس  اختّ ٔ ساَذيبٌ كبسیؾبٌ افضایؼ يي یبثذ.ثّ اَجبو ايٕس يذٕنّ پشد
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عبصي ٔ تشثیت افشاد ؽبیغتّ جٓت اداسِ  ؽُبعبیي، آيبدِپبیبٌ يیتٕاٌ گفت، 

گضیُؼ ٔ ثّ كبسگًبسي ؽبیغتگبٌ ثب تٕجّ ثّ ، ٔ تمٕیت َظبيٓبي ؽبیغتّ عبلاس

ي يؼتجش ثشاي یثكبسگیشي ضًبَتٓبي اجشادس اثُبی يمبنّ،  اصٕل يطشح ؽذِ

ثغتشعبصي ثشاي ؽبیغتّ خٕاْي دس عطخ ، عبلاسي اَیٍ ؽبیغتّلٕ ػًم ثّ

ات يُبعت جٓت ثب اعتفبدِ اص فشایُذ تغییش یدٔنت شیٔ غ یدٔنت یعبصيبَٓب

 َمؼ کًک کُُذِ ٔ ثغیبس يًٓی داؽتّ ثبؽُذ. تٕاَُذ يیاستمبی عبصيبَٓب 
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