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Abstract 

Today, the world is increasingly moving to a global village every day. 

Organizations in the global class are always striving to improve market share, increase 

profits and achieve competitive advantage over competitors. To achieve these goals, 

paying attention to identifying and prioritizing supply chain risks is important. 

Uncertaintis are more important problem of supply chain that affected on these 

goal and subjectives. Therefore, in this context, identifying and assessing risks have 

more attention. This investigastion is a case study to IKCO company supply chain. 

Supply chain risk management based on itself dynamics and role related of original 

businese functions to this context is useful approache. In this study, suplly chain risks to 

automative industries are investigated. The IKCO supply chain is case study. The gole 

of this study are identifying and prioritizing supply chain risks to IKCO. 

The major tool as apply it in this study is Analytical Harerachical Prosess (AHP) 

and other tool is Delphy method. In general, 34 sub risk factors are providing by expert 

opinion and letretur review. This sub risk factors are outlined with 6 major risk factors 

and then rated on lickert 5 poin scale by subjects. So, determinating criterion of 

prioriting on expert opinion and therefore, Analytical Harerachical Prosess is applied. 

Result showed risks such as Supplier Risks, Producer Reisk, end costumer, 

environmental and organization Risks are the ordinatly in IKCO are priorited. 

Key words: 

 Uncertainty, risk assessment, supply chain, Analytical Harerachical Prosess  
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 چنيذٌ

أطٚظٜ رٟبٖ ٞط ضٚظ ثیكتط اظ ٌصقتٝ ثٝ ؾٕت زٞىسٜ رٟب٘ی پیف ٔی ضٚز. ؾبظٔبٟ٘ب زضولاؼ رٟب٘ی ٕٞٛاضٜ زض تلاـ ثطای ثٟجٛز           

ی ٚ اِٚٛیت ؾٟٓ ثبظاض ، افعایف ؾٛز ٚ زؾتیبثی ثٝ ٔعیت ضلبثتی ٘ؿجت ثٝ ضلجب ٔیجبقٙس. ثطای زؾتیبثی ثٝ ایٗ اٞساف ، تٛرٝ ثٝ قٙبؾبی

 ثٙسی ضیؿه ٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ اظ إٞیت فطاٚا٘ی ثطذٛضزاض اؾت.

 قٙبؾبیی ضٚ ایٗ اظ. زٞس لطاض تبحیط تحت ضا آٖ تٛا٘س اٞساف ٔی وٝ اؾت تبٔیٗ ظ٘زیطٜ ٟٔٓ ثؿیبض ٞبی چبِف اظ یىی ٞب لغؼیت ػسْ

بٔیٗ ٘یع ثب تٛرٝ ثٝ ٔبٞیت پٛیبیی ذٛز ٚ ٘مف ٔطثٛط ثٝ ت اؾت. ٔسیطیت ضیؿه ظ٘زیطٜ ثطذٛضزاض ای ٚیػٜ إٞیت اظ ٞب ضیؿه اضظیبثی ٚ

ی  ٞبی ظ٘زیطٜ ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ ٔسیطیت ثبقس. زض ایٗ ٔغبِؼٝ وٝ ضیؿه تٛا٘س، ضٚیىطی ٔفیس زض ظٔیٙٝ ػّٕىطزٞبی انّی وؿت ٚ وبض ٔی

ذٛزضٚ ثٝ ٔٛضز ارطا لطاض  قطوت ایطاٖنٛضت ٔٛضزی پیطأٖٛ ظ٘زیطٜ تبٔیٗ  زٞس، ثٝ تبٔیٗ زض نٙؼت ذٛزضٚؾبظی ضا ٔٛضز تحمیك لطاض ٔی

 ٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ زض ایٗ قطوت ٔی ثبقس. ثٙسی ضیؿه ٌطفت. ٞسف، قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت

( اؾت وٝ اِجتٝ ثطای تؼییٗ اعلاػبت اِٚیٝ اظ ضٚـ زِفی ٘یع AHPٔطاتجی ) اثعاض انّی ٔٛضز اؾتفبزٜ زض ایٗ ٔغبِؼٝ، تحّیُ ؾّؿّٝ

آٚضی قس. ایٗ  ٔٙسی اظ ٘ظطات ٔترههیٗ رٕغ ای ٚ ٘یع ثٟطٜ ذب٘ٝ فبوتٛض ٔطتجظ ثب ٔغبِؼٝ وتبة طزٜ ضیؿهذ ٤٣اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. اثتسا 

ای زض  ٘مغٝ ٥ی زِفی ثب عیف ِیىطت  فبوتٛض تسٚیٗ، ٚ ؾپؽ زض لبِت پطؾكٙبٔٝ ٌطٜٚ انّی ضیؿه  ٦فبوتٛض زض لبِت  ذطزٜ ضیؿه ٤٣

ثٙسی ٘یع ثط اؾبؼ ٘ظط ٔترههیٗ ٚ ثطضؾی ٔتٖٛ ٔطتجظ تؼییٗ قس ٚ ضٚـ  ِٚٛیتوٙٙسٌبٖ لطاض ٌطفت. ؾپؽ ٔؼیبضٞبی ا اذتیبض قطوت

 وٙٙسٜ ثٝ ا٘زبْ ضؾیس. قطوت ٣٧ٔطاتجی ثب حضٛض  تحّیُ ؾّؿّٝ

زاض زض قطوت  ٞبی اِٚٛیت ٟ٘بیی، ٔحیغی ٚ ؾبظٔب٘ی ثٝ تطتیت ضیؿه وٙٙسٜ، ٔكتطی وٙٙسٜ، تٛظیغ وٙٙسٜ، تِٛیس ٞبی تبٔیٗ ضیؿه

 قس٘س. ذٛزضٚ تؼییٗ ایطاٖ

 وّٕبت وّیسی٪ ػسْ لغؼیت ، اضظیبثی ضیؿه ، ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ، تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی 

 ( مقذم1ٍ
ٝ  اؾات  التهابزی  ٞابی  ثٍٙبٜ ضٚی پیف اؾبؾی ٔؿبئُ اظ یىی تبٔیٗ، ظ٘زیطٜ ٔسیطیت ضلبثتی ز٘یبی زض ٞابی   فؼبِیات  تٕابٔی  وا

 رٟاب٘ی  ٔرتّفی ٔب٘ٙس ػٛأُ زیٍط ؾٛی اظ. زٞس ٔی لطاض تبحیط تحت كتطیٔ ٘یبظ ٔٛضز ذسٔبت اضائٝ تب ٔحهٛلات تِٛیس ٔٙظٛض ثٝ ضا ؾبظٔبٖ

ْ  ٚ ٞاب  ضیؿاه  ثطاثط زض ضا تبٔیٗ ظ٘زیطٜ قجىٝ ٔحهَٛ، ٔٛلغ ثٝ تحٛیُ ثطای تمبضب افعایف ٚ ؾپبضی ثطٖٚ افعایف قسٖ،  ٞابی  لغؼیات  ػاس

 لاطاض  تابحیط  تحات  ضا ظ٘زیطٜ تٛا٘س اٞساف ٔی وٝ اؾت تبٔیٗ ظ٘زیطٜ ٟٔٓ ثؿیبض ٞبی چبِف اظ یىی ٞب لغؼیت ػسْ. اؾت زازٜ لطاض رسیسی

 اؾت. ثطذٛضزاض ا٘ىبض٘بپصیطی إٞیت اظ ٞب ضیؿه اضظیبثی ٚ قٙبؾبیی ضٚ ایٗ اظ. زٞس

 ( مًضًع تحقيق1.1

ٞبی ٔطثاٛط ثاٝ    ذٛزضٚ، زض ایٗ تحمیك ضیؿه تبٔیٗ قطوت ایطاٖ  ثب تٛرٝ ثٝ تٛضیحبت فٛق ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٌؿتطزٌی قجىٝ ظ٘زیطٜ

 زٞس. ای ثطای ٔسیطیت آٖ زض اذتیبض ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ لطاض ٔی ثٙسی قسٜ اؾت ٚ اعلاػبت لبثُ ٔلاحظٝ ظ٘زیطٜ اِٚٛیت ایٗ

ی ایاٗ   تٟطاٖ ثٝ اراطا ضؾایسٜ اؾات. ٔحاسٚزٜ     -ذٛزضٚ ٚ زض ؾغح قطوت ذٛزضٚؾبظی ایطاٖ ٦٤٩٦ایٗ ٔغبِؼٝ زض ٘یٕٝ اَٚ ؾبَ 

 ٌیطز. ثسیٗ ٔؼٙب وٝ ؾبپىٛ ثٝ ػٙٛاٖ ؾبظٔبٖ ٔسیطیت تبٔیٗ ٚ  ٝ ثؼس اظ قطوت ؾبپىٛ لطاض ٔیی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ اؾت و تحمیك ثركی اظ قجىٝ
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ٗ   ٌطزز ٚ ثٝ ٘ٛػی ٔی وٙٙسٌبٖ ذطز رٕغ آٚضی ٔی ؾبظاٖ ٚ تبٔیٗ آٚضی لغؼبت وٝ اظ ؾٛی لغؼٝ رٕغ وٙٙاسٜ   تٛاٖ ؾابپىٛ ضا تابٔی

 ػٕسٜ قطوت ایطاٖ ذٛزضٚ ٘بٔیس. 

 (  اَميت ي اَذاف پژيَص1.1

ثٙسی آٟ٘ب، ٔٙجؼج اظ ٔكىلاتی اؾت وٝ زض ایٗ حٛظٜ ٚرٛز زاضز ٚ تابحیط   ی تبٔیٗ ٚ اِٚٛیت ٞبی ظ٘زیطٜ إٞیت پطزاذتٗ ثٝ ضیؿه

 ٔؿتمیٓ ایٗ ٔكىلات ثط ؾبظٔبٖ)ٞب( لطاض ٌطفتٝ زض آٖ ظ٘زیطٜ اؾت. 

ٝ . ثبقس تأٔیٗ ٔی ظ٘زیطٜ زض هضیؿ ٔسیطیت ٔٛضٛع قسٜ، تأٔیٗ ٔغطح ظ٘زیطٜ زض اذیطاً وٝ ٟٕٔی ثؿیبض ٔٛضٛػبت اظ یىی  اٌطچا

 ثٝ ذٛز عفِٛیت زٚضاٖ زض ٞٙٛظ ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ضیؿه ٔسیطیت أب اؾت، افعایف ثٝ ضٚ ثیٗ ٔترههبٖ زض ضیؿه ٔٛضٛع ثٝ ٘ؿجت ٞٛقیبضی

ضخ  تأٔیٗ ظ٘زیطٜ اظ ٘مغٝ ٞط زض تٛا٘س ٔی وٝ زاضز غیطلبثُ پیكجیٙی اتفبلبت ٚ ٞب اعٕیٙبٖ ػسْ ثٝ اقبضٜ تأٔیٗ، زض ظ٘زیطٜ ضیؿه. ثطز ٔی ؾط

ٝ   ٞب ضیؿه ایٗ احط وبٞف تأٔیٗ، ظ٘زیطٜ ضیؿه ٞسف ٔسیطیت. ثٍصاضز احط آٖ ؾٛزآٚضی ثط ٔٙفی عٛض ثٝ ٚ زٞس ٝ  ثاٝ ٚؾایّ  ٚ ٞاب  ضٚـ تٛؾاؼ

َ  ثبقاس )ولّای   ٔای  تأٔیٗ ظ٘زیطٜ ٞبی ضیؿه ٚ وبٞف اضظیبثی قٙبؾبیی، رٟت ٞبیی ٔسَ ٖ  افاعایف  .(١١٦٦، ٦پاٛ  ،اؾاتطاتػیه  ؾاپبضی  ثاطٚ

 تأٔیٗ ضا ظ٘زیطٜ ٕٞبٍٞٙی ٚ وٙتطَ وٝ اعلاػبت، فٙبٚضی پیكجیٙی، ظٟٛض غیطلبثُ تمبضبی ٔحهَٛ، ػٕط چطذٝ ثبظاضٞب، وبٞف ؾبظی رٟب٘ی

  .(١١٦١ٚ ٕٞىبضاٖ،  ١لطاض ٌیطز )ََِٛؾتط تٛرٝ ٔٛضز ٔٛضٛع ایٗ وٝ قسٜ ؾجت ؾبظز، ٔی ٕٔىٗ

 ( ادتيات مًضًع١

 ضا تزبضی ٞبی ؾبظٔبٖ ٔكتطیبٖ، ثبلاضفتٗ ا٘تظبضات ٚ ػٕط وٛتبٜ چطذٝ ثب ٔحهٛلاتی ظٟٛض ٘ی،رٟب ثبظاضٞبی زض قسیس ضلبثت أطٚظٜ

ُ  ٘ظیاط  ثطٚظ ػاٛأّی  ایٗ ثط ػلاٜٚ. اؾت ٕ٘ٛزٜ آٖ، ٔسیطیت ٚ ذٛز تبٔیٗ ظ٘زیطٜ ضٚی ثط ٌصاضی ؾطٔبیٝ ثٝ ٔزجٛض  ٘ٛؾاب٘بت  ؾیبؾای،  ٔؿابئ

ٗ  ظ٘زیاطٜ  زض ٞابیی  ضیؿه ثطٚظ ٚ لغؼیت ػسْ افعایف ٔٛرت عجیؼی ثحٛاز ٚ ٔبِی ٞبی ٘بپبیساضی تىِٙٛٛغی، تغییطات تمبضب،  ٚ قاسٜ  تابٔی

 (. ٦٤٩١اؾت )ٟٔطػّی زٞٙٛیی ٚ ٕٞىبضاٖ،  قسٜ تبٔیٗ ظ٘زیطٜ ضیؿه ٔسیطیت ٌیطی قىُ ثبػج

 ٞابی  ٚ ظ٘زیاطٜ  ٞب قطوت پصیطی ضلبثت افعایف ثطای لٛی ٞبی اؾتطاتػی اظ( SCM) ٤تبٔیٗ ظ٘زیط٠ ٔسیطیت ٍ٘طـ ضاثغٝ، ایٗ زض

 ٕٞٝ ٚ ثٛزٜ ؾبظٔبٖ یه اظ فطاتط آٖ زیس زأٙٝ. ػّٕی قیٜٛ ٞٓ یه ٚ اؾت تئٛضی یه ٞٓ تبٔیٗ ظ٘زیطٜ ٔسیطیت قٛز، ٔی تّمی قبٖ تبٔیٗ

ٝ  ای ٌٛ٘ٝ ثٝ ضا آٟ٘ب ٕٞٝ ٚ ٌطفتٝ ٘ظط زض زاضز زذبِت یب ذسٔبت ٔحهَٛ یه اضؾبَ ٚ تِٛیس زض وٝ ضا چیعٞبیی ٓ  ثا ُ  ٞا ٝ  وٙاس  ٔای  ٔتها  وا

ُ  ٚ حُٕ ٞبی قطوت وٙٙسٌبٖ، ػطضٝ ٔكتطیبٖ، ایٙىٝ یؼٙی. وٙٙس ٔطظ ػُٕ ثسٖٚ ٚ وبضآٔس تیٓ یه نٛضت ثٝ ٓ  ثاب  تزابضی  ضلجابی  ٚ ٘ما  ٞا

  (.٦٤٨٤ٌیطز )ظٚوطٔٗ،  نٛضت ٕٔىٗ اؾتفبزٜ ثٟتطیٗ قسٜ ٌطفتٝ وبض ثٝ ٔٙبثغ ٚ ٚلت اظ تب زٞٙس قجىٝ تكىیُ یه ٚ قسٜ ٔتحس

 تىِٙٛٛغی، تغییطات تمبضب، ٘ٛؾب٘بت ؾیبؾی، ٔؿبئُ ٘ظیط ػٛأّی ثطٚظ ٚ ٗتبٔی ظ٘زیطٜ زض لغؼیت ػسْ افعایف زِیُ ثٝ

 نطف ثٝ ٔزجٛض ذٛز تبٔیٗ ظ٘زیطٜ تحُٕ لبثّیت افعایف ٚ پصیطی آؾیت وبٞف ثطای ٞب ؾبظٔبٖ ،... ٚ عجیؼی حٛازث ٚ ٔبِی ٞبی ٘بپبیساضی

 ٞب ضیؿه وٙٙسٜ ایزبز ػٛأُ ٚ ٞب لغؼیت ػسْ ایٗ ثٝ تٛرٝ .قس٘س ؾبظٔبٖ زاذّی ٞبی لغؼیت ػسْ ٚ تبٔیٗ تمبضب، ثیٙی پیف ثطای ٔٙبثغ

 (. ١١١٩ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٣قٛز )َٚ٘ٙی ٔغطح تبٔیٗ ظ٘زیطٜ زض ضیؿه ٔسیطیت ٔؿبِٝ تب قس ٔٛرت
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 زؾات  اظ ضا ذٛز اضظـ ٌصاضی یه ؾطٔبیٝ ایٙىٝ قب٘ؽ یب ٚ نسٔٝ یب ضطض احتٕبَ تٛاٖ ضا ٔی ضیؿه ، ٥ٚثؿتط ٔطیبْ فطًٞٙ عجك

ٝ  اؾت ٘بٔغٕئٗ ضٚیسازٞبی یب ٔزٕٛػٝ ضٚیساز ضیؿه پطٚغٜ، ٔسیطاٖ ا٘زٕٗ تؼطیف ثب (. ٔغبثك١١١٧ٕ٘ٛز )زَٖ ٚ ٕٞىبضاٖ،  تؼطیف ثسٞس،  وا

ُ  ثٝ ضیؿه وٝ اؾت (. ٚاتطظ ٔؼتمس١١٦١ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٦ٌصاضز )تب٘ؿلُ ٔی احط ٞسف تؼسازی یب یه ثٝ زض زؾتیبثی ٚلٛع، نٛضت زض  ٚراٛز  زِیا

 (. ١١٦١، ٧وبؼ وٛ ٚ ّٞی افتس ) ٚی ٔی اتفبق ٝ آیٙسٜ،ث ٘ؿجت اعٕیٙبٖ ػسْ

 ٚالاغ  زض. یبثس ٔی ازأٝ ٞب ضیؿه ثٝ ثٝ ٔٛلغ ٚ ٔٙبؾت پبؾد ثب ٚ قٛز ٔی آغبظ ضیؿه نحیح ٚ اضظیبثی قٙبؾبیی ثب ضیؿه ٔسیطیت

 (.١١١٧، ٨زٞس )ثٌٛبتبرب ٔی وبٞف طاتتغیی ثطاثط زض پصیط ا٘ؼغبف تأٔیٗ ظ٘زیطٜ ؾبذتٗ ٚؾیّٝ ثٝ ضا قجىٝ پصیطی آؾیت ضیؿه وبضا، ٔسیطیت

 ( تعزيف سوجيزٌ تاميه1.1

ُ  تبٔیٗ ظ٘زیطٜ یه ْ  قابٔ ٝ  اؾات  ٔطاحّای  تٕاب ٝ  وا ٓ  ناٛضت  ثا ٓ  یاب  ٔؿاتمی ُ  زض غیطٔؿاتمی ٖ  تىٕیا ٗ  ثاطآٚضزٜ  ٚ واطز  ؾابذت

 ٞااب، زٞٙااسٜ ا٘تماابَ ثّىااٝ اؾاات وٙٙااسٌبٖ تاابٔیٗ ٚ تِٛیسوٙٙااسٜ قاابُٔ تٟٙااب ٘ااٝ تاابٔیٗ ظ٘زیااطٜ. ٞؿااتٙس زضٌیااط ٔكااتطی ٞاابی ذٛاؾااتٝ

 زاضای ٘یااع تاابٔیٗ ظ٘زیااطٜ (. ٔااسیطیت١١١٦ٚ ٕٞىاابضاٖ،  ٩ٌیااطز )ٌٞٛااٛؼ ٔاای زضثااط ٘یااع ضا ٔكااتطیبٖ ٚ ٞااب فااطٚـ ذااطزٜ ا٘جبضزاضٞااب،

 .قٛز ٔی پطزاذتٝ آٟ٘ب اٞٓ ثٝ ظیط زض وٝ ثبقس ٔی ٔرتّفی تؼبضیف

 ٚ ا٘جبضٞااب تِٛیسوٙٙااسٌبٖ، وٙٙااسٌبٖ، بٔیٗتاا ٔااٛحط ؾاابظی یىپبضچااٝ ثااطای وااٝ اؾاات ضٚیىطزٞاابیی اظ ای ٔزٕٛػااٝ تاابٔیٗ ظ٘زیااطٜ ٔااسیطیت

ٝ  ثطای ضٚز ٔی وبض ثٝ ٞب فطٚقٍبٜ ٝ  وابلا  ایٙىا ٖ  ثا ٝ  ٚ قاسٜ  تِٛیاس  ٔٙبؾات  ٔیاعا ٖ  زض ٔٙبؾات  ٔماساض  ثا ٖ  ٚ ظٔاب  ٌاطزز  تٛظیاغ  ٔٙبؾات  ٔىاب

 .(١١١١ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٦١چیّلٛی قٛز )ؾیٓ ثطآٚضزٜ ؾطٚیؽ ؾغح ٞبی ٘یبظٔٙسی ٕٞچٙیٗ ٚ قسٜ ؾیؿتٓ وٕیٙٝ ٞعیٙٝ تب

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. ٦ی تبٔیٗ زض قىُ  تحٛلات ٔطاحُ ٔسیطیت ظ٘زیطٜ ؾیط
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 ( 1٩٣١آتادي،  ي تاميه )فيض . تحًلات مذيزيت سوجيز1ٌ-1جذيل 

 

   :جُاوي تاميه سوجيزٌ (1.1

ٖ   وٙاس  ٔای  ذٛز زضٌیط زیٍط وكٛضٞبی زض ضا ٔكتطیبٖ یب ٚ وٙٙسٌبٖ تبٔیٗ وٝ تبٔیٙی ظ٘زیطٜ  رٟاب٘ی  ٗتابٔی  ظ٘زیاطٜ  ثاٝ ػٙاٛا

 ٘یاطٚی  ٚ ذسٔبت ٔٛاز، تط پبییٗ ٞبی لیٕت ٪اظ ػجبضتٙس قٛ٘س ٔی رٟب٘ی تبٔیٗ ظ٘زیطٜ ٚاضز ٞب قطوت چطا وٝ انّی زلایُ. قٛز ٔی قٙبذتٝ

 ـ ٞبی اؾتطاتػی رٟب٘ی؛ ثبظاضٞبی ٔحهٛلات ویفیت ثبلای ٘یؿتٙس؛ زضزؾتطؼ زاذُ زض وٝ فٙبٚضی ٚ ٔحهٛلات ثٝ زؾتطؾی ا٘ؿب٘ی؛  فاطٚ

 . إِّّی ثیٗ ثبظضٌب٘ی ٚ ذبضری حضٛض تٛؾؼٝ ثٝ ٘یبظ قٛز؛ ٔی قطوت وبٞف ٞعیٙٝ زض٘تیزٝ وٝ رٟب٘ی ضلبثت تكسیس ت؛قطو رٟب٘ی

ٝ  ٚرٛز رٟب٘ی تبٔیٗ ٞبی زض ظ٘زیطٜ اؾت ٕٔىٗ وٝ اظٔكىلاتی ثطذی  ٚ زؾاتٕعزٞب  حماٛلی،  ٔكاىلات  اظ ػجبضتٙاس  ثبقاس  زاقات

 (.٦٤٩٤ )ػّی ذٛیٝ، ؾیبؾی  حجبت ػسْ ٚ تجبزِی ضایذ ٞبی پَٛ ٞبی ٘طخ زض ؾطیغ ییطاتتغ ظثب٘ی، ٚ اذتلاف فطٍٞٙی زاز ٚؾتس، ٞبی ٔبِیبت

 تاميه سوجيزٌ ريسل ( مذيزيت1.٩

ٞاب ٚ   ضؾاس ثاب ضیؿاه    ثرف ثعضٌی اظ ازثیابت ٔٛضاٛع پیطأاٖٛ ٔاسیطیت ضیؿاه ظ٘زیاطٜ تابٔیٗ ٚراٛز زاضز واٝ ثاٝ ٘ظاط ٔای            

وٙااس، ذااٛز زض اذااتلالات  ٝ الااسأبت پیكااٍیطا٘ٝ زض ایااٗ حااٛظٜ وٕااه ٔاایتاابحیطات انااّی آٟ٘ااب ؾااطٚوبض زاضز. ٕٞچٙاایٗ ایااٗ ٔٛضااٛع ثاا

عااٛض لااٛی، زض ٔااٛضز قااٙبذت ٚ اؾااتفبزٜ اظ اعلاػاابت آٔاابضی تىیااٝ زاضز وااٝ ٞٙااٛظ   ثبقااس. ایااٗ ٔٛضااٛع ثااٝ ٍٞٙاابْ ارااطا، ٘بوبضآٔااس ٔاای

ؾاىُ،   ت ٔٛراٛز ٘جبقاس. )فای   ثیٙای ٘یؿاتٙس ٚ یاب قاٙبذتٝ قاسٜ ٘یؿاتٙس ٚ اعلاػابت آٔابضی ٕٔىاٗ اؾا           ٞب لبثُ پیف ثؿیبضی اظ ضیؿه

١١٦٥.) 

 
 . مذيزيت ريسل سوجيزٌ تاميه تٍ عىًان فصل مطتزك مذيزيت ريسل ي مذيزيت سوجيزٌ تاميه1-1ضنل 

SCRe 
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ٞبیی وٝ زض ثبظیبثی اظ یه اذتلاَ ٘ؿجت ثٝ  تٛا٘س یه ؾلاح ضاٞجطزی ٟٔٓ زض ٔحیظ ضلبثتی أطٚظی ثبقس. ثطای ٔخبَ، ؾبظٔبٖ ٔی 

ٖ   تٛا٘س آٟ٘ب ضا زض ثٟجٛز اقتطاوبتل ثبظاض تٛإ٘ٙس ؾبظز. اظ ایٗ ز٘ظط وٝ ٔیضلبثت ٔٛض   (١١٦٥) ٦٦ضٚ، یه ثبظثیٙی تٛؾظ تٛوبٔٛٞابثٛا ٚ ٕٞىابضا

 اذیطا ثٝ ا٘زبْ ضؾیسٜ اؾت.

 ( ٘كابٖ زاز ١١٦٤) ٦١وٙس. ثطای ٔخبَ، یه ثطآٚضز تٛؾظ فطْٚ التهبز رٟب٘ی تٛرٝ ٔؼٙبزاضی ضا ثٝ ذٛز رّت ٔی SCResٔفْٟٛ 

ثٝ یه ٔٛضاٛع ٔاٛضز تٛراٝ     SCResحبَ،  ٞبی تبٔیٗ ذٛزقبٖ ٍ٘طاٖ ٞؿتٙس. زض ٕٞیٗ ٞب زضٔٛضز ٔمبٚٔت ظ٘زیطٜ % قطوت٨١وٝ ثیف اظ 

ضوزٚ ١١١٥ٔؼٙبزاضی آوبزٔیه تجسیُ قس ) اظ رّٕٝ، قلفی،  ، ٦٣َِٙاس ٚ ٚاِٙجاٛضي   ؛ ٚی١١٦٤؛ پوتیاس ٚ ٕٞىابضاٖ،   ١١٦٤، ٦٤ٌیاب -؛ ِیات ٚ ضوٚ

؛ ٞٛٞٙؿتیٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، ١١٦٥، ٦٦؛ أَجِٛىبض ٚ ٕٞىبضا١١٦٣ٖ، ٦٥؛ قبِتلٗ ٚ ٕٞىبضا١١٦٣ٖ؛ زی، ١١٦٣ىبضاٖ، ربٖ ٚ ٕٞ -؛ ثط٘س١١٦٤ٖٚ

 (.١١٦٦، ٦٧؛ پطٚیع ٚ ٕٞىبضا١١٦٦ٖاحٕسی ٚ پَطَؾت،  ؛ وٕب١١٦٥َؾٖٛ ٚ ثبظثی،  ؛ اؾتی١١٦٥ٖٛ؛ قبِتٗ ٚ قیّسض، ١١٦٥

 تاميه سوجيزٌ َاي ريسل تىذي دستٍ (2.1

ٝ  ٔسیطاٖ اؾت لاظْ ثط٘س، وبض ثٝ تبٔیٗ ظ٘زیطٜ ٞبی ضیؿه وبٞف ثطای ٔٛحطی ٞبی ضٚـ ٞب ؾبظٔبٖ آ٘ىٝ اظ پیف  ٞابی  ثٙاسی  زؾات

ٖ  ثٝ تبٔیٗ ظ٘زیطٜ ٞبی ضیؿه ا٘ٛاع قٙبؾبیی ٚ زضن. وٙٙس قٙبؾبیی ضا آٟ٘ب ی آٚض٘سٜ ٚرٛز ثٝ قطایظ ٚ ٞب ٚ ٔحطن ٞب ضیؿه  ناٙبیغ  ٔاسیطا

 . ٕ٘بیٙس اتربش ذٛز ؾبظٔبٖ ثطای احطثركی ضیؿه وبٞف ضٚیىطزٞبی تب وٙس ٔی وٕه ٔرتّف

  .زٞیٓ ٔی لطاض ثطضؾی ٔٛضز ضا ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٞبی ضیؿه ثطای قسٜ اضائٝ ٞبی ثٙسی زؾتٝ لؿٕت ایٗ زض
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 مختلف مقالات در تاميه سوجيزٌ َاي ريسل تزاي ضذٌ ارائٍ تىذي دستٍ .1-1 جذيل

 تىذي ريسل دستٍ سال مىثع

 تبٔیٗ ٚ تمبضب  ١١١٦ (.١١١٣ )رب٘ؿٖٛ،

ٞابی شٞٙای، تٟیاٝ،     ثیٙای، زاضائای   ٞب، پایف  ٞب، تبذیطٞب، ؾیؿتٓ قىؿت ١١١٣ ( ١١١٣)چٛپطا ٚ ؾٛزٞی، 

 وطز٘ی، ٔٛرٛزی ٚ ظطفیت  زضیبفت

 ٞب ٚ حٛازث ا٘حطافبت، قىؿت ١١١٣ ( ١١١٣، ٦٨)ٌبٍٚ٘بض ٚ ٚؾیجٙسٞبْ

ٞابی   ب زاذّی ثطای ؾبظٔبٖ )فطآیٙس ٚ وٙتطَ(، ضیؿهٞبیی ثب ٔٙك ضیؿه ١١١٣ ( ١١١٣)وطیؿتٛفط ٚ پوه، 

ذبضری ثطای ؾبظٔبٖ أب زاذّی ثاطای قاجىٝ تابٔیٗ )تمبضاب ٚ تابٔیٗ(،      

 ٞبی ذبضری ثطای قجىٝ )ٔحیظ( ضیؿه

 ٔحیظ وٙتطَ، فطآیٙس، تمبضب، تبٔیٗ، ١١١٥ (١١١٥)رٛتٙلط، 

  عجیؼی ثحٛاز ٚ ٞب قىؿت ٚ تمبضب تبٔیٗ، ١١١٥ ( ١١١٥)ولایٙٛضفط ٚ ؾَؼس، 

  قىؿت ٞبی ضیؿه ٚ ػّٕیبتی ٞبی ضیؿه ١١١٦ (١١١٦)تًٙ، 

  آٔیع فبرؼٝ ٞبی ضیؿه ٚ تمبضب تبٔیٗ، ١١١٦ ( ١١١٦)ٚاٌٙط ٚ ثٛز، 

  ایٕٙی ٚ ػّٕیبتی تمبضب، تبٔیٗ، ١١١٨ ( ١١١٨)َٔٙٛد ٚ ٔلٙتعض، 

َ  غیطلبثُ عجیؼی ُػٛأ ثب ضیؿه ِزؿتیه، تمبضب، تِٛیس، تبٔیٗ، ١١١٩ ( ١١١٩)ِیٛ ٚ ٕٞىبضاٖ ،   وٙتاط

  غیطلبثُ وٙتطَ ارتٕبػی ضیؿىٟبی ٚ

  قٛز ٔی ٞعیٙٝ افعایف ٔٛرت وٝ زیٍط ٞبی ضیؿه ٚ تمبضب تبٔیٗ، ١١١٩ ( ١١١٩ٚ ٌبپبلاوطیكٙٗ،   )اٚن

 فطآیٙاس،  ٔحیغای،  التهابزی،  تىِٙٛٛغی، ویفیت، وٕیت، لیٕت، ضیؿه ١١١٩ ( ١١١٩)ٔبتٛن ٚ ٕٞىبضاٖ، 

   ٛزیٔٛر ٚ آقٛة ٔسیطیتی،

 

 ( آضىايي ملي تا ضزمت ايزان خًدري2.1

 ( تاريخچ1.2.1ٍ

حٕٛز ٔ، ٔیاحٕس ذیب، ثطازضاٖ ذیبٔیتٛؾظ  ٦٤٣٦ٟٔطٔبٜ ؾبَ  ٦١ٌطٜٚ نٙؼتی ایطاٖ ذٛزضٚ )ایطاٖ ٘بؾیٛ٘بَ پیكیٗ( زض 

ثب ٞسف تأؾیؽ ٚ ازاضٜ وبضذب٘زبت ثٝ ٔٙظٛض تِٛیس ٚ تٟیٝ ا٘ٛاع ذٛزضٚ، لغؼبت ٔطثٛط ثٝ آٟ٘ب، فطٚـ ٚ نسٚض  حؿٗ ذیبٔیٚ  ذیبٔی

  اتٛثٛؼثب تِٛیس  ٦٤٣١تأؾیؽ قس. ایٗ قطوت زض اؾفٙس  تٟطأٖیّیٖٛ تٛٔبٖ زض ذیبثبٖ اوجبتبٖ  ٦١ای زض حسٚز  ٔحهٛلات ٚ ثب ؾطٔبیٝ

ٔطزْ  لكط ٔتٛؾظٞبی ز٘یب اضتجبط ثطلطاض وطزٜ ٚ ذٛزضٚیی ثطای  تب ثب وبضذب٘ٝوبض ذٛز ضا آغبظ وطز. ثؼس اظ ایٗ ٔسیطاٖ قطوت ثط آٖ قس٘س 

 تِٛیس وٙٙس. 

 

 ( َمناري تا پژي1.2.1

 ثبظاض اظ پػٚ قطوت زضآٔس ٦٤٨٣ ؾبَ زض. وطز آغبظ ضا فطا٘ؿٝ پػٚ قطوت ثب ذٛز ٕٞىبضی ذٛزضٚ ایطاٖ قطوت ٦٤٧٣ ؾبَ اظ

  پػٚ آٔطیىب، ٔٛتٛضظ رٙطاَ ثب پػٚ لطاضزازٞبی اظ پؽ ٚ ایطاٖ ػّیٝ ٞبی حطیٓت ٌطفتٗ ثبلا ثب ٦٤٩٦ ؾبَ زض ثٛز. یٛضٚ ٔیّیبضز یه ایطاٖ ذٛزضٚ
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 ٦٤ ٔؼبزَ) یٛضٚ ٔیّی٣١١ٖٛ اضظـ ثٝ لطاززاز یه عجك پػٚ ٦٤٩٣ ؾبَ ٔبٜ ثٟٕٗ زض .وطز لغغ ذٛزضٚ ایطاٖ ثب ضا ضٚاثغف

 وبض زؾتٛض زض ٤١٦ ٚ ١١١٨٬١١٨ پػٚ تِٛیس ذظ ا٘تمبَ آٖ عی وٝ ثبظٌكت ایطاٖ ثبظاض ثٝ ضؾیس أضب ثٝ ذٛزضٚ ایطاٖ ثب وٝ(ضیبَ تطیّیٖٛ

 .ٌطفت لطاض

 تطزيح يضعيت مًجًد( 2.1.٩

ای ثؿیبض  ٌطٜٚ نٙؼتی ایطاٖ ذٛزضٚ ثب تِٛیس ؾبلا٘ٝ یه ٔیّیٖٛ ذٛزضٚ ؾٛاضی )زض ؾبیت ٞبی زاذُ ٚ ذبضد وكٛض( زاضای قجىٝ

ٞب ٚ ٔكتطیبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ تبٔیٗ ٚ تٛظیغ لغؼبت  اضؾبَ آٖ ٞب ثٝ ٕ٘بیٙسٌی پیچیسٜ ٚ ٚؾیغ اظ حیج تبٔیٗ لغؼبت ٚ ٔٛاز، تِٛیس ٔحهٛلات ٚ

 ثبقس. ٞب ٔی یسوی زض ثبظاض ٚ اضائٝ ذسٔبت تؼٕیط زض ٕ٘بیٙسٌی

قٛز تب ٔكرهبت قجىٝ حُٕ ٚ ٘مُ زض ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ایٗ ٌطٜٚ اظ ثبلا زؾت ثٝ پبییٗ زؾت ثٝ اذتهبض ٚ ثب ضؾٓ قجىٝ  ؾؼی ٔی

 قٛز.ٞبی ٔطتجظ تٛضیح زازٜ 

 َا(  مىىذگان داخل مطًر )تيزين اس سايت تاميه( 2.2.1

ٞبی زاذّی ٌطٜٚ نٙؼتی ایطاٖ ذٛزضٚ ضا ثٝ  تبٔیٗ وٙٙسٜ زض زاذُ ایطاٖ ٚظیفٝ تبٔیٗ لغؼبت ٚ ٔٛاز اِٚیٝ ؾبیت ٤٥٧زض حبَ حبضط

 ػٟسٜ زاض٘س.

 جمع تىذي 

ٞبی ضیؿه  ثبقس. ایٗ ظ٘زیطٜ زاضای ا٘ٛاع ٌٛ٘ٝ ظٔبٖ ٔیٞبی ذبل ذٛز زض یه ؾب ٞب ٚ زاضای ٌؿتطزٌی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ زاضای ثرف

قٛ٘س. ٔٛضٛع انّی ایٗ تحمیك زض ظٔیٙٝ  ثٙسی ٔی ٞبی ٔرتّف زؾتٝ ٞب زض ٌطٜٚ ثبقس وٝ اظایٗ ضٚ، ضیؿه زاذّی ٚ ذبضد اظ ؾبظٔب٘ی ٔی

ضؾس. ٞسف اظ ارطای  ٔطاتجی ثٝ ا٘زبْ ٔیٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ثب ٔٛضز وبٚی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ایطا٘رٛزضٚ اؾت وٝ ثب ضٚـ تحّیُ ؾّؿّٝ  ضیؿه

ذٛزضٚ وٝ ثط اؾبؼ ٘ظط ذجطٌبٖ ٚ ٔسیطاٖ ٔطثٛعٝ ثٝ ا٘زبْ  ثٙسی قسٜ ظ٘زیطٜ تبٔیٗ قطوت ایطاٖ ٞبی اِٚٛیت ایٗ تحمیك، تؼییٗ ضیؿه

قسٜ اؾت. ٔغبِؼبت ٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٚرٛز زاض٘س وٝ زض ایٗ تحمیك اظ آٟ٘ب یبز  ٞبی ٔرتّفی زض ارطای ٔسیطیت ضیؿه ضؾس. ضٚـ ٔی

 ٞبی تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی )فبظی( اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٔتؼسز زاذّی ٚ ذبضری زض ایٗ ظٔیٙٝ ٚرٛز زاضز وٝ اغّت اظ ضٚـ

 (  ريش٩
ٞبی  ٔٙسی اظ ضٚـ ذٛزضٚ، ٔؿتّعْ ثٟطٜ تبٔیٗ زض قطوت ایطاٖ  فبوتٛضٞبی ظ٘زیطٜ  ثٙسی ضیؿه عجك ػٙٛاٖ ایٗ تحمیك، اِٚٛیت

فبوتٛضٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٚ   ٞب ثٝ قىُ ٔٙبؾت ثطای تؼییٗ ضیؿه تحمیك اؾت وٝ زض ایٗ تحمیك ؾؼی قسٜ اؾت، اظ ایٗ ضٚـٔرتّف 

 ذٛزضٚ ثٝ ا٘زبْ ثطؾس. ٞب ذبل قطوت ایطاٖ ثٙسی آٖ ؾپؽ اِٚٛیت

 (  وًع پژيَص٩.1

 ثبقس. اؾت ٚ اظ ٘ٛع ٔمغؼی ٔی تٛنیفی –ایٗ ٔغبِؼٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٔبٞیت تحمیمی ٚ لبِت ارطای آٖ، اظ ٘ٛع تحّیّی 

 (  جامعٍ آماري٩.1

ذٛزضٚ زض  ی آٔبضی زض ایٗ پػٚٞف، ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ اضقس ٔطتجظ ثب حٛظٜ ِزؿتیه ٚ ظ٘زیطٜ تبٔیٗ زض قطوت ایطاٖ ربٔؼٝ

 ثبقٙس. ٔی٦٤٩٦ؾبَ 
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 گيزي (  ومًوٍ ي ريش ومًو٩.٩ٍ

ذٛزضٚ ٞؿتٙس ٚ  بؾبٖ ذجطٜ ٔطثٛعٝ زض حٛظٜ ظ٘زیطٜ تبٔیٗ قطوت ایطاٖٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز اؾتفبزٜ زض ایٗ تحمیك ضزٜ ٔسیطیتی ٚ وبضقٙ

عٛض تهبزفی ؾبزٜ ثٛزٜ  ٌیطی ثٝ ثبقس. ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٘فط ٔی ٣٧٘فط ٚ ثطای ٘ٛثت زْٚ وٝ اؾتفبزٜ اظ ذجطٌبٖ اؾت، ثٝ تؼساز  ٣٧زض یه ٘ٛثت 

 اؾت.

 (  اتشار پژيَص٩.2

 ا٘س اظ٪  ا٘س وٝ ػجبضت ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝزض ایٗ پػٚٞف اثعاضٞبی ظیط رٟت ٌطزآٚضی اعلاػبت 

 ( ضٚـ زِفی٦

 ٔطاتجی ( ضٚـ فطایٙس تحّیُ ؾّؿ١ّٝ

 ٘بٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ  ( پطؾف٤

 (  ريش اجزا٩.2

ٌطزز ٚ ثب ٔغبِؼٝ اثؼبز ٔرتّف ٔٛضٛع  ای ثٝ ػٙٛاٖ ٘رؿتیٗ الساْ پػٚٞف زض ایٗ ضاؾتب آغبظ ٔی اثتسا ٔغبِؼبت اِٚیٝ ٚ وتبثرب٘ٝ

 پصیطز.  فبوتٛضٞبی ٔغطح زض یه ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ا٘زبْ ٔی ٞبی آٖ، الساْ ثٝ رٕغ آٚضی اغّت ضیؿه تبٔیٗ ٚ ضیؿهظ٘زیطٜ 

ٌطزز.   فبوتٛضٞب، الساْ ثٝ تٟیٝ ٘ؿرٝ اِٚیٝ پطؾكٙبٔٝ اظ پُٙ ذجطٌبٖ تٙظیٓ ٔی ثٙسی ایٗ ضیؿه زض ازأٝ ثب ٔطتت وطزٖ ٚ زؾتٝ

ٌیط٘س ٚ ؾپؽ زض ازأٝ اػضبی پُٙ ذجطٌبٖ  ت، ثطای ازأٝ ضٚ٘س تحمیك ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٔیفبوتٛضٞبی ٔٙتر ی وبض، ضیؿه اظ ایٗ ٔطحّٝ

ذٛزضٚ، ثٝ ذجطٌبٖ  فبوتٛضٞبی زض قطوت ایطاٖ تٛؾظ ٔحمك تكىیُ قس ٚ زض ٟ٘بیت ثطٌٝ ؾٛالات ضارغ ثٝ ٚرٛز یب ػسْ ٚرٛز ایٗ ضیؿه

 اضؾبَ ٌطزیس. 

فبوتٛضٞبی ٔٙترت، تؼییٗ قسٜ ٚ  ؾی زض پُٙ ذجطٌبٖ، ٔؼیبضٞبی ٔمبیؿٝ ثیٗ ضیؿهفبوتٛضٞبی حبنُ اظ ثطض ؾپؽ ثب تؼییٗ ضیؿه

فبوتٛضٞب تٙظیٓ ٚ زض اذتیبض ذجطٌبٖ ثطای ثبض زْٚ لطاض  ٞبی ثؼسی زض ذهٛل، ٔمبیؿٝ ظٚری ثیٗ ٔؼیبضٞب ٚ ثیٗ ضیؿه ظٔبٖ پطؾكٙبٔٝ ٞٓ

 ٌیطز. ٔی

ٞب ٚ ٔؼیبضٞبی ثب یىسیٍط ثطضؾی قسٜ ٚ ٘تبیذ ا٘تٟبیی ثٝ ػٙٛاٖ  ٔتغیط AHPآٚضی ٚ ٔحبؾجبت ٔطثٛط ثٝ ضٚـ  زض ٟ٘بیت ثب رٕغ

 فبوتٛضٞبی ثٝ ا٘زبْ ذٛاٞس ضؾیس.  ثٙسی ضیؿه اِٚٛیت

 َا (  ريش تجشيٍ ي تحليل داد٩ٌ.3

بٔی ٌیطز ٚ اظ تٕ اثتسایی ضٚـ زِفی ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ ٚ آِفبی وطٚ٘جبخ آٖ ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٔی  ٘بٔٝ ٞبی پطؾف اثتسا زازٜ

 ٌطزز. ٞبی ٔطثٛط ثٝ آٖ ٔحبؾبثبت اِٚیٝ آٔبضی ٚ اضائٝ رسَٚ آٔبض تٛنیفی ٚ غیطٜ اؾترطاد ٔی زازٜ

فبوتٛضٞب عجك ضٚـ تحّیُ ؾّؿّٝ  ٕٞچٙیٗ زض ٔطحّٝ ثؼس، رسَٚ ٔمبیؿبت ظٚری ٔطثٛط ثٝ ٔمبیؿٝ وٕی ٔؼیبضٞبی ٚ ضیؿه

ٔٛضز اؾترطاد ٚ زض پبیبٖ ٔٛضز تحّیُ ٚ  AHPزٞی ضٚـ  قیٜٛ ٌعاضـ پصیطز. ٚ زض ٟ٘بیت ٘تبیذ تحمیك ٔٙغجك ( ا٘زبْ ٔیAHPٔطاتجی )

 ٌیط٘س. ثحج لطاض ٔی



 یت تراز جهانیموسسه چشم انداز مدیر مرکس آموزش مدیریت دولتی 
 

 

   یالملل نیب کنگره نیاول رخانهیدب                                                                          

                                       یجهان کلاس تیریمد انداز چشم 

                                                                                                                                                                                  4931 ماه اسفند 41                                                                                             

       
 

 

 

  

 

                                 

         4148883111   پستی :   کد     3واحد   8   شمارهولیعصر )عج( خیابان زرتشت غربی ،   خیابان  :  تهران

 www.wcmcongress.com  :  رسانی اطلاع   درگاه    294 88892984 نمابر:  294 88892984     تلفن    

 
 

 

 (  وتايج4
ی تبٔیٗ زض قطوت ایطاٖ ذٛزضٚ اؾت واٝ    فبوتٛضٞبی ظ٘زیطٜ ثٙسی ضیؿه ثٝ اِٚٛیت ایٗ لؿٕت ٔطثٛعٝ ثٝ اضائٝ ٘تبیذ تحمیك ضارغ

 ا٘س اظ٪ ز وٝ ػجبضتقٛ ثٝ عٛض وّی زض ؾٝ ثرف اضائٝ ٔی

 ٘تبیذ پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ )اعلاػبت رٕؼیت قٙبذتی( -٦

 فبوتٛضٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ   ی زِفی ٔطثٛط ثٝ ٌطٜٚ ضیؿه ٘تبیذ پطؾكٙبٔٝ -١

 (AHPٔطاتجی ) ٘تبیذ ضٚـ تحّیُ ؾّؿّٝ -٤

ٛضت ٔزاعا اضائاٝ قاسٜ اؾات. اثتاسا      آٔسٜ زض ٔطاحُ ٔرتّف ثٝ ن  ٚ اعلاػبت ثسؾت  زض ایٗ ثرف ٔحبؾجبت لاظْ زض ذهٛل زازٜ

قٛ٘س، فطاٚا٘ی ٚ ؾٟٓ ٞط یه اظ ػٙبنط ٔٛضز ثطضؾی زض ایٗ ثراف   قٙبذتی اضائٝ ٔی ٞبی رٕؼیت ؾبذتٝ ٚ زازٜ  ی ٔحمك اعلاػبت پطؾكٙبٔٝ

رّٕاٝ تحّیاُ   فبوتٛضٞابی ظ٘زیاطٜ تابٔیٗ اظ     ثب ٕ٘ٛزاض ٚ رسَٚ اضائٝ قسٜ اؾت. ؾپؽ اعلاػبت آٔبضی ٔطثٛط ثٝ پطؾكٙبٔٝ تؼیایٗ ضیؿاه  

اظ ٔحبؾاجبت   AHPقاٛز ٚ زض ٟ٘بیات، ٔحبؾاجبت ٔطثاٛط ثاٝ ضٚـ       ٞبی آٔبضتٛنیفی ثٝ ٕٞطاٜ رسَٚ ٚ ٕ٘ٛزاض، اضائٝ ٔای  ٕٞجؿتٍی ٚ زازٜ

 ٞبی ٔرتّف اضائٝ قسٜ اؾت. فبوتٛضٞب( زض لبِت رسَٚ ٚ ٘یع ٕ٘ٛزاض  ٞب )ضیؿه ٞبی ٔمبیؿبت ظٚری ٔؼیبضٞب )ٔتغیطٞب( ٚ ٘یع آِتط٘بتیٛ ٔبتطیؽ

 ي محقق ساختٍ (  وتايج پزسطىام1.2ٍ

آٚضی ٌطزیاس. ایاٗ پطؾكاٙبٔٝ زض     رٕاغ   ؾبذتٝ وٙٙسٌبٖ زض ایٗ تحمیك تٛؾظ پطؾكٙبٔٝ ٔحمك قٙبذتی قطوت اعلاػبت رٕؼیت

 پیٛؾت اضائٝ قسٜ اؾت. 

یؽ ٚ ٔؼابٖٚ،  ٘فاط اظ رّٕاٝ؛ ٔاسیط، ٔؿائَٛ، ضئا      ٣٧وٙٙسٌبٖ زض ثرف اَٚ ارطای پطٚغٜ ثٝ تؼاساز   تؼساز ٚ ربیٍبٜ قغّی قطوت

 ثبقٙس.  ٔی
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 فامتًرَاي سوجيزٌ تاميه َاي آماري پزسطىامٍ تعييه ريسل (  اطلاعات ي داد1.2ٌ

 َاي ايليٍ ي آمار تًصيفي (  داد1.1.2ٌ

  ثسؾت آٔس. ١.٩١٦ٔحبؾجٝ قس وٝ ثطاثط  SPSS 16اثتسا آِفبی وطٚ٘جبخ آٖ زض ٘طْ افعاض   اثتسا رٟت ثطضؾی پبیبیی پطؾكٙبٔٝ

ثطای آٔبض تٛنیفی ٔتغیطٞبی پطؾكاٙبٔٝ تٛظیاغ قاسٜ، اضائاٝ      SPSS 16اِف ذطٚری ٘تبیذ ٘طْ افعاض  ٦ -٣زض ازأٝ ٘یع زض رسَٚ 

 قسٜ اؾت. 

 فامتًرَا َاي اصلي ريسل تزاي آمارتًصيفي تزاي گزيٌ SPSS 16افشار  الف: خزيجي وزم 1-2جذيل 

Std. Deviation 

 ا٘حطاف اؾتب٘ساضز
Minimum

 حسالُ

Maximum 

 حساوخط

Mean 

 ٔیبٍ٘یٗ 
فبوتٛضٞب ٞبی ضیؿه ٌطٜٚ  

14.28992 11.00 116.00 24.7292 (Producer) ٞبی تِٛیسوٙٙسٜ ضیؿه  

6.43792 16.00 55.00 28.5000 (Supplier) وٙٙسٜ ٞبی تبٔیٗ ضیؿه  

16.48855 9.00 129.00 20.0000 (Disrtibutor ) وٙٙسٜ ٞبی تٛظیغ ضیؿه  

10.02742 6.00 78.00 11.5625 (End Costumer) ٞبی ٔكتطی ٟ٘بیی ضیؿه  

15.54151 4.00 118.00 14.3125 (Environmental ) ٞبی ٔحیغی ضیؿه  

 13.25627 3.00 99.00 10.3750 (Organizational ) ٞبی ؾبظٔب٘ی ضیؿه  

 

ٞبی تِٛیسوٙٙسٜ  % ؾٟٓ ٚ ضیؿه١٨.٥ وٙٙسٜ ثب ٞبی تبٔیٗ اِف  ٚ ٔحبؾجبت ٔطثٛعٝ ، ضیؿه ٦-٣ٞب ٚ اعلاػبت رسَٚ  ٔغبثك زازٜ

% ؾٟٓ، زض ضتجٝ ؾْٛ لطاض ٌطفتٝ ٦٨وٙٙسٜ ثب اذتلاف ٔكبثٝ ٚ ٔیعاٖ  ٞبی تٛظیغ ا٘س. ٕٞچٙیٗ ضیؿه % ؾٟٓ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زاز١٣.٧ٜثب 

ػٙٛاٖ وٕتاطیٗ   % ث٩ٝ ٞبی ؾبظٔب٘ی ثب % ٚ زض ٟ٘بیت ضیؿه٦٤ٞبی ٔحیغی ثب ٔیعاٖ  % ٚ ضیؿه٦٦ٞبی ٔكتطی ٟ٘بیی ثب ٔیعاٖ  اؾت. ضیؿه

  ذٛز اذتهبل زاز٘س. ٔیعاٖ ؾٟٓ ضا ثٝ
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 فامتًر خزدٌ ريسل تزاي آمارتًصيفي SPSS 16افشار  ب: خزيجي وزم 1-2جذيل 

 اوحزاف استاوذارد مياوگيه خزدٌ ريسل فامتًرَا

 0.797 2.13 ضیؿه اقتجبٞبت تحٛیُ

 0.87 2.64 ضیؿه ثطٌكت ٔٛاز اِٚیٝ

 0.926 3.28 ٝضیؿه ویفیت ٔٛاز اِٚی

 0.891 3.66 ٔب٘سٌی اظ تغییطات ؾطیغ فٙبٚضی ضیؿه ػمت

 0.999 2.79 ضیؿه حُٕ ٚ ٘مُ ٘بوبفی ٔٛاز
 0.921 2.98 ضیؿه ٔكىلات فٙبٚضی اعلاػبت
 0.974 2.91 ضیؿه ٔٛرٛزی ٘بوبفی زض ا٘جبض
 0.987 2.36 ضیؿه ٚضقىؿتٍی تبٔیٗ وٙٙسٜ

 0.926 2.72 ضیؿه ػٛأُ ٔحیغی
 0.881 2.47 ٙبثغ ا٘ؿب٘یضیؿه ٔ

 1.026 2.89 ضیؿه ا٘تمبَ فٙبٚضی
 0.956 3 ضیؿه تغییط عطاحی ٚ ٟٔٙسؾی ٔحهَٛ

 0.826 2.28 ضیعی تِٛیس ضیؿه اقتجبٜ زض ثط٘بٔٝ
 0.802 2.55 ضیؿه وٙتطَ ٘بٔٙبؾت تِٛیس

 0.938 3.11 ضیؿه ٚاثؿتٍی ثٝ یه تبٔیٗ وٙٙسٜ

 0.895 3.36 وٙٙسٜ پصیطی تبٔیٗ ضیؿه ػسْ ا٘ؼغبف 

ٞب ضیؿه تزٟیعات ٚ زؾتٍبٜ  2.79 0.931 

 0.97 2.81 ضیؿه تٛاٖ ٔبِی ٔكتطیبٖ
 0.929 2.91 ضیؿه ؾٟٓ ثبظاض

 0.952 3.53 ضیؿه ویفیت ٔحهَٛ ٔٛضز ا٘تظبض

 0.87 2.94 ضیؿه تغییط لیٕت ٔحهَٛ

 0.999 2.96 ضیؿه ٔغبِجبت ٔؼٛلٝ

 0.998 2.7 ضیؿه ثطٌكت ٔحهَٛ اظ ؾٛی ٔكتطی

 0.87 2.64 ضیؿه حُٕ ٚ ٘مُ

 0.955 3.04 ضیؿه لیٕت ٔٙبؾت

 0.88 3.55 ضیؿه ذسٔبت پؽ اظ فطٚـ

 0.904 3.55 تحٛیُ ثٝ ٔٛلغ 

 1.155 3.72 ضیؿه ؾیبؾی

 0.75 2.21 ضیؿه عجیؼی

 0.925 3.4 ضیؿه التهبزی

 0.84 2.77 ضیؿه نٙؼتی
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 فامتًر سوجيزٌ تاميه ضزمت ايزان خًدير تزحسة مياوگيه : امتياس َز يل اس خزدٌ ريسل1 .2ضنل 

 ا٘س ٚ پؽ اظ آٟ٘ب، ضیؿه ٔب٘سٌی اظ تغییطات ؾطیغ ، ثیكتطیٗ أتیبظ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ ٔغبثك رسَٚ فٛق ضیؿه ؾیبؾی، ضیؿه ػمت

فٙبٚضی ٚ ضیؿه ویفیت ٔحهَٛ ٔٛضزا٘تظبض، ضیؿه تحٛیُ ثٝ ٔٛلغ ٚ ضیؿه ذسٔبت پؽ اظ فطٚـ ٘یع ثبلاتطیٗ أتیبظ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل 

 ا٘س. ا٘س. ٕٞچٙیٗ ضیؿه عجیؼی ٚ ضیؿه اقتجبٞبت تحٛیُ ٘یع وٕتطیٗ أتیبظ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ زازٜ

 

 (  وتايج تزرسي َمثستگي2.2.4

ثٝ ا٘زبْ ضؾیس وٝ ٞیچ واساْ   SPSS 16افعاض  فبوتٛضٞب(، تٛؾظ ٘طْ )ثیٗ ذطزٜ ضیؿه   ٞبی پطؾكٙبٔٝ ثیٗ ٌٛیٝ ثطضؾی ٕٞجؿتٍی

تاب   ١.٦٦١ٞابی ثایٗ ٔمابزیط     ٞبی پطؾكٙبٔٝ زاضای ٕٞجؿاتٍی  ٘جٛز. أب تؼساز لبثُ تٛرٟی اظ ٌٛیٝ ٧ٞبی ٕٞجؿتٍی، ثٝ ٔیعاٖ ػسز  اظ زازٜ

 اضائٝ قسٜ اؾت. ٣.٥ٔكبٞسٜ قسٜ اؾت وٝ زض رسَٚ  ١.٦٧٩

 

 

 

 

 

 

 0.775 2.55 ضیؿه تساضوبت

 0.933 3 ضیؿه ٔسیطیت

 1.03 2.94 ٞب لٛا٘یٗ، ٔمطضات ٚ ضٕب٘تضیؿه 
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 َاي پزسطىامٍ مقاديز َمثستگي تزخي اس گًيٍ  1.4جذيل 

 

 مزاتثي   ( وتايج تحليل سلسل3ٍ.

ٝ   ٕٞبٖ  ـ    عٛض وٝ زض لؿٕت لجُ زض ضاثغٝ ثب ٔجحج ضٚـ ارطای تحّیاُ ؾّؿا ثاط اؾابؼ زٚ ٘اٛع     ٔطاتجای اضائاٝ ٌطزیاس، ایاٗ ضٚ

 ضؾس.  ٔمبیؿبت ثٝ تطتیت ٔمبیؿٝ ظٚری ٔؼیبضٞب )ٔتغیطٞب( ٚ ٔمبیؿٝ ٔٛاضز یب آِتط٘بتیٛٞب ثٝ ا٘زبْ ٔی

ٞبی ٔطثغ تكىیُ زاز ٚ ٔحبؾجبت لاظْ ضا عجك ضٚـ ارطای ٔحبؾجبت  تٛاٖ ثط اؾبؼ ٔبتطیؽ ٞط یه اظ ایٗ ٔمبیؿبت ظٚری ضا ٔی

 ذجطٜ قطوت وطز٘س. ٦٦رطا ضؾب٘س. زض ایٗ تحمیك ثٝ تؼساز وٝ زض لؿٕت لجُ ثساٖ اقبضٜ قس، ثٝ ا

 ا٘ساظ٪ ثٙسی زض ایٗ تحمیك ػجبضت ٔؼیبضٞبی اِٚٛیت

 َضیؿه ٚلٛع احتٕب 

 ضیؿه پصیطی ٔسیطیت 

 ظٔبٖ ثط ضیؿه احط 

 ٞعیٙٝ ثط ضیؿه احط 

 ویفیت ثط ضیؿه احط 

ٔؼیبضٞابی ٔغبِؼاٝ ضا ٘كابٖ      ٖ تفابٚت ثایٗ اِٚٛیات   وٙس وٝ ٔیعا ٘تبیذ حبنُ اظ ٔمبیؿبت ظٚری ٔؼیبضٞبی ضا اضائٝ ٔی ٤.٣رسَٚ 

 زٞس. ٔی

 َا گًيٍ مقذار َمثستگي َا گًيٍ

 ضیعی تِٛیس ضیؿه اقتجبٜ زض ثط٘بٔٝ ١.٦٦٥ آٚضی ضیؿه ا٘تمبَ فٗ

 ٞب ضیؿه تزٟیعات ٚ زؾتٍبٜ ١.٦٥٨ آٚضی ضیؿه ا٘تمبَ فٗ

 وٙٙسٜ پصیطی تبٔیٗ ْ ا٘ؼغبفضیؿه ػس ١.٦٦١ ضیؿه تغییط عطاحی ٚ ٟٔٙسؾی ٔحهَٛ

 ٞب ضیؿه تزٟیعات ٚ زؾتٍبٜ ١.٦٦٦ ضیؿه تغییط عطاحی ٚ ٟٔٙسؾی ٔحهَٛ

 ضیؿه وٙتطَ ٘بٔٙبؾت تِٛیس ١.٦٥١ ضیعی تِٛیس ضیؿه اقتجبٜ زض ثط٘بٔٝ

 ضیؿه التهبزی ١.٦٤٦ ضیؿه ٔغبِجبت ٔؼٛلٝ

 ضیؿه لیٕت ٔٙبؾت ١.٦١١ ٞب ضیؿه لٛا٘یٗ، ٔمطضات ٚ ضٕب٘ت

 ضیؿه ؾیبؾی ١.٦٧٩ ٞب ٛا٘یٗ، ٔمطضات ٚ ضٕب٘تضیؿه ل

 ٞبی ؾبظٔب٘ی ضیؿه ١.٦٣٣ ٞب ضیؿه لٛا٘یٗ، ٔمطضات ٚ ضٕب٘ت

 ضیؿه ؾیبؾی ١.٦٦٦ ضیؿه التهبزی
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 ماتزيس مقايسات سيجي تيه معيارَا ٩.2جذيل 
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 31.77 2.52850 3.5649 2.8661 2.5347 2.6767 ٦ احتمال يقًع ريسل

 35.33 2.81154 4.2524 4.1513 4.2805 ٦ 0.3736 پذيزي ريسل مذيزيت

 14.7 1.16990 2.0457 2.1756 ٦ ١.١٤٣ 0.3945 اثز ريسل تز سمان

 12.27 0.97634 2.8323 ٦ 0.4596 ١.١٣٦ 0.3489 اثز ريسل تز َشيىٍ

 اثز ريسل تز ميفيت
١.١٤٥ ١.١٨٦ 0.4888 0.3531 ٦ 0.47152 5.925 
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 “احتمال يقًع ريسل“فامتًر تز اساس معيار  ريسل  ميشان تفايت تيه ايلًيت  1.2ضنل 

 

 

 “ريسل پذيزي مذيزيت ميشان“فامتًر تز اساس معيار  ريسل  ميشان تفايت تيه ايلًيت ٩.2ضنل 
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ٞابی ٔؼیبضٞابی ٔغبِؼاٝ، ٔیاعاٖ      َٚ، ضٕٗ اضائٝ اِٚٛیات ٔطاتجی ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. زض ایٗ رس ٘تبیذ ذلانٝ تحّیُ ؾّؿّٝ ٣.٣زض رسَٚ 

 فبوتٛضٞب زض ٞط ٔؼیبض ٘یع ثٝ تفىیه ٔكرم قسٜ اؾت.  اِٚٛیت ٞط یه اظ ضیؿه

فبوتٛضٞابی ایاٗ ٔغبِؼاٝ زض ٞاط یاه اظ ٔؼیبضٞابی ٔاٛضز ٘ظاط زاضای          اضائٝ قسٜ اؾت، تٕبٔی ضیؿه ٣.٣عٛض وٝ زض رسَٚ  ٕٞبٖ

ٞبی ؾْٛ ٚ چٟابضْ زیٍاط ٔؼیبضٞاب     ثیٗ اِٚٛیت ؾْٛ ٚ چٟبضْ ثب ؾبیط اِٚٛیت“پصیطی ضیؿه ٔسیطیت“ٔؼیبض ٞبی ٔكبثٝ ثٛزٜ ٚ فمظ زض  اِٚٛیت

 ٔتفبٚت اؾت.

 مزاتثي خلاصٍ وتايج تحليل سلسلٍ 2.2جذيل 
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 اِٚٛیت ٦ ٥ ٣ ٤ ١ ٦
 احتمال يقًع ريسل ١ 31.77

 زضنس ٣.٤٦ ٧ ٦٥.٩٤ ٦٩.١٩ ١٦.٥٦ ١٧.١٦

 اِٚٛیت ٦ ٥ ٤ ٣ ١ ٦
 پذيزي ريسل مذيزيت ٦ 35.33

 زضنس ٣.٥٩ ٩.٨١ ٦٦.٧ ٦٥.٦٨ ١٤.١٣ ٤١.٦٦

 اِٚٛیت ٦ ٥ ٣ ٤ ١ ٦
 اثز ريسل تز سمان ٤ 14.7

 سزضن ٣.٤ ٧.١٧ ٦٣.١٨ ٦٧.٤٩ ١٣.١١ ٤١.٨٣

 اِٚٛیت ٦ ٥ ٣ ٤ ١ ٦
 اثز ريسل تز َشيىٍ ٣ 12.27

 زضنس ٣.٦٧ ٨.١٧ ٦٤.١٩ ٦٦.٤٦ ١٦.٤٣ ٤٦.٧٧

 اِٚٛیت ٦ ٥ ٣ ٤ ١ ٦
 اثز ريسل تز ميفيت ٥ 5.925

 زضنس ٤.٩٤ ٧.٥٣ ٦٣.٧ ٦٦.٧٤ ١٧.١١ ١٩.٨٧

 

 

 (  وتيجٍ گيزي2
  ٝ ذٛاٞاس ٚ زض ایاٗ ٕٞایٗ اضتجابط ٘تابیذ تؼیایٗ قاسٜ زض        ٌیاطی ٘تابیذ ایاٗ تحمیاك پطزاذتاٝ       زض ایٗ لؿٕت ثٝ ثحاج ٚ ٘تیزا

ٞابی ایااٗ   لؿإت لجاُ ثاب ٘تابیذ ؾابیط ٔغبِؼاابت ٔاطتجظ ٔاٛضز اضظیابثی ٚ ٔمبیؿاٝ لاطاض ذٛاٞااس ٌطفات. ٕٞچٙایٗ پیطأاٖٛ ٔحاسٚزیت              

 ٔغبِؼٝ ٚ ٘یع پیكٟٙبزٞبی لبثُ اضائٝ ٘یع تٛضیحبت لاظْ اضائٝ ذٛاٞس قس.

 َاي تحقيق (  محذيديت1.2

ٞبی ٔبٞیتی تحمیك ثاٝ اراطا زضآٔاس ٚ أىابٖ اؾاتفبزٜ اظ چٙاسیٗ اثاعاض         ذٛزضٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔحسٚزیت ض قطوت ایطاٖایٗ تحمیك ز

آٚضی زازٜ ٚ اعلاػبت ٔمسٚض ٘جٛز. ِصا ؾؼی ثط آٖ قس تب تٟٙب اثعاضٞبی انّی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ثٍیط٘س. اِجتٝ ثب تٛراٝ ثاط ایاٗ     اضظیبثی ٚ رٕغ

 ْ زض رطیبٖ تحمیك اظ عطیك ٔهبحجٝ ٚ ٌفتٍٛ ٚ ٔغبِؼٝ اؾٙبز ٚ ٔساضن ثٝ ٚلٛع پیٛؾت، ِٚی ٕٞچٙبٖ ٔیعاٖ ٞب ٚ اعلاػبت لاظ وٝ زازٜ
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فبوتٛضٞاب ضا ثاب ثطٌاعاضی چٙاسیٗ      تٛا٘س ثٝ نٛضت ثبِمٜٛ افعایف یبثس ٚ ضیؿاه  ٞبی احطثرف اظ ایٗ ٔغبِؼٝ ٔی ٕٞبٍٞٙی ٚ حٕبیت

 ٔؿئٛلاٖ ثطٌعاض وطز تب ٔطحّٝ ثٝ ٔطحّٝ تحمیك ثب زلت ٚ ظطافت ثیكتطی ثٝ پیف ضٚز.ٔطحّٝ پُٙ ذجطٌبٖ ٚ ثطٌعاضی رّؿبت ٔسیطاٖ ٚ 

 (  پيطىُادَاي تحقيق1.2

ٞب ٚ  فبظی اؾت ٚ زض ایٗ عطح ثب تٛرٝ ثٝ ٔحسٚزیت AHP٘رؿتیٗ پیكٟٙبز ثٝ ٔحمك ثؼسی زض ایٗ ظٔیٙٝ اؾتفبزٜ اظ تىٙیه 

 س.نطف اؾتفبزٜ ق AHPشیك ٚلت ٚ ؾِٟٛت ارطا، اظ تىٙیه 

 زض ظیط پیكٟٙبز ٔٛضز ٘ظط اضائٝ قسٜ اؾت.

ٞبی ثیكتٙط تحمیك زض ػّْٛ ا٘ؿاب٘ی اظ   ٞبی اػلاْ قسٜ زض ثرف لجُ، ارطای ایٗ ٔمبِٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ . ثب تٛرٝ ثٝ ٔحسٚزیت٦

ٕاٝ ؾابذتبضیبفتٝ پیكاٟٙبز    ٞب ٚ عاطح ؾاٛالات ثابظ ٚ ؾابذتبضیبفتٝ ٚ ٘ی     رّٕٝ ثطٌعاضی وبضٌبٜ آیٙسٜ، عٛفبٖ فىطی، پُٙ ذجطٌبٖ ٚ ٔهبحجٝ

 قٛز. ٔی

ٌاطزز، ٔغبِؼابت    فبوتٛضٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ثٛزٜ اؾت، أب پیكٟٙبز ٔی ثٙسی ضیؿه . اظ ؾٛی زیٍط، ایٗ ٔغبِؼٝ ٔتٕطوع ثط اِٚٛیت١

فبوتٛض ثٝ نٛضت ٔزعا ثٝ ػُٕ آیس ٚ ؾپؽ ٘یع ٔزسزا ٔغبِؼبتی ثطای ثطضؾی اثؼبز ٌٛ٘بٌٖٛ ٞط  ٔكبثٝ ثطای تؼییٗ ٚ قٙبؾبیی زلیمتط ضیؿه

فبوتٛضٞاب ضا ثاب    ثٙاسی ضیؿاه   تاٛاٖ اِٚٛیات   طتیات ٔای  ضیؿه فبوتٛض قٙبؾبیی قسٜ ثٝ نٛضت اذتهبنی ثٝ ٔٛضز ارطا ٌصاقتٝ قٛز. ثسیٗ ت

 پیٍیطی اثؼبز ٚ رٛا٘ت ثیكتطی ٔٛضز تٛرٝ ٚ ٔغبِؼٝ لطاض زاز.

ٌطزز تب ٔغبِؼبتی ثب اؾتفبزٜ اظ چٙسیٗ اثعاض ٔرتّف ثٝ ػُٕ آیس ٚ  . ٕٞچٙیٗ اظ ٘ظط ثٝ وبضٌیطی اثعاضٞبی وبضآٔس ٘یع پیكٟٙبز ٔی٤

 ثٙسی ایٗ ٌٛ٘ٝ ٔغبِؼبت ضؾیسٌی ٌطزز ٚ ٘تیزٝ ٚ اعلاػبت ٟ٘بیی ثسؾت آیس. ازثیبت ثٝ رٕغؾپؽ تٛؾظ یٝ ٔغبِؼٝ وّی تط ٚ ٔطٚض 

ثٙسی ثبلی ثٕب٘س، ثّىٝ عطاحی تحمیك ثبیس ثٝ قىّی ثبقس واٝ   . اظ ؾٛی زیٍط ٘جبیس ایٗ ٌٛ٘ٝ ٔغبِؼبت زض حس قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت٣

تط ثبقس یب ذٛز ثٝ نٛضت ٔفهُ قبُٔ چٙاسیٗ فابظ ٚ قایٜٛ اراطا ثبقاس.       ثٙسی ثٝ ػٙٛاٖ ثركی اظ یه ٔغبِؼٝ ولاٖ ایٗ قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت

ذٛزضٚ ٔحمك ٌطزز. ایٗ أط لغؼب ٘یبظٔٙاس حٕبیات ٔاسیطاٖ     ؾیبؾت وّی ثسیٗ نٛضت ثبقس وٝ أىبٖ ٔساذّٝ ٘تبیذ تحمیك زض قطوت ایطاٖ

 اضقس ثطای پكتیجب٘ی وبفی رٟت ارطای احطثرف ٔغبِؼٝ لاظْ ٚ حیبتی اؾت.

یؿتی اظ ذجطٌبٖ ثیكتطی زض چٙس ٔطحّٝ زػٛت ثٝ ػُٕ آیس تب نحٝ ٌصاضی اعلاػبت ثب ٔمجِٛیت ثیكتطی ٔٛضز اؾتفبزٜ زض ا٘تٟب ثب

 ٌیطز. 

 گيزي (  وتيج2ٍ.٩

 ا٘س اظ٪ ٌٛ٘ٝ وٝ زض ایٗ تحمیك ثسؾت آٔس، ػجبضت عٛض ذلانٝ آٖ ی تبٔیٗ ثٝ ٞبی ظ٘زیطٜ ثٙسی ضیؿه اِٚٛیت

 وٙٙسٜ تبٔیٗ ٞبی ضیؿه .٦

 ِیسوٙٙسٜتٛ ٞبی ضیؿه .١

 وٙٙسٜ تٛظیغ ضیؿه .٤

 ٟ٘بیی ٔكتطی ٞبی ضیؿه .٣

 ٔحیغی ٞبی ضیؿه .٥
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 ؾبظٔب٘ی ٞبی ضیؿه.٦

زض اِٚٛیت ٘رؿات لاطاض ٌطفات.    “ وٙٙسٜ تبٔیٗ“انّی   ثٙسی، ٌطٜٚ ضیؿه ی ٔؼیبضٞبی اِٚٛیت عٛض زض ایٙزب ثیبٖ قس، زض ٕٞٝ ٕٞبٖ

ٗ     ٔی“ پصیطی ضیؿه ٔسیطیت“ ٕٞچٙیٗ زض ٔؼیبضٞب ٘یع، ٘رؿتیٗ ٔؼیبض اِٚٛیت زاض ٘یع ٔؼیبض وٙٙاسٜ، ٌاطٜٚ ثؼاس     ثبقاس. پاؽ اظ ضیؿاه تابٔی

ٗ   زٞاس ضیؿاه   ٞبی ایٗ تحمیك تب ایٙزاب واٝ ٘كابٖ ٔای     ثبقس. یبفتٝ زاض، ٔطثٛط ثٝ تِٛیسوٙٙسٌبٖ ٔی ٞبی اِٚٛیت ضیؿه وٙٙاسٜ ٚ   ٞابی تابٔی

ثٙاسی   قٙبؾابیی ٚ اِٚٛیات  “( ثاب ػٙاٛاٖ   ٦٤٩١ٚ ٕٞىبضاٖ )ا٘س. ٔغبثك ٘تبیذ ٔغبِؼٝ ٔظبٞطی  وٙٙسٜ ثٝ تطتیت اِٚٛیت انّی تؼییٗ قسٜ تِٛیس

 ثبقس.  ٔی“ ٌیطی چٙس ٔؼیبضٜ ٞبی تِٛیسی ثب اؾتفبزٜ اظ تهٕیٓ ی تبٔیٗ زض ؾبظٔبٖ ضیؿه ظ٘زیطٜ

وٙٙسٜ ثبلاتط اظ اِٚٛیت ضیؿه ٔكتطی زض اغّت ٔؼیبضٞبی ایاٗ ٔغبِؼاٝ ٘یاع ٔزاسزا ثاب       ٕٞچٙیٗ لطاض ٌطفتٗ اِٚٛیت ضیؿه تٛظیغ

 ذٛا٘ی زاضز.  ( ٦٤٩١ٓٞٔظبٞطی ٚ ٕٞىبضاٖ ) ی ٔغبِؼٝ

 زض تحماك  ضا ٔسیطاٖ تِٛیسی، ٞبی ؾیؿتٓ قسٖ تطیٗ پیچیسٜ ٚ تأٔیٗ ظ٘زیط٠ زض تأحیطٌصاض ػٛأُ افعایف ٚ ٞب لغؼیت ػسْ ٚرٛز

ٚ  ؾاغح  ثاب  ذٛز، ٞبی زاضائی حؿبؾیت ٔیعاٖ ٚ فؼبِیت ٘ٛع ثٝ ثؿتٝ ؾبظٔب٘ی ٞط. اؾت وطزٜ ٔكىُ زچبض اٞسافكبٖ  ٚ ٞاب  ضیؿاه  تی اظٔتفاب

 ثاط  ٔاثحط  ٞابی  ضیؿه ٔكىلات ٚ پیكٍیطا٘ٝ نٛضت ثٝ ٚ قٛز ؾبظی پیبزٜ آٖ ثطای ضیؿه ٔسیطیت فطایٙس ثبیؿتی وٝ اؾت ٔٛارٝ ٔربعطات

 ٚ غیطلغؼای  ؾابذتبض  زاضای ایٙىٝ ضیؿه ثٝ تٛرٝ ثب ٚ ٌطفتٝ لطاض ثطضؾی ٔٛضز ٔٛضٛع ازثیبت تحمیك، ایٗ زض اثتسا زض. قٛز ٔسیطیت ظ٘زیطٜ

ٝ . ثبقاس  ٔای  ٞبی ٔٙبؾات  ظٔیٙٝ اظ ٔؼیبضٜ چٙس ٌیطی تهٕیٓ ٞبی ضٚـ وبضٌیطی ثٝ ثبقس ٔی چٙسٌب٘ٝ ٞبی قبذم ٗ  ثا  ثاطای  ٔٙظاٛض  ٕٞای

ٝ  یىای  ِیىطت، ثب عیف پطؾكٙبٔٝ ٘ٛع زٚ تٟیٝ ثب وٝ زاقتیٓ، وٕی ٞبی زازٜ ثٝ احتیبد ٞب ضٚـ ایٗ اظ اؾتفبزٜ ٖ  ٔكارم  ٔٙظاٛض  ثا  ٕ٘اٛز

  .پطزاذتیٓ ذٛزضٚ قطوت ایطاٖ ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٔٛحط ػٛأُ ثطضؾی ٔٙظٛض ثٝ زیٍطی ٚ تبٔیٗ ٜظ٘زیط ثط ٌصاض تبحیط ػٛأُ

ٗ  ٞبی ضیؿه ٔسیطیت رٟت چبضچٛثی ؾبذتٗ فطاٞٓ ٔٙظٛض ثٝ ربٔغ ٔسَ یه اضائٝ تحمیك ایٗ ا٘زبْ اظ انّی ٞسف  ظ٘زیط٠ تاأٔی

 ثاطای  ٞاب  ٟٕٔتطیٗ ضیؿه ثطزٖ اظ ثیٗ ثطای ٔٙبؾت ضاٞىبضٞبی ا٘تربة ز٘جبَ ثٝ تٛاٖ ٔی آتی تحمیمبت ػٙٛاٖ ثٝ وٝ تِٛیسی ٞبی ثرف زض

 .ثبقس ٔی ثٛز، ظ٘زیطٜ اػضبی اظ ٞطیه
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 مىاتع 
 ٦٤٨٨رّس اَٚ، چبح اَٚ، تٟطاٖ٪ ا٘تكبضات تطٔٝ. “ تبٔیٗ  ٔسیطیت اؾتطاتػیه ظ٘زیطٜ“قفیؼی، ٔطتضی؛ 

ٌیاطی چٙاس    ٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ زض چبضچٛة تهٕیٓ بؾبیی ٚ تحّیُ ضیؿهویب، آضـ؛ ٔٛؾٛی, ؾیس ٔیخٓ؛ اثطاٞیٓ ٘ػاز, ؾؼسالله، قٙ لطثب٘ی

 “.ٔؼیبضٜ فبظی

 ٦٤٨٤، تٟطاٖ. ٦٣ٔبٞٙبٔٝ تسثیط، ؾبَ پب٘عزٞٓ، قٕبضٜ “. ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٚ پكتیجب٘ی تىِٙٛٛغی اعلاػبت“ پٛیب، ػّیطضب. 

ٖ  فٙبٚضی ا“ تٛضثبٖ افطایٓ ٚ زیٍطاٖ ٔتطرٓ حٕیسضضب ضیبحی ٚ زیٍطاٖ،  “ ٞاب زض التهابز زیزیتابِی    علاػبت زض ٔسیطیت؛ زٌطٌاٛ٘ی ؾابظٔب

 ٦٤٨٦٘ٛض تٟطاٖ رّسزْٚ، چبح اَٚ، ا٘تكبضات زا٘كٍبٜ پیبْ

 ٦٤٩٤، www.khooyeh.com“  ؾبیت ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تبٔیٗ“ذٛیٝ، ػّی. 

ٗ  ظ٘زیاطٜ  زض ضیؿاه  ثٙاسی ضتجٝ ٚ بزی، احٕسضضب. اضظیبثیحیبتی، ٔحٕس؛ ػغبیی، ٔحٕس؛ ذبِٛوبوبیی، ضضب؛ نی  ضٚـ اظ اؾاتفبزٜ  ثاب  تابٔی

. ٔزّٝ تحمیك زض ػّٕیابت زض وبضثطزٞابی آٖ، ؾابَ یابظزٞٓ، قإبضٜ اَٚ      (انفٟبٖ آٞٗ شٚة ٔزتٕغ٪ ٔٛضزی ٔغبِؼٝ) تبوؿٛ٘ٛٔی تحّیُ

 ١١٥٦-٧١٨٦، قبپب ٦١٤تب  ٨٥، ل ٦٤٩٤(، ٣١)پیبپی 

ؾبظی ٚ ثطضؾی فطایٙسٞبی اناّی   ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تبٔیٗ، قجیٝ“پٛض، حؿٗ.  تجطیعی، ظطیف؛ ذسایی، زاٚٚز؛ حؿیٗ ظازٜ ضٚحب٘ی، ظیٙت؛ تمی

 .٦٤٩٤التهبز. زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس فٛٔٗ ٚ قفت، ٔطزاز  زٚٔیٗ ٕٞبیف ّٔی ضٚیىطزی ثط حؿبثساضی، ٔسیطیت ٚ“. آٖ

 .٦٤٨٤ی. نبِحی، ثٟطاْ، رّس اَٚ، چبح اَٚ. ا٘تكبضات تطٔٝ، تٟطاٖ، ظازٜ، ػّ تمی“. ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تبٔیٗ“ظٚوطٔٗ، أی. 

ضٚیىیطزی تحّیّی زض قٙبؾبیی ػٛأُ ٔٛحط ثط ضیؿه ظ٘زیاطٜ تابٔیٗ زض ناٙبیغ    “غلأطضب؛ قفیؼی، فٟیٕٝ.  ثٙسضظازٜ، حٕیس؛ رٕبِی، قبٜ

 .٦٤٩١، ظٔؿتبٖ ٣١ضٜ پػٚٞكی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تبٔیٗ. ؾبَ پب٘عزٞٓ، قٕب –فهّٙبٔٝ ػّٕی “. ِجٙیبت وكٛض

 ٦٤٨٥غضٙفطی، ٟٔسی ٚ فتح اِٝ، ٟٔسی. ٍ٘طقی ربٔغ ثط ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تبٔیٗ، تٟطاٖ، ا٘تكبضات زا٘كٍبٜ ػّٓ ٚ نٙؼت، 

 .٦٤٨٩ا٘تكبضات فطٚظـ، رّس اَٚ، چبح زْٚ، تجطیع، “ٔسیطیت تىِٙٛٛغی ؾبظٔبٖ “فمیٟی فطٕٞٙس، ٘بنط 

رّس اَٚ، چبح اَٚ، تٟاطاٖ ٪ ا٘تكابضات زا٘كاٍبٜ تٟاطاٖ.     “. ٔسیطیت اؾتطاتػیه ظ٘زیطٜ تبٔیٗ“فیض آثبزی رٛاز،وطیٕی زؾتزطزی زاٚٚز، 

٦٤٩١ 

 .٦٤٨٧، ا٘تكبضات آزیٙٝ، رّس اَٚ، چبح اَٚ، تٟطاٖ، “انَٛ ٚ ٔجب٘ی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تبٔیٗ“ٔحؿٗ قید ؾزبزی، ٔحٕسضضباوجطی رٛوبض 

http://www.khooyeh.com/
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تِٛیاسی ثاب اؾاتفبزٜ اظ     ٞابی ٖ  ثٙاسی ضیؿاه ظ٘زیاطٜ تاأٔیٗ زض ؾابظٔب      ؾبیی ٚ اِٚٛیات قٙب“قیطٚیٝ ظاز، ٜ.  ٔظبٞطی، ع.،وطثبؾیبٖ، ْ،

 ٦٤٩١ارطایی،  ، زٚٔیٗ وٙفطا٘ؽ ٔسیطیت“ٌیطی چٙس ٔؼیبضٜ تهٕیٓ

ٗ “. ازثیبت ٔسیطیت ضیؿه ظ٘زیطٜ تبٔیٗ٪ ٔطٚض“زٞٙٛیی، ٔؼهٛٔٝ؛ آلبیی، ػجساِٝ؛ ؾتبن، ٔهغفی.   ٟٔطػّی إِّّای   ٟٕ٘یٗ وٙفطا٘ؽ ثای

 ٦٤٩١، تٟطاٖ، ٔسیطیت

ٌیطی چٙس قبذهٝ رٟت اضظیبثی ػٛأاُ ضیؿاه    وبضٌیطی فٖٙٛ تهٕیٓ ٔیطفرطاِسیٙی، ح.، ػٙسِیت اضزوب٘ی، ز.، ضضبیی انُ، ٔطتضی.، ثٝ

،  ١٦. ٘كاطیٝ ٔغبِؼابت ٔاسیطیت ناٙؼتی، قإبضٜ      "ٞبی وٛچاه ٚ ٔتٛؾاظ(   ی فٙبٚضی اعلاػبت ثٍٙبٜ ظ٘زیطٜ تأٔیٗ )ٔٛضز ٔغبِؼٝ٪ حٛظٜ

 .٦٤٩، تبثؿتبٖ  ٦٤١-٦١٧نفحبت 

پبیٍااابٜ ٔمااابلات ػّٕااای ٔاااسیطیت،   “. ضا ٔاااسیطیت واااطز  تاااٛاٖ آٖ  ظ٘زیاااطٜ تااابٔیٗ چیؿااات  آیاااب ٔااای  “ ٘مااابزٜ حٕیاااسٜ.  

www.system.parsiblog.com ٬٢١٠٢. 
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