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تا تْرُ گیری از   طراحی ٍتثییي هذل اقتصاد هقاٍهتی صٌعت حول ٍ ًقل دریایی ایراى 

 هذل چاتکی سازهاًی   

 فارسیجاًی حسي , تًوٌی هَ علیسضا ثاتتی، هحوذ     

 چکیذُ 

اؾشطاسػی اؾشمطاض حول ٍ ًمل زضیبیی ایطاى ثِ هٌظَض اضایِ ضاّجطز ٍ الشهبز همبٍهشیّسف انلی ایي دػٍّف عطاحی ٍ سجییي هسل 
الشهبز همبٍهشی زض حَظُ  حول ٍ ًمل زضیبیی ٍ ثِ ٍیػُ ثٌبزض ایطاى اؾز  .چبضچَة هفَْهی اٍلیِ ثب ثطضؾی ٍاؾشفبزُ اظ ًظطیبر ٍ 
هسل ّبی چبثىی دیكیي ، قبذم ّبی ضلبثشی خْبًی زض ضاثغِ ثب الشهبز سبة آٍض ٍ  ّوچٌیي ًیبظهٌسیْب ٍ العاهبر ؾبذشبض وؿت 

ؼز حول ٍ ًمل  زضیبیی ایطاى عطاحی قس. چبضچَة هفَْهی اٍلیِ اظ ّفسُ ثؼس ٍ سحز ػٌَاى چْبض هَلفِ انلی : چبثىی ٍوبض نٌ
هٌبثغ اًؿبًی ، چبثىی سىٌَلَغی ، چبثىی ػَاهل ؾبظهبًی ًٍْبیشب چبثىی ظًدیطُ حول ًٍمل زضیبیی عجمِ ثٌسی قسًس. ثطّویي 

هسل  چبثىی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى عطح گطزیس. ثطای خوغ آٍضی زازُ اؾبؼ ، چْل ٍّكز فطضیِ ثطای آظهَى ثطاظـ 
ّبی هَضز ًیبظ ، اظ دطؾكٌبهِ اؾشفبزُ قس؛ ٍ خبهؼِ آهبضی وبضقٌبؾبى ٍ هسیطاى ؾبظهبى ّبی نٌؼز هَضز هغبلؼِ ) ثٌبزض ، قطوز ّب 

، ثطاؾبؼ ًظطیبر اًسیكوٌساى هسل یبثی هؼبزلار  ٍ سطهیٌبل ادطاسَض ّب ،نبحجبى وبلاٍ...(زض ًظط گطفشِ قسُ اًس. حدن ًوًَِ
آظهَزًی هحبؾجِ گطزیس.ًرؿز ، ثطای آظهَى فطضیبر ٍ ًىَیی ثطاظـ 255ؾبذشبضی ثِ اظاء ّط ثؼس ّفسُ آظهَزًی ٍزض هدوَع 

ُ اظ ضٍـ هسل هسل چبثىی ، اظ هسل یبثی هؼبزلار ؾبذشبضی ) سحلیل ػبهلی سبییسی ٍ سحلیل هؿیط( اؾشفبزُ قس. ؾذؽ ، ثب اؾشفبز
ٍ ّوچٌیي هسل قبذم ّبی ضلبثز دصیطی خْبًی) سبة آٍضی الشهبز( MICMACؾبذشبضی ٍ سدعیِ ٍسحلیل –ؾبظی سفؿیطی 

ًؿجز ثِ عطاحی هسل الشهبز همبٍهشی نٌؼز حول ًٍمل  زضیبیی ایطاى السام گطزیس. ًشبیح ثسؾز آهسُ اظ سدعیِ ٍسحلیل زازُ ّب 
ّفسُ گبًِ  ثِ ؾِ قبذم ػوسُ یؼٌی : الف ( ػَاهل ولیسی چبثىی ) هحطن ّبی الشهبز همبٍهشی ،ًكبى زٌّسُ ایي اؾز وِ اثؼبز 

حَظُ حول ًٍمل زضیبیی ایطاى ، ة( ػَاهل ولیسی دَیب  وِ زاضای لسضر ّسایز ٍٍاثؿشگی ثبلا )چبثىی ؾبذشبض ؾبظهبًی ٍ  
.   سبثیط زٍ قبذم اٍل هَخت  ایدبز ػَاهل ثْطُ ٍضی ٍزض  فطایٌسّبی ػولیبسی ٍ دكشیجبًی ( ٍ ًْبیشب ج( ػَاهل ولیسی ثْطُ ٍضی
 ًْبیز چبثىی ٍالشهبز  همبٍهشی حول ًٍمل زضیبیی ایطاى ذَاٌّس قس.

: الشهبز همبٍهشی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى ، هسل چبثىی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى ،الشهبز سبة آٍض   کلوات کلیذی

 .MICMACسحلیل ّبهلی ٍ سحلیل هؿیط( ، هسل ؾبظی سفؿیطی ـ ؾبذشبضی . سدعیِ ٍسحلیل ،هسل یبثی هؼبزلار ؾبذشبضی ) 
 

   هقذهِ-1
ّبی هْن الشهبزی ٍ ًمف آى زض سَؾؼِ  وكَضّب ثِ ٍیػُ سَؾؼِ  اّویز نٌؼز حول ٍ ًمل زضیبیی ثؼٌَاى یىی اظ هَلفِ ،اهطٍظُ 

الوللی ٍحول ٍ ًمل، ٍ ثَیػُ حول  سَؾؼِ الشهبزی، سدبضر ثیي ؿز.ثط ّیچىؽ دَقیسُ ًی ،1همبٍهشی ٍیب الشهبز سبة آٍض  الشهبز
حول ٍ ًمل زضیبیی، قبلَزُ ٍ ظیطثٌبی . خْبًی قسى ٍگؿشطـ ثبظاضّبی نٌؼز  ثبقٌس ًٍمل زضیبیی ثِ قسر ثب یىسیگط زض اضسجبط هی

ؽ سَؾؼِ ٍ سدبضر ؾبظهبى هلل ثط اؾبؼ گعاضـ هٌشكط قسُ زض وٌفطاً انلی سدبضر ٍ ػٌهط انلی  ظًدیطُ سبهیي وبلا اؾز.
 اظ عطیك حول ٍ زضنس آى 90حسٍز وِ ؛سي وبلا زض خْبى هجبزلِ قسُ اؾز هیلیَى 9165 هیلازی، ثبلغ ثط 2016)آًىشبز( زض ؾبل 
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 Resilience economic 
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% نبزضار ٍ ٍاضزار وبلا اظ عطیك ثٌبزض ٍ حول ٍ ًمل 88حسٍز  زض وكَض هب ًیع(. 2016)آًىشبز، ًمل زضیبیی نَضر گطفشِ اؾز

ثِ هَاظار ضقس ،  هیلازی2017ثط اؾبؼ گعاضـ وٌفطاًؽ سَؾؼِ ٍ سدبضر ؾبظهبى هلل )آًىشبز( زض ؾبل  قَز. بیی اًدبم هیزضی
 2016زض ؾبل ًیع  ٍ ثِ سجغ آى ؾْن حول ٍ ًمل زضیبیی ،  سدبضر خْبًی  2(GDPالشهبز خْبًی ٍسَلیس ًبذبلم زاذلی )

 2012-2017ًكبى هی زّس . ثطاؾبؼ ایي گعاضـ ، ّویي ضًٍس ثطای ؾبلْبی  ٍ ؾبل ّبی هبلجل افعایف2015همبیؿِ  ثب ؾبل زض
 (.   زض گعاضـ هَضز اقبضُ ضًٍس ایي ضقس ثِ قطح ظیط اضایِ قسُ اؾز : .UNCTAD,2017ًیع دیف ثیٌی قسُ اؾز )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2017سَؾظ آًىشبز)2022سب 2014: ضًٍس ضقس  حول ٍ ًمل زضیبیی خْبى اظ 1قىل 

 تیاى هسالِ-۱-۱
ثِ زلیل هَلؼیز هوشبظ خغطافیبیی ٍ لطاضگطفشي زض هؿیط وطیسٍضّبی هْن حول ٍ ًمل، اظ  ،ایطاىثٌبزض نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ٍ 

ر حول ٍزض ًشیدِ افعایف اضظـ افعٍزُ  ذسهبای ثطای سطاًعیز وبلا  اظ دشبًؿیل ثبلمَُ غطة، -خٌَة ٍ قطق -خولِ وطیسٍض قوبل
ثب سَخِ ثِ اعلاػبر ٍآهبض هٌشكطُ قسُ  ّب، ػلیطغن ٍخَز ایي هعیز ، اهب .ثبقٌس ثطذَضزاض هیًٍمل زضیبیی زض سَلیس ًبذبلم زاذلی  

 ، اظ سَلیس ذبلم زاذلی   ایطاى ؾْن ًبچیعی ، 4ٍ گعاضقبر ثبًه هطوعی3سدبضر ؾبظهبى هلل )آًىشبز(، سَؾظ وٌفطاًؽ سَؾؼِ 
آهبض ٍاعلاػبر هٌشكطُ  سَؾظ ؾبظهبى بفط زض همبیؿِ ثب ؾبیط وكَضّب ٍ حشی وكَضّبی هٌغمِ زض اذشیبض زاضز.  سطاًعیز وبلا ٍ هؿ

ّبی خْبًی  زض ضاثغِ ثب ػولىطز  نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى ٍزیگط وكَضّب ٍثرهَل وكَضّبی ضلیت زضهٌغمِ ٍّوچٌیي 
بظاضنٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى اظ ثبظاض حول ًٍمل زضیبیی  ٍ سَلیس ًبذب سحمیمبر اًدبم قسُ زض زاذل وكَض، دبییي ثَزى ؾْن  ث

  لم  زاذلی ضا ًبقی اظ ػَاهل ظیط هیساًٌس:

  ًساقشي سَاى لاظم زض اضایِ ذسهبر هغبثك ثب ًیبظّبی خسیس هكشطیبى )نبحجبى وبلا ٍوكشی، ذغَط
 زض همبیؿِ ثب ضلجب ؛ وكشیطاًی ٍؾبیط هكشطیبى (ثب ووشطیي ّعیٌِ ٍظهبى ٍویفیز هغلَة

  ػسم ّوگبهی ٍّوبٌّگی  ثیي ضقس نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ٍ نٌبیغ ٍؾبظهبى ّبی هطسجظ زضایطاى، زض
؛ آًىشبز ٍثبًه خْبًی، 1393همبیؿِ ثب ضقس ؾطیغ ٍفعایٌسُ  سدبضر ثیي الوللی ٍخْبًی )هٌْسؾیي هكبٍض ّطم دی، 

2013 .،2014 .) 

                                                           
2
 Gross domestic product 

3
 Review of maritime transport . United Nations conference on trade and development   . (2014   , 2015). 

4
 . در ادامه مطالب به آن اشاره خواهد شد.13۳3گزارش بانک مرکزی سال  

 

 

آوکتاد ريوذ رضذ حمل ي 

وقل دریایی بیه سال َای  

را 2022تا سال 2017

پیص بیىی ٪2/3معادل  

 ومًدٌ است .

۴۱۰۲-

۰۷۹۲ 
2015 2016 2022-2017 

3٪ 8 /1٪ ۶/

۴۲ 
۴/

٪۲ 



 موسسه چشم انداز مدیریت تراز جهانی مرکس آموزش مدیریت دولتی 
 

 

   یالملل نیب کنگره نیاول رخانهیدب                                                                          

                                       یجهان کلاس تیریمد انداز چشم 

                                                                                                                                                                                  4931 ماه اسفند 41                                                                                             

       
 

 

 

  

 

                                 

         4148883111   پستی :   کد     3واحد   8   شماره، ولیعصر )عج( خیابان زرتشت غربی   خیابان  :  تهران

 www.wcmcongress.com  :  رسانی اطلاع   درگاه    984 88889884 نمابر:  984 88889884     تلفن    

 

دبؾرگَیی ثِ ًیبظّبی هكشطیبى نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى  گطزیسُ  ثبػث وبّف سَاى ضلبثز ٍ ،یي ػسم ضقسا                
ثطػىؽ ثٌبزض ایطاى، ؾبیط وكَضّب ٍ اظ خولِ وكَضّبی هٌغمِ، ثِ هَضَع چبثىی ؾبظهبًی ٍ سَؾؼِ نٌؼز حول ٍ ًمل  . اؾز

قطایظ ضٍظ ثبظاض حول ٍ ًمل زضیبیی، ضٍظآهس وطزُ ٍ ثطای  خِ ثِ ثٌبزضٍلدؿشیه ذَز ضا ثب سَ ٍ ثٌبثطایي  وطزُ ؛سَخِ  ذَز   زضیبیی
 اًس.  گصاضی ٍؾیؼی زض ّوِ اثؼبز ؾبظهبًی  اًدبم زازُ خصة ؾْن ثیكشطی اظ ثبظاض حول ًٍمل زضیبیی ؾطهبیِ

ّبی فَق زض ایي  آهبضی وِ سَؾظ ؾبظهبى ّبی خْبًی ّوبًٌس آًىشبز  ٍثبًه خْبًی  وِ  زض ازاهِ اضایِ ذَاّس قس ، نحز گفشِ 
هشَخِ ایي ػمت هبًسگی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی قسُ ٍثطای قٌبذز ػلل ، ّبی اذیط  . ایطاى ًیع زض ؾبل ًوبیٌس ظهیٌِ ضا سبییس هی

ٍاضایِ ضاّجطز، ههَثبر ٍ سحمیمبر ظیط ضا اًدبم زازُ اؾز. ایي هغبلؼبر ثغَض هؿشمین ٍضوٌی اّساف ٍلعٍم چبثىی ٍ اثطثركی ایي 
 وٌٌس: ِ هٌظَض سحمك الشهبز همبٍهشی ثرف حول ًٍمل  ضا گَقعز هینٌؼز ث

. ًشبیح هَضز 1404سسٍیي چكن اًساظ ؾبظهبى  ثٌبزض ٍ زضیبًَضزی وكَضزض ضاؾشبی سحمك اّساف افك  دطٍغُ (1
 اًشظبض اظ اخطای دطٍغُ :

 ّبی ضاّجطزی؛الف (اضائِ ضاّجطزّبی ولاى ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضیبًَضزی ثِ سفىیه حَظُ
 ّبی ضاّجطزی؛ّبی دبیف ضاّجطزّبی ولاى ثِ سفىیه حَظُة(سسٍیي قبذم

 ج(عطاحی الگَی اضسجبط ثب ضلجبی ذبضخی )ضلبثز / هكبضوز(؛
 دصیطی ثٌبزض.ز(عطاحی الگَی ولاى ضلبثز

ؾبظُ دطزاظی ایطاى، ثِ هٌظَض ثطضؾی ٍ اضایِ  ٍاگصاضی عطح خبهغ ثٌبزض ثبظضگبًی ایطاى ثِ هٌْسؾیي هكبٍض (2
 ىبض هسیطیز ٍازاضُ ثٌبزض ثِ  قىل  ثبظضگبًی ٍوبهلاً ذهَنی ٍ ایدبز اهىبى ضلبثز ثب ؾبیط ثٌبزض زًیب ٍ هٌغمِ؛ضاّ

( سَؾظ هٌْسؾیي  ( اًدبم عطح ضاّجطز ٍچبچَة هفَْم ثبظاضیبثی زض ثٌبزض وكَض )نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی (3
 ؛1385هكبٍض آزاة زاًبى زض ؾبل 

ّىشبضی ثٌسض قْیس ضخبیی ثِ هٌْسؾیي هكبٍض ّطم دی 2400شیجبًی ؾٌدی سَؾؼِ اضاضی دك عطح اهىبى (4
 ؛1386زضؾبل 

ثطزاضی اظ اضاضی  ، هجٌی ثط ٍاگصاضی حك ثْط1390ُآثبى هبُ ؾبل  15ههَثِ ّیبر ٍظیطاى زض هَضخ  (5
ي قْطؾشبى ثٌسض ػجبؼ زض اؾشبى ّطهعگبى، خْز سَؾؼِ هدشوغ ثٌسضی قْیس ضخبیی ثِ ٍظاضر ضاُ ٍقْطؾبظی ٍ ّوچٌی

ههَثِ ّیبر ػبهل ؾبظهبى ثٌبزض ٍزضیبًَضزی هجٌی ثط ایدبز هطوع لدؿشیىی ذلیح فبضؼ زض  ثٌسض قْیس ضخبیی ثِ هٌظَض 
اضسمبی ویفیز ػولىطزی ٍزض دی آى دیكطفز الشهبزی ٍ هسیطیز یىذبضچِ ٍفطاّن وطزى قطایظ  ضلبثز ثب ثٌبزض حَظُ ذلیح 

 فبضؼ؛
 .1393طوع لدؿشیىی ذلیح فبضؼ زض ثٌسض قْیس ضخبیی زض ؾبل لطاضزازذسهبر هكبٍضُ هغبلؼبر ایدبز ه (6

زلز زض ًشبیح هغبلؼبر فَق ٍ ّوچٌیي گعاضقبر هٌشكطُ سَؾظ هطاخغ خْبًی، ّوچَى ؾبظهبى آًىشبز ٍ ثبًه خْبًی ٍ ّوچٌیي 
ًی، فطایٌسّب، ظًدیطُ حول گعضقبر زاذلی ثٌبزض وِ زض ازاهِ ثِ آًْب دطزاذشِ ذَاّس قس، ػسم وبضایی ٍ اثطثرف ًجَزى هٌبثغ اًؿب

ًوبیٌس. زض  ًٍمل زضیبیی ٍ ػَاهل ؾبظهبًی ثؼٌَاى ثؿشطّبی ایدبز ٍ سَؾؼِ الشهبز همبٍهشی زض ثرف حول ًٍمل زضیبیی ضا سبییس هی
ظیط ثِ ثطذی اظایي اعلاػبر وِ لعٍم سدسیس ؾبذشبض ٍ چبثىی ؾبظی هَضز اقبضُ فَف زض نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى ٍ ثِ 

  قَز: ًوبیٌس، اقبضُ هی َل ثٌبزض ایطاى  ضا ضطٍضی هیثره
 :الف( تررسی عولکرد لجستیک ایراى درتخص دریایی ٍهقایسِ آى تا کطَرّای رقیة
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وكَض ضا ثطضؾی ٍثِ 155حسٍز  ،5(LPIثبًه خْبًی، ّط زٍؾبل یه ثبض،گعاضـ خبهؼی زض ضاثغِ ثب هؼیبضّبی ػوىطز لدؿشیه )

ًوبیس. زضایي گعاضـ، قف قبذم ثطای ظًدیطُ حول ًٍمل ٍلدؿشیه وكَضّب  ای اضایِ هی قىل همبیؿِ ّوطاُ ًىبر ثطخؿشِ ٍ ثِ
ّب یب هؼیبضّبی ػولىطز  ّب ثطاؾبؼ آًْب ثطضؾی ٍ سحز ػٌَاى قبذم زض ًظط گطفشِ قسُ اؾز؛ وِ ػولىطز لدؿشیه  وكَض

ثِ قطح  2016سب 2007شیه ایطاى  زض چْبض زٍضُ، قًَس. ثطاؾبؼ ایي قف قبذم، ضسجِ ػولىطز  لدؿ لدؿشیه، ضسجِ ثٌسی هی
 ثبقس: خسٍل ظیط هی

 

 ثبًه خْبًی(2017گعاضـ 2016سب) 2007ّبی  : ضسجِ ٍػولىطز لدؿشیه ایطاى زض ؾبل1خسٍل 
 

 ۲۰۱۶ ۲۰۱۴ ۲۰۱۲ ۲۰۱۰ ۲۰۰۸ ایراى ردیف

1 
وبضایی ٍ اًؼغبف دصیطی فطآیٌسّبی گوطوی زض سطذیم 

ل ؾطػز، ؾَْلز سكطیفبر ( قبه وبلا )نبزضار ٍ ٍاضزار
 گوطوی ٍ ویفیز ذسهبر ثِ هكشطی

63 106 126 - 
110 

2 
ظیطؾبذشْبی سدبضر ٍ ًمل )قجىِ، ؾیؿشن اعلاػبر ٍ 

 اضسجبعبر، ظیط ؾبذشْبی حول ٍ ًمل زضیبیی ٍ ثِ ٍیػُ ثٌبزض
66 86 100 - 

72 

3 
لبثلیز اًؼغبف زض ٍضغ لیوز )سؼطفِ ضلبثشی( زض همبیؿِ ثب 

 مل زضیبیی ؾبیط وكَض ّبی خْبىنٌؼز حول ٍ ً
78 121 115 - 

88 

4 
لبثلیز اضایِ ذسهبر لدؿشیه ثب ویفیز ٍ لبثل ضلبثز زض 

 خْبى
66 69 87 - 

82 

 111 - 108 110 125 ّب لبثلیز دیگیطی ٍضز یبثی هحوَلِ 5

 116 - 138 85 106 اضایِ ذسهبر ثِ هَلغ ٍ هغبثك ثطًبهِ ظهبًجٌسی  ثِ هكشطی 6

 112 103 78 وكَض155اى زض ثیي ضسجِ ایط 
دبییي 

اظ  6سط
155 

96 

 

ثبقس سَؾظ ثبًه خْبًی زض آهبض زضج ًكسُ اؾز. آهبض ٍ اعلاػبر خسٍل  هی155ثؼلز ایٌىِ ضسجِ ایطاى دبییي سط اظ 2016زض ؾبل 
اًس، الساهبر  ی زیگط، سَاًؿشِ، وكَضّب زّس وِ ضسجِ ایطاى زض ّط زٍضُ ًؿجز ثِ زٍضُ لجل سٌعل وطزُ اؾز ٍ زض همبثل فَق ًكبى هی

دصیطی ؾبذشبض ٍهٌبثغ اًؿبًی اًدبم زازُ ٍ ّعیٌِ ٍظهبى  ّب، ظیطؾبذشْب ٍسىٌَلَغی اعلاػبر، اًؼغبف ؾبظی فطایٌس هَثطی زض ؾبزُ
اضسمبء اًس ضسجِ ػولىطز لدؿشیه ذَزضا  . ثِ ػجبضر زیگط،وكَضّبیی سَاًؿشِ ظًدیطُ حول ًٍمل ٍلدؿشیه ذَزضا ثِ حسالل ثطؾبًٌس

 زٌّس وِ قطایظ هحیغی ٍ ضًٍس سغییطار اّساف حول ًٍمل ٍ هسیطیز لدؿشیه ضا زضن ًوبیٌس؛ ٍ هغبثك ثب ًیبظّبی هحیظ ٍ ثبظاض 

                                                           
5
. Logistics performance index 

 وک جُاوی در آمار درج وشدٌ است.باشد تًسط با می۰۱۱بعلت ایىکٍ رتبٍ ایران پاییه تر از ۴۱۰۲در سال  6
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، ؾبذشبض ٍاؾشطاسػیْبی  ، ثط اؾبؼ ضًٍس سىبهلی ظیط هٌبثغ اًؿبًی حول ٍ ًمل، اؾشطاسػّبی ذَز عطاحی ٍاخطا ًوبیٌس. ایي وكَضّب

 اًس.   هبًسّی وطزُحول ًٍمل ذَز ؾبظ

 
 1393: ؾیطسىبهل هسیطیز لدؿشیه ٍاّساف آى هٌجغ: هٌْسؾیي هكبٍض ّطم دی ؾبل 2قىل

ػلاٍُ ثط همبیؿِ ػولىطز لدؿشیه ایطاى زض ؾٌَار هرشلف، ، همبیؿِ ضسجِ ٍخبیگبُ ػولىطز لدؿشیه ایطاى زض همبیؿِ ثب وكَضّبی 
 : زّس وِ زضیبیی ضا سبییس  هی وٌس.اعلاػبر خساٍل ثبلا ًكبى هیزیگط ًیع ػسم چبثىی ٍ وبضا ًجَزى ثرف حول ًٍمل 

وكَض لطاض 155زضهمبیؿِ ثب 2016زض ؾبل  96ٍ ضسجِ 2014زضؾبل  112( ػولىطز ایطاى زض قف قبذم ثؿیبض ضؼیف ٍزض ضسجِ 1
 زاضز.

ثِ ثِ ضقس زض قف قبذم هَضز ّبی اذیط ضًٍسی ضٍ  ( زیگط ایٌىِ، ؾبیط وكَضّب ٍثِ ٍیػُ وكَضّبی سطویِ ٍاهبضار زض ؾبل2
 زض ػولىطز لدؿشیه ٍحول ًٍمل ضاسدطثِ وطزُ اؾز.  2016اضظیبثی زاقشِ،   زض حبلیىِ، ایطاى ضًٍسی هٌفی  ثِ اؾشثٌبی 

( ثب سَخِ ثِ اعلاػبر هٌسضج زض خسٍل ظیط وكَضّبی اهبضار، چیي، ػطثؿشبى،حشی وَیز ٍػوبى زاضای ضسجِ لدؿشیىی ثبلاسطی 3
اى ّؿشٌس.  ًوَزاض ظیط قىبف ٍ  فبنلِ هَخَز ثیي ػولىطز ایطاى ثب وكَضّبی اهبضار ٍ سطویِ زض ثرف لدؿشیه ضا ًؿجز ثِ ایط

 زّس. ًكبى هی
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 : همبیؿِ ػولىطز لدؿشیه ایطاى، اهبضار ٍ سطوی1ًِوَزاض

 ب( تررسی فرایٌذ ّای صادرات ٍٍاردات  ٍهقایسِ آى تا کطَرّای رقیة

ّب ٍ ثبلا ثَزى ّعیٌِ ذسهبر نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى  ی ٍاًؼغبف دصیطی فطایٌس ّب، ؾبذشبضهَضَع زیگطی وِ ػسم چبثى
زّس؛ همبیؿِ هسر ظهبى ٍّعیٌِ اًدبم زٍ فؼبلیز هْن نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی  ضلبثشی ًجَزى حَظُ حول ًٍمل زضیبیی  ضا ًكبى هی

. خسٍل ًٍوَزاض ّبی همبیؿِ ای ظیط ایي هَضَع ضا ثِ ٍضَح ًكبى  ؾزایطاى یؼٌی نبزضار ٍ ٍاضزار زض همبیؿِ ثب ؾبیط وكَضّب ا
 زٌّس. هی

 زض همبیؿِ ثبایطاى 2013: همبیؿِ دطٍؾِ نبزضار چْبض وكَض زض ؾبل 2خسٍل 
 ثبًه خْبًی Doing Businessهٌجغ: گعاضـ 

 ایطاى فطایٌسّب
اهبضار هشحسُ 

 ػطثی
 وطُ خٌَثی

ؾٌگبدَض )ضسجِ 
 اٍل(

     : ضارهطاحل فطایٌس نبز

 4 3 4 7 سؼساز اؾٌبز ثطای نبزضار

 5 7 7 25 ظهبى سْیِ اؾٌبز نبزضاسی )ضٍظ(

 456 665 630 1470 ّعیٌِ نبزضار یه زؾشگبُ وبًشیٌط )زلاض(

 : هطاحل فطایٌس ٍاضزار

 4 3 5 8 سؼساز اؾٌبز ثطای ٍاضزار

 4 7 7 32 ظهبى سْیِ اؾٌبز ٍاضزار )ضٍظ(

 439 695 590 2100 ُ وبًشیٌط )زلاض(ّعیٌِ ٍاضزار یه زؾشگب

 1 8 26 145 وكَض 185ضسجِ ول وكَض زض ثیي 

ّب ٍ ؾبذشبضّب ٍ لَاًیي ٍ همطضار زضیبیی  دصیطی فطایٌس زّس، عَلاًی ثَزى ٍ ػسم اًؼغبف ّوبًغَضیىِ اعلاػبر خسٍل  ثبلا ًكبى هی
. ثِ ػجبضر ثْشط، نٌؼز هَضز هغبلؼِ ًشَاًؿشِ  ز هی قًَسٍ ثٌسضی، اظ زلایل ػوسُ ػسم چبثىی نٌؼز حول ٍ ًمل زضیبیی للوسا

 ّب ٍویفیز ذسهبر ضا هغبثك ثب ذَاؾز هكشطی ٍ ثْشط اظ ضلجب هسیطیز ٍاضایِ ًوبیس. ایي ػَاهل   اؾز، ظهبى اًدبم وبضّب، ّعیٌِ
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لوللی ضا ثِ ذَز اذشهبل زازُ ٍ اظ ا اًس وِ نٌؼز حول ٍ ًمل زضیبیی ایطاى ؾْن ًبچیعی اظ ثبظاض حول ًٍمل زضیبیی ثیي ثبػث قسُ

 ػمت هبًسُ ٍزض همبٍم ؾبظی ٍ افعایف سبة آٍضی الشهبز ثرف حول ًٍمل زضیبیی ًمف هَثطی ًساقشِ ثبقس.  1404ّبی افك  ثطًبهِ

 تا سایر کطَرّا ایراى  ( زًجیرُ حول ًٍقل دریایی )عولکرد تٌادر ٍ سایراعضا ء زًجیرُ ٍری تْرُ ج( هقایسِ
  سَاى چبثىی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ٍهیعاى اثطثركی آى زض سحمك الشهبز همبٍهشی  ی وِ ثِ ووه آى هیقبذم زیگط

ٍضی ًیطٍی اًؿبًی یب ثغَض ولی ظًدیطُ حول ًٍمل زضیبیی   ٍضی وكشی، اؾىلِ، سدْیطار ثٌسضی ٍ ثْطُ ّبی ثْطُ ؾٌدیس، قبذم
ی ضا زض ثٌسض نطف ػولیبر دْلَگیطی، ثبظضؾی ٍ سرلیِ ٍ ثبضگیطی زاًین ّط چِ وكشی  هسر ظهبى ووشط اؾز. ّوبًغَضی وِ هی

سَاًس ثطای خبثدبیی وبلا هَضز اؾشفبزُ لطاض گطفشِ ٍهبلا ّعیٌِ آى ووشط ٍؾَز  وٌس، ثِ هؼٌبی آى اؾز وِ هسر ظهبى ثیكشطی ضا هی
ب ّعیٌِ دبییي سطی وبلای ذَزضا زضیبفز آٍضی آى ثیكشط ذَاّسثَز.اظ زیگط ؾَ، نبحجبى وبلا ٍهطاوع سَلیس زضهسر ظهبى ووشط ٍث

ذَاٌّس وطز.  زضًْبیز، ثْطُ ٍضی ثٌسض هحل سرلیِ ٍثبضگیطی افعایف یبفشِ ٍلصا ثطای نبحجبى وبلا ٍوكشی خصاثیز ایدبز وطزُ 
 ٍسطافیه ثٌسض اضسمبء هی یبثس.

وكَضّبی ضلیت ػولىطز  ثٌبزض زض ایي ثرف ًیع  هشبؾفبًِ ثطضؾی ٍ همبیؿِ ػوىطز ثٌبزض ایطاى زض همبیؿِ ثب ؾبیط وكَض ّب ٍثِ ٍیػُ
ًكبى زٌّسُ  قىبف ٍفبنلِ غیط لبثل لجَلی  هی ثبقس  . ثسٍى  ثْجَز ٍ چبثه ؾبظی ایي ثرف اظ ظًدیطُ حول ًٍمل زضیبیی ، 

 ًجبیس اًشظبض سحمك الشهبز همبٍهشی زض حَظُ حول ًٍمل زضیبیی زاقشِ ثبقین.

  2013( زض ؾبل  : وبًشیٌط ثط ؾبػز ٍضی وكشی ثْطُ ثطحؿت) وكَضّب ؾبیط ثب اىایط ثٌبزض ٍضی ثْطُ : همبیؿ3ِخسٍل
 ٍ گعاضقبر زاذلی 2014هأذص: گعاضـ ؾبلیبًِ آًىشبز ؾبل 

 وكَض ثٌسض ضزیف
ثْطُ ٍضی وكشی زض ؾبل 

2012 
ثْطُ ٍضی وكشی زض ؾبل 

2013 

 130 86 چیي سیبى خیي 1

 119 81 اهبضار خجل ػلی 2

 108 85 غادي یَوَّبهب 3

 105 80 وطُ ثَؾبى 4

 21 19 ایطاى ثٌسض قْیس ضخبیی 5

 19 18 ایطاى ثٌسض اهبم ذویٌی )ضُ( 6

ٍضی ثؿیبض ضؼیف ػولیبر سرلیِ ٍ ثبضگیطی ثٌبزض ایطاى ًؿجز ثِ ؾبیط ثٌبزض، ٍزض  ػولىطز دبییي ثٌبزض زض ثرف لدؿشیه ٍ ثْطُ
ولیبر ثٌسضی ٍزضیبیی ٍلدؿشیه زض ثٌبزض ضلیت ثبػث قسُ اؾز وِ ضوي همبثل  ثْطُ ٍضی ثبلا، ّعیٌِ ٍظهبى دبییي اًدبم ػ

وبّف ؾْن ایطاى اظ ثبظاض حول ًٍمل، ثٌبزض اهبضار ٍثَیػُ خجل ػلی هجبزی سطاًكیخ ٍاضزار ایطاى لطاضگیطًس.آهبض ًكبى هی زّس وِ 
ایطاى زض خبیگبُ زٍم همهس وبلاّبی سطًكیخ  زضنس وبلاّبی سطاًكیخ قسُ ثِ ایطاى اظ ثٌبزض اهبضار هشحسُ ػطثی اؾز. 90ثیف اظ 

قسُ اظ اهبضار ٍؾَهیي همهس اظ ثٌبزض ػوبى اؾز. اگطچِ ثٌبزض ایطاى هی سَاًٌس وبلاّبی ذَز ضا ثسٍى ٍاؾغِ ٍاضز وٌٌس، اهب ایي وبض 
خ ثٌبزض اهبضار ثِ ثٌبزض (. اضظـ زلاضی سطاًكی1393گیطز )هٌْسؾیي هكبٍض ّطم دی، ثِ زلیل ػسم سَاًوٌسی ثٌبزض ایطاى نَضر ًوی

ذظ لایٌط خْبى، زض حسٍز دٌدبُ زضنس ذغَط وكشیطاًی، ثب ثٌسض خجل ػلی اضسجبط  100ایطاى زض خسٍل ظیط اضایِ قس اؾز. اظ هیبى 
؛ وِ ػوسُ ٍاضزار ایطاى اظ عطیك  زاضًس، اظ ایي ضٍ، ایي ثٌسض ثِ ػٌَاى ثٌسض ّبة وبًشیٌطی هٌغمِ ذلیح فبضؼ قٌبذشِ قسُ اؾز

 . ثٌبزضآى  وكَض ثِ ثٌبزض ایطاى اًشمبل هی یبثٌس
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 united nations: هجبزی ٍاضزار ثِ ایطاى اظ عطیك سطاًكیخ اهبضار )هیلیبضز زلاض( هبذص:4خسٍل 

commodity trade statistics database , 2013 

 هدوَع ؾبیط وكَضّب اهبضار ؾبل

2004 30/3 30/0 60/3 

2005 72/3 23/0 95/3 

2006 60/4 42/0 73/15 

2007 25/6 58/0 84/6 

2008 09/6 72/0 81/6 

2009 07/7 86/0 93/7 

2010 58/8 66/0 24/9 

2011 91/12 62/0 54/13 

 

 

GDP)۷د(سْن صٌعت حول ٍ ًقل دریایی از تَلیذ ًا خالص داخلی)
 

ز همبٍهشی ٍ ضلبثشی وطزى الشهبز حول ًٍمل هَضَع زیگطی وِ لعٍم چبثىی نٌؼز حول ٍ ًمل زضیبیی ایطاى ضا ثطای اخطای الشهب
زضیبیی ضطٍضی هی ًوبیس، ؾْن ًبچیع ایي نٌؼز زض سَلیس ًبذبلم زاذلی اؾز. ثرف حول ٍ ًمل زض سوبم ػطنِ ّبی اخشوبػی، 

لی ضا زضنس اظ سَلیس ًبذبلم ه8/5الشهبزی ٍ سَلیسی وكَض ًمف ٍ ًوَزی چكوگیط زاضز.  زض ایطاى، ثرف حول ٍ ًمل سٌْب حسٍز 
ثِ ذَز اذشهبل زازُ اؾز. ایي ًؿجز زض همبیؿِ ثب ؾبیط ثرف ّبی الشهبز ٍ ّوچٌی ؾْن حول ًٍمل زیگط زض سَلیس ًبذبلم 

زاذلی ثؿیبض دبییي هی ثبقس . ًوَزاض ظیط اضظـ افعٍزُ حول ٍ ًمل ٍ اضظـ افعٍزُ ذسهبر ٍ سَلیس ًبذبلم زاذلی وكَض ضا ًكبى هی 
 زّس.

                                                           
7
 Gross-domestics production 
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 ٍدُ کل  خذهات، خذهات حول ٍ ًقل ٍ تَلیذ ًاخالص داخلیۺ ارزش افس۲ًوَدار

 (۱۳۹۲)هٌثع گسارش تاًک هرکسی،
 

خسٍل ظیط وِ همبزیط اضظـ افعٍزُ ثرف نٌؼز، ذسهبر، ٍّچٌیي ًطخ ضقس ٍ ؾْن  نٌؼز حول ٍ ًمل ایطاى ضا زض زٍضُ ّبی 
ثْشط ًوبیبى هی ؾبظز.  ّوبى عَضیىِ هلاحظِ هی  ضا ًكبى هی زّس، اعلاػبر هطثَط ثِ ؾْن حول ٍ ًمل زضیبیی ضا 1391سب 1383

قَز، ؾْن حول ٍ ًمل ٍ ثَیػُ حول ٍ ًمل زضیبیی اظ سَلیس ًبذبلم زاذلی زض همبیؿِ ثب وكَضّبی خْبى ٍ هٌغمِ دبییي هی ثبقس.  
ػظیوی ثطای سطاًعیز زضنس هی ثبقس. ایي زض حبلی اؾز وِ ظطفیز 2ویلَ هشط هطظ آثی فمظ 5800ایي ضلن زض وكَض ایطاى ثب ٍخَز 

 (. 1394وبلا ی وكَضّبی آؾیبی هیبًِ اظ ثٌبزض ایطاى ٍخَز زاضز وِ هشبؾفبًِ اظ ایي ظطفیز اؾشفبزُ ًوی قَز)خؼفطی، 
 : اضظـ افعٍزُ ثرف نٌؼز، ذسهبر ٍ حول ٍ ًمل زضیبیی اظ سَلیس ًب ذبلم زاذلی  5خسٍل

 (1392)گعاضـ ثبًه هطوعی، 
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ٍضی ثؿیبض ضؼیف ػولیبر سرلیِ ٍ  ل ثساى اقبضُ گطزیس ،ػولىطز دبییي زض ثرف لدؿشیه ٍ ثْطُّوبًغَضیىِ زض نفحبر لج
ثبضگیطی ثٌبزض ایطاى ًؿجز ثِ ؾبیط ثٌبزض، ٍزض همبثل  ثْطُ ٍضی ثبلا، ّعیٌِ ٍظهبى دبییي اًدبم ػولیبر ثٌسضی ٍزضیبیی ٍلدؿشیه زض 

ًٍمل وبّف ٍ ثٌبزض اهبضار ٍثَیػُ خجل ػلی هجبزی سطاًكیخ ٍاضزار ایطاى ثٌبزض ضلیت ثبػث قسُ اؾز وِ ؾْن ایطاى اظ ثبظاض حول 
لطاضگیطًس. ایي هَضَع ضوي سبثیط هٌفی  ثط ضٍی ًمف حول ًٍمل زضیبیی زض اضظـ افعٍزُ ٍ سَلیس ًبذلم زاذلی ، حَظُ حول 

قَزایي اؾز چبثىی  اظهغبلت ثبلا حبنل هیثٌبثطایي، آًچِ وِ ًٍمل زضیبیی ٍ ثلىِ ول الشهبز وكَض سحز سبثیط لطاض ذَاّس زاز.  
ؾبظهبًی حَظُ حول ًٍمل زضیبیی ایطاى  ثغَض ػبم ٍثٌبزض ثغَض ذبل ثطای همبٍم ؾبظی الشهبز حول ًٍمل  ٍزؾشیبثی ثِ ؾٌس چكن 

 ثِ یه العام ٍ ضطٍضر سجسیل قسُ اؾز.1404اًساظ 

 

 تررسی ادتیات ٍ پیطیٌِ تحقیق -۱-۲

 چاتکی سازهاًی  ۱-۱-۲
چبثه زض فطٌّگ لغز، ثِ هؼٌبی حطوز ؾطیغ، چبلان ٍ فؼبل ا ؾز ؛ ٍ چبثىی سَاًبیی حطوز ثِ نَضر ؾطیغ ٍ آؾبى، ٍ  ٍاغُ

( چبثىی ضا 1999) اٍیبهب ٍ ّوىبضاى سب(. وبhornby ,2000لبزض ثَزى ثِ سفىط ثهَضر ؾطیغ ٍ ثب یه ضٍـ َّقوٌساًِ اؾز ) 
ثب یه ضٍـ الشهبزی ؾطیغ ٍ هساٍم سؼطیف وطزُ اًس ؛ یؼٌی سَاًبیی سبهیي ًیبظّبی همبثلِ ٍ سغجیك ثب سغییطار ٍ ًَؾبًبر ثبظاض 

.زض سؼطیفی زیگطی وِ سَؾظ ثطایبى (fatahi hafshanjani  et al ,2012)هكشطیبى اظ ًظط لیوز، ویفیز ٍ ؾطػز سحَیل
 ای سغییطار هساٍم ٍ غیطلبثل دیف ثیٌی ( اضائِ قسُ اؾز هفَْم چبثىی ضا سَاًبیی ضًٍك ٍ قىَفبیی زض هحیظ زاض2001) 8هبؾىل

                                                           
8 maskel 
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سؼطیف وطزُ اؾز. ایكبى هؼشمس اؾز، ؾبظهبى ّب ًجبیس اظ سغییطار هحیظ وبضی ذَز ّطاؼ زاقشِ ثبقٌس ٍ اظ آًْب اخشٌبة ًوبیٌس، 

اًسیكوٌساى ٍ (.اوثط 5،ل،1391گیطًس)ًیه دَض؛ ثطون ، ثثلىِ ثبیس سغییط ضا فطنشی ثطای وؿت هعیز ضلبثشی هحیظ ثبظاض زض ًظط 
هحممیي زض سؼطیف ذَز اظ چبثىی ثط ضٍی هحیظ هشغیط ٍ غیط لبثل دیف ثیٌی ٍ سَاًبیی ؾبظ هبى ّب ثطای سغجیك ٍ ّوگبم قسى ثب 

 لچبثه ؾبظی هٌبثغ اًؿبًی ٍ ػَاه ثب هحیظ ، اظ عطیك   9چٌیي هحیغی ، سبویس زاضًس .ثؼضی اظ هحممبى هؼشمسًس وِ  اًغجبق
؛  stalkler ,1961( سحمك  هی یبثس ) 10)هٌؼغف ، ٍ زضخبسی دبییي  اظ ضؾویز اضگبًیهحی ؾبذشبض ؾبظهبًی عطاؾبظهبًی هبًٌس 

burns ( ٍ) ,1969 Hage and Aiken (ٍ) 1973 ،Hage and Dewar ِّاًدبم  1980( .زض سحمیمبسی وِ زض ز
ضا  12( اًؼغبف دصیطی ؾبظهبًی 1998) 11ؼ زاى گطزیس، اوثط هحممبى ثط ضٍی اًؼغبف دصیطی ؾبظهبًی سبویس زاقشٌس. ضیس ٍ ثلا

ػَاهل  ؾبظهبى، سَاًبیی دبؾرگَیی  ًیبظّبی ثبظاض ٍ  طٍ ؾبی لبثلیشی سؼطیف هی وٌٌس وِ ثَاؾغِ آى ؾبذشبض ، وبضوٌبى ، فطایٌسّب
 (. 2007سغجیك ثب سغییطار هحیغی ضا زاض هی ثبقٌس.) لایط ، 

سَاى گفز وِ ؾبظهبى ّبی وًٌَی زض هحیغی فؼبلیز هی وٌٌس وِ سغییطار ؾطیغ ٍ  ثب سَخِ ثِ سؼبضیف ٍ هفبّین چبثىی فَق هی
غیط لبثل دیف ثیٌی آى، آًْب ضا هلعم ثِ زاقشي اؾشطاسػی ّبی اًغجبق دصیط هی وٌس. زض ٍالغ ایي هكىل وِ ؾبظهبى ّب چگًَِ هی 

ػٌَاى هْوشطیي چبلف زًیبی اهطٍظ قٌبذشِ هی سَاًٌس زض هحیغی دَیب ٍ غیطلبثل دیف ثیٌی هَفك قًَس، هَضَػی اؾز وِ ثِ 
قَز. اؾشطاسػی چبثىی ضا هی سَاى ثمب ٍ دیكطفز زض یه هحیظ ضلبثشی وِ ٍیػگی اؾبؾی آى سغییط ٍ ػسم اعویٌبى اؾز، سؼطیف 

 sterlingًوَز وِ ثِ نَضر ؾطیغ ٍ هَثط ثِ ثبظاضّبی زض حبل سغییط ثط اؾبؼ ذَاؾشِ هكشطی ػىؽ الؼول ًكبى هی زّس )

س ٍ ًحول ٍ ًمل زضیبیی وِ ثب سدبضر خْبًی ٍ ثیي الوللی ضاثغِ سٌگبسٌگ زاض ظًدیطُ سغییط ٍ چبثه قسى ثٌبزض ٍ  ضٍیىطز( .2008,
 زثَ خَس. سغییطار ًٌیع اظ ایي لبػسُ هؿشثٌی ًوی ثبق ،ضا سحز سبثیط لطاض هی زّس ْبآً ‘ّط گًَِ سغییط زض ثبظاض ٍ هحیظ ثیي الوللی

، ًوبیٌسگی 13گصاقشِ اؾز. ذغَط وكشیطاًی، سطهیٌبل ادطاسَضّب ایي ظًدیطُ ز ظًدیطُ سبهیي، سبثیط ثؿیبض ظیبزی ثط آهسُ زض هسیطی
ّبی وكشیطاًی ٍ فَضٍاضزضّب ثبیس ذسهبر ٍ الساهبر هرشلف ٍ ٍؾیؼی ثِ هٌظَض خلت ضضبیز هكشطیبى اضائِ ًوبیٌس. اضائِ ذسهبر 

حول ٍ ًمل ظًدیطُ ی ٍ اًؼغبف دصیطی ثبلایی اؾز. ثٌبثطایي ولیِ ؾبظهبى ّبی هطسجظ ثب هغبثك ثب ذَاؾشِ هكشطیبى ًیبظهٌس ًَآٍض
 سب سَاًبیی ٍ لبثلیز اًغجبق ثب هحیظ ضا زاقشِ ثبقٌس.،زضیبیی ٍ ثٌبزض ثبیس چبثه ٍ چبلان ثبقٌس 

َض چبثه ؾبظی ؾبظهبًْبی ذَز ، اظ ظهبى دیسایف ٍ ضٍاج دبضازاین چبثىی سبوٌَى ، اًسیكوٌساى ٍ هسیطاى ؾبظهبى ّب  ثِ هٌظ  
چبثىی ضا اظ ضٍیىطزّبی هشفبٍر ثطضؾی ٍ هسل ّبی هشؼسزی ثب اثؼبز هرشلف اضائِ زازُ اًس . اظ آى خولِ هیشَاى  ثِ دػٍّف ّب ٍ 

، ،فشحیبى ٍ  org.ir, 2012 researchhttp://zenith،ؾبیز دػٍّكی   alexopoulou et al(2009)ّبی   لهس
 Asari et al(2014) prenald(2012)  ،gun ،Gunasekaran( ، 1390( ، فطظاًِ ٍ ّوىبضاى )1388ّوىبضاى )

(1999) ،Gong bing bi zhoa and cai(2012)  ّب  ثِ یه یب چٌس   لاقبضُ ًوَز . زض ّطیه اظ  ایي دػٍّف ّب ٍ هس
ثغَض ًوًَِ ثؿىًٍَیه ٍ سَضزی ثِ ثٌسض هسل ػولیبر حول ٍ ًمل زضیبیی چبثه ، ؾبیز  خٌجِ اظ چبثىی ؾبظهبًی سبویس قسُ اؾز .

ثِ ًمف خسیس ثٌبزض زض چبثىی ظًدیطُ ػطضِ خْبًی ، فطظاًِ ٍ ّوىبضاى اٍ ثِ اثؼبز  zenith research org. irدػٍّكی 
 ( ثِ چبثىی هٌبثغ اًؿبًی، هحوسی ٍ اهیطی 1391ؾبظهبًی ، خؼفطًػاز ٍ زضٍیكی ثِ ظًدیطُ سبهیي چبثه ، ذؿطٍی ٍ ّوىبضاى )

                                                           
9 adaptivity 

10 formalization 

11 Reed and blusdon 

12 Organizational flexibility 

13 Terminal operatores 

http://zenithresearch/
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(1391 ، )Asari et al (2014) ٍgong etal(2012)   ، ثِ ًمف هٌبثغ اًؿبًی زض چبثىی ؾبظهبىprenalal(2012)  ِث

ثِ چبثىی فطآیٌسّبی وؿت ٍ وبض ثطای  meziani  et al(2009)  بلسضر في آٍضی اعلاػبر زض چبثىی ؾبظهبًی ٍ ًْبیش

زض ثبلا اظ هسل  ُزض عطاحی چبضچَة هفَْهی اٍلیِ ایي سحمیك ػلاٍُ ثط هسل ّبی هَضز اقبض . بًی سبویس هی ًوبیٌس .هسازچبثىی 

ّبی هطسجظ (اؾشفبزُ قسُ اؾز .  ثطای  ىزضیبیی )ثٌبزض ٍ ؾبظهب لسدعیِ ٍسحلیل ؾبذشبض  ظًدیطُ حول ٍ ًم يّب ی ظیط ٍ ّوچٌی
ثِ ثطذی اظ ایي هسل ّب  وِ هجٌبی سْیِ چبضچَة هفَْهی ایي دػٍّف لطاض گطفشِ اًس ، زض  زضن اثؼبز ، اثعاض ٍ وبض وطزّبی چبثىی

 اقبضُ هی قَز : طظی  لخسٍ
 :هَلفِ ّب ٍاثؼبز چبثىی ؾبظهبًی سكىیل زٌّسُ چبضچَة هفَْهی سحمیك6خسٍل 

 هَلفِ  اثؼبز چبثىی هٌجغ )عطاح ًٍَیؿٌسُ هسل چبیىی (

ف
ضزی

 

(، 1999ؾف ٍ ّوىبضاى )، یَ(1999قطیفی ٍ غاًگ )
(، 2014گبًبؾىبضاى ٍ یَؾف، گبًبؾىبضاى ٍ زاثی )

(، 1999(، قبضح ّوىبضاى)2010زّوطزُ ٍ ّوىبضاى )
(، الفز 2012(، اثبیط)1391ضیبئی ٍ ّوىبضاى )

 (2008(،خؼفط ًػاز)1388ٍظًدیطچی )

آهَظـ ٍسَاًوٌس 
 ؾبظی وبضوٌبى

1 

چبثىی هٌبثغ 
 اًؿبًی

1 
( 2002(، گبًبؾىبضاى ٍیَؾف)1999یَؾف ٍ ّوىبضاى )
(، 1999(، قبضح ّوىبضاى)2010زّوطزُ ٍّوىبضاى )
 (1391ضیبئی ٍ ّوىبضاى )

سَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی 
 زاًف هحَض

2 

سَؾؼِ هسیطیز  (2002گبًبؾىبضاى ٍیَؾف)
 )هسیطاى(خْبًی

3 

(، 2014،، گبًبؾىبضاى ٍ زاثی )2002گبًبؾىبضاى ٍیَؾف
(، الفز 1387ٍ ّوىبضاى ) (، آشض1999قبضح ّوىبضاى)

 (1388ٍظًدیطچی )

سَؾؼِ وبضوٌبى 
 ITزاضای هْبضر 

4 

(، 1999، یَؾف ٍ ّوىبضاى )(1999قطیفی ٍ غاًگ )
 Toliusiene and (،2010هسل ؾَ.ّبى.ٍٍ )

mankute (2013) زّوطزُ ٍّوىبضاى ،
 (2012(، اثبیط)2012(،هَهٌی ٍّوىبضاى )2010)

چبثىی ؾبذشبض 
 ؾبظهبًی

5 

ی ػَاهل چبثى
 ؾبظهبًی

3 

(، ثؿىًٍَیه ٍ ّوىبضاى 2008لیي ٍ ّوىبضاى اٍ)
(، هَهٌی ٍّوىبضاى 1387(، آشض ٍ ّوىبضاى )2011)
 (2008(، خؼفط ًػاز)2012)

چبثىی فطایٌسّبی 
 ػولیبسی ٍدكشیجبًی

6 

، گبًبؾىبضاى (1999قطیفی ٍ غاًگ )
(، هَهٌی 2010(،زّوطزُ ٍّوىبضاى )2002ٍیَؾف)

(،الفز ٍظًدیطچی 1998(،اثبیط ٍقطیفی )2012ٍّوىبضاى )
 (، نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی2008(، خؼفط ًػاز)1388)

چبثىی اؾشطاسػیْبی 
 ؾبظهبًی

7 
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 هَلفِ  اثؼبز چبثىی هٌجغ )عطاح ًٍَیؿٌسُ هسل چبیىی (

ف
ضزی

 

(، 2008لیي ٍ ّوىبضاى اٍ) (،1999یَؾف ٍ ّوىبضاى )
(، 2014(،، گبًبؾىبضاى ٍ زاثی )2010هسل ؾَ.ّبى.ٍٍ )

 نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی

 8 اضسجبط ثب هكشطی

 9 ذسهبر ًبة ز حول ًٍمل زضیبیینٌؼ

ثؿىًٍَیه ٍ ّوىبضاى  (،2010هسل ؾَ.ّبى.ٍٍ )
(2011،)  

 (، نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی2014هسل ظًدیطُ سبهیي)

 10 چبثىی لدؿشیه

 

 اقتصاد هقاٍهتی -۱-۱-۳
ولی الشهبز همبٍهشی، ثب ثطضؾی سبضید الشهبزی وكَضّب ٍ ّوچٌیي فطهبیف همبم هؼظن ضّجطی زض خلؿِ سجییي ؾیبؾز ّبی 

هَضَع الشهبز همبٍهشی ٍ ههَى وطزى الشهبز وكَضّب زض ثطاثط ثحطاى ّب ٍ قَن ّبی الشهبزی هرشم وكَض ایطاى ًوی ثبقس.  
اهطٍظُ زض ثؿیبضی اظ وكَضّب، ثرهَل زض ؾبل ّبی اذیط ثب قَن ّب ٍ سىبًِ ّبی قسیس الشهبزی وِ زض خْبى ثَخَز آهس، ذیلی 

ی همبٍم ؾبظی الشهبز ذَز ثطآهسًس.  هجبحث هطثَط ثِ همبٍم ؾبظی الشهبز زض ازثیبر اهطٍظ، سحز ػٌَاى سبة آٍضی اظ وكَضّب زض د
 هغطح ٍ هَضز ثحث لطاض گطفشِ اؾز. 14

هدوغ خْبًی الشهبز  2013ثبًه خْبًی دیطاهَى ضیؿه ٍ فطنز، گعاضـ ضلبثز دصیطی ؾبل  2014گعاضـ سَؾؼِ خْبًی ؾبل 
15دصیطی سبة آٍض ثب ػٌَاى ضلبثز 

ثرف ٍیػُ سبة آٍضی هلی زض ، 16یب ضقس دكشیجبًی وٌٌسُ ایدبز الشهبز ثب هعیز ّبی سبة آٍض 
هٌشكط قسُ سَؾظ هدوغ خْبًی الشهبز، هَیس ایي هَضَع ّؿشٌس وِ سبة آٍضی الشهبز یب  2013گعاضـ ضیؿه ّبی خْبًی ؾبل 

 world ()1393(،44یػُ حوبیز اظ سَلیس هلی ٍ ًظبضر ثط اخطای انل )الشهبز همبٍهشی هرشم الشهبز ایطاى ًوی ثبقس )ووؿیَى ٍ

economic Fonum,2013,2014 ). 
ثٌبثطایي، سبة آٍضی یب همبٍهز ؾیؿشن الشهبزی، زض ٍالغ یه اؾشطاسػی یب ضاّجطزی للوساز هی قَز وِ هب ضا ثِ ؾبذشبضّبی 

ّب ٍ سىبًِ ّب سَاًب ثبقٌس، ًِ ایٌىِ هٌفؼلاًِ ٍ دؽ اظ ٍلَع ثحطاى  الشهبزی ضٌّوَى هی ؾبظز وِ اظ اثشسا ًؿجز ثِ ٍلَع ایي قَن
یب سغییطار هحیظ، نطفبً ثِ سطهین ٍ زفغ آى ثذطزاظز. سبة آٍضی ٍ اًؼغبف دصیطی ظهبًی هغطح هی قًَس وِ ؾیؿشن ثشَاًس هربعطار 

ىِ ثجبر ذَز ضا اظ زؾز ثسّس.  ثِ ػجبضر هحیغی هَلز ٍ زائن ضا خصة وطزُ ٍ ثِ ؾطػز ذَز ضا ثب قطایظ سغجیك زّس، ثسٍى آً
زیگط، یىی اظ ٍیػگی ّبی  همبٍهز ًْبزّب، ؾبظهبى ّب ٍ ثغَض ولی الشهبز، چبثىی ثَزى آًْب اؾز.  ثٌبثطایي، چبثه ؾبظی ٍ 
اؾبؼ،  افعایف سبة آٍضی ٍ همبٍم ؾبظی ثرف الشهبز حول ٍ ًمل زضیبئی زض سحمك الشهبز همبٍهشی ًمف ثِ ؾعائی زاضز.  ثطّویي

( چبضچَة هفَْهی ٍ قبذم ّبی ضلبثشی خْبًی ظیط ضا ثطای سبة آٍضی ٍیب  چبثىی الشهبز 2013ٍ 2014هدوغ خْبًی الشهبز )
وكَضّب دیكٌْبز ًوَزُ اؾز.  زلز زض ایي قبذم ّب حىبیز اظ آى زاضز وِ ذیلی اظ آًْب زض ؾغح ذطز ثب چبضچَة هفَْهی چبثىی 

 ی ایطاى )ایي سحمیك ( ّن دَ قبًی زاضًس. ؾبظهبًی نٌؼز حول ٍ ًمل زضیبئ
 

                                                           
14

 Resilience 
15

 Competitive Resilience 
16

 Sustaining  growth, building resilience 
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 (world economic forum,2014:):چبضچَة هفَْهی قبذم ّبی ضلبثز دصیطی خْبًی هٌجغ3قىل 

 
ن وطزُ گعاضـ هدشوغ خْبًی الشهبز، هَلؼیز الشهبزی وكَضّبی خْبى ضا ثطاؾبؼ قبذم ّبی قىل لجل ثِ دٌح گطٍُ سمؿی

 :) world economic forum,2014)اؾز 
 ضا قبهل هی قَز وِ  زض هطحلِ اٍل یؼٌی زاضای هحطن ّبی الشهبزی ّؿشٌس.  گطٍُ اٍل : وكَضّبئی

گطٍُ زٍم : وكَضّبئی وِ زض حبل اًشمبل اظ هطحلِ اٍل )زاضای هحطن ّبی الشهبزی( ثِ هطحلِ زٍم )الشهبز زاضای ػَاهل ولیسی 
 ثْطُ ٍض(

 ؾَم : وكَضّبئی ضا زض ثطهی گیطز وِ هطحلِ زٍم یؼٌی  زاضای  الشهبز ثْطُ ٍض هی ثبقٌس. گطٍُ

 گطٍُ چْبضم : ایي گطٍُ وكَضّبیی ّؿشٌس وِ زض حبل گصاض اظ الشهبز ثْطُ ٍض ثِ الشهبز ًَ آٍض ٍ دیچیسُ هی ثبقٌس.

 گطٍُ دٌدن : وكَضّبی ثب الشهبز ًَ آٍض.

 

 اقتصاد ًَ آٍر هحَر 

 شاخص رقابتی جهانی

ضاخص ّای ًَآٍری ٍ افسایص  

 )(ضایستگی )پیچیذگیهْارت ٍ 

 زیر ضاخص ضرٍری ٍ اساسی ضاخص ّای افسایص تْرُ ٍری

ًْادّا ٍ سازهاى ّای  -۱

 (۲)اقتصادی

 (۳)زیر ساخت ّا  -۲

 (۴) هحیط اقتصادی کلاى -۳

 هَزش تْذاضت ٍ سلاهتآ -۴

 

 آهَزش ٍ تَاًوٌذ سازی تالا-۵

 اثرتخطی ٍ کارایی تازار کالا -۶

 اثر تخطی ٍ کارایی تازار کار -۷

 تَسعِ تازار هالی -۸

اهادگی تکٌَلَشی )داًص تکٌَلَشی -۹

 تَهی(

 اًذازُ تازار -۱۰
 

 پیچیذگی کسة و کار -11

 نوآوری یا کار آفزینی-11

 

 عَاهل کلیذی تْرُ  ٍری اقتصاد عَاهل کلیذی هحرک ّای اقتصاد 
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ایطاى زض گطٍُ زٍم لطاض گطفشِ اؾز. ثب سَخِ ثِ هغبلت دیف گفشِ هی سَاى هَلفِ ّبی سبة آٍضی  ثطاؾبؼ ایي سمؿین ثٌسی، الشهبز

ٍ چبثىی زض ؾغح هلی زض ّوِ ثرف ّب ٍ اظ خولِ الشهبز حول ٍ ًمل زضیبئی ثِ قطح ظیط ػٌَاى ًوَز) ووؿیَى ٍیػُ حوبیز اظ 
 ( :1393(،44سَلیس هلی ٍ ًظبضر ثط اخطای انل )

، ًْبز ٍ ؾبظهبى ّبی حؿبؼ ٍ هْن هثل حول ٍ ًمل زضیبئی ضا عَضی عطاحی ًوَز وِ ثطای زؾشیبثی ثِ اّساف، اظ (ظیط ؾبذز ّب1
 عیفی اظ اثعاضّب، ضٍـ ّب، ؾیبؾز ّبی غیط قىٌٌسُ ثطذَضزاض ثبقٌس ؛

بی هٌفی ثِ هثجز زض ؾبظ (چبثىی ٍ اًؼغبف دصیطی زض دبؾد زازى ثِ ًیبظّبی ٍضغ خسیس، سَاى ؾبظگبضی ثب ثحطاى ٍ سجسیل دیبهس2ّ
 ٍ وبضّبی ًظبم سهوین گیطی ٍ اخطائی ؛

(ثبظیبثی یب لبثلیز ًَؾبظی ثِ هؼٌبی وؿت هدسز زضخِ ای اظ ٍضؼیز ًطهبل دؽ اظ ثحطاى ٍ ًْبزّبی ؾبظگبض زٌّسُ ثب ٍضغ 3
 هَخَز. 

گی ٍ ػوك ضاّجطزی ثیكشطی ًؿجز ثِ شوط ایي ًىشِ ضطٍضی اؾز وِ هطاز ٍ ّسف اظ الشهبز همبٍهشی، ایي ًَع الشهبز اظ گؿشطز
هفَْم هشؼبضف خْبًی ٍ سبة آٍضی الشهبز ثطذَضز اؾز.  ظیطا فطو ذهَهز زائن ذبضخی ػلیِ خوَْضی اؾلاهی، چكن اًساظ هب  اظ 

 الشهبز همبٍم ضا ثِ یه ضاّجطز ثلٌس هسر ٍ ٍیػگی ؾبذشبضی ضٌّوَز هی وٌس ًِ یه هَلفِ زض وٌبض هَلفِ ّبی زیگط الشهبزی.
 (ذلانِ سبثیطار چبثىی ؾبظهبًی ثط الشهبز همبٍهشی  3-2

ّوبًغَض یىِ هی زاًین، ثطای سحمك الشهبز همبٍهشی ،  ًیبظ ثِ اثعاض ٍ سَؾؼِ ّوِ هَلفِ ّبی هْن الشهبزی اؾز.  ٍ یىی اظ هؤلفِ 
بلؼِ ثب چبثه ؾبظی اثؼبز ّبی هْن سحمك الشهبز همبٍهشی، دَیبئی ٍ چبثىی نٌؼز حول ٍ ًمل زضیبئی اؾز.  نٌؼز هَضز هغ

ٍهَلفِ ّبی چبضچَة هفَْهی سحمیك وِ زض ضاؾشبی  ؾیبؾز ّبی زٍلز زض ثطًبهِ دٌدن سَؾؼِ الشهبزی اخشوبػی ٍ فطٌّگی 
وكَض ٍ ؾٌس چكن اًساظُ ثیؿز ؾبلِ سسٍیي قسُ اًس، هَخجبر سحمك الشهبز همبٍهشی زض ثرف حول ٍ ًمل زضیبئی ٍ ؾغح ولاى ضا 

 َز. ًوًَِ ای اظایي الساهبر  ػجبضسٌس اظ :فطاّن ذَاّس ًو
(ؾبظهبى ّبی نٌؼز حول ٍ ًمل زضیبئی ثب چبثه ؾبظی، وبّف ّعیٌِ ٍ افعایف ثْطُ ٍضی ػَاهل، ؾْن ذَز ضا زض سَلیس ًبذبلم 1

 زاذلی افعایف ذَاّس زاز. ٍ ثٌبثطایي، اسىبء وكَض ثِ زضآهس اضظی ًفشی ضا وبّف ذَاّس زاز. 

ویلَهشط هطظ آثی، هَلؼیز خغطافیبئی  5800حول ٍ ًمل زضیبئی ثب اسىب ثِ زضٍى ٍ هعیز ّبئی ّوچَى زاقشي (چبثه ؾبظی نٌؼز 2
اؾشطاسػیه ٍ لطاض گطفشي زض هؿیط وطیسٍضّبی هْن خْبى هیشَاًس ثب ؾبیط وكَضّب، ٍاثؿشگی هشمبثل ایدبز ًوبیس.  ثغَضیىِ ّطگًَِ 

ذَز آًْب ضاسحز سبثیط لطاض ذَاّس زاز.  ٍ ثٌبثطایي، اهىبى سبثیط گصاضی الشهبز وكَضهبى همبثلِ ًبقی اظ الشهبز ؾبیط وكَضّب، الشهبز 
 ضا ثط الشهبز خْبى ضا سمَیز ذَاّس ًوَز.  

(چبثىی ؾبظهبًی نٌؼز حول ٍ ًمل زضیبئی ثبػث افعایف ؾْن ثبظاض حول ٍ ًمل نٌؼز زضیبیی ایطاى اظ الشهبز حول ٍ ًمل 3
ًیع ثبػث افعایف اضظـ افعٍزُ ٍ ؾْن ایي نٌؼز زض سَلیس ًبذبلم زاذلی  ٍزض ًشیدِ سمَیز الشهبز خْبى هی قَز ٍ ایي هَضَع 
 حول ًٍمل زضیبیی هی قَز. 

(ّوبًغَضیىِ زض همسهِ ثِ آى اقبضُ قس، ػوسُ ٍاضزار ایطاى اظ ثٌبزض هٌغمِ ٍ ثَیػُ ثٌسض خجل ػلی اهبضار سطاسكیخ هی قَز. 4
لشهبزی ٍ ؾیبؾی آى وكَضّب ثط ٍاضزار ٍ الشهبز  حول ٍ ًمل زضیبئی ایطاى اثط گصاض ذَاّس ثَز.  ثب ثٌبثطایي، سهوین گیطی ّبی  ا

چبثىی ؾبظهبًی ایي نٌؼز ٍ اًشمبل سطاسكیخ وبلا ثِ ثٌبزض زاذلی، ٍاثؿشگی الشهبز حول ٍ ًمل ایطاى اظ وكَضّبی هٌغمِ ضا هؿشمل 
 حمك الشهبز همبٍهشی ذَاّس قس. ذَاّس ًوَز.  ایي هَضَع ثبػث سمَیز ثٌیبى ّب ٍ س

( اضسمبی ثْطُ ٍضی ظیط ثرف ّبی حول ٍ ًمل زضیبئی ٍ ٍاگصاضی 1389(زض ؾٌس چكن اًساظ ثیؿز ؾبلِ )ثطًبهِ دٌدن سَؾؼِ، 5
 دبیبًِ ّب ثِ ثرف ذهَنی ٍ اؾشفبزُ اظ سَاى هبلی ٍ هسیطیشی ثرف هصوَض زض اضوبى هرشلف نٌؼز حول ٍ ًمل زضیبئی دیف ثیٌی 
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ٌَاى اّساف اؾبؾی سطؾین قسُ اًس.  ثٌبثطایي، چبثىی نٌؼز هصوَض ٍ اضائِ ذسهبر ثب ویفیز ٍ ؾطػز ثبلا ٍ ّعیٌِ ّبی دبییي ٍ ثؼ

 ثِ سحمك ایي اهَض ٍ الشهبز همبٍهشی ووه ذَاّس ًوَز. 

ثطایي، هسل چبثىی ؾبظهبًی (ثطای سحمك الشهبز همبٍهشی زض ثرف حول ٍ ًمل زضیبئی ثِ یه ًمكِ ضاُ ٍ یب ضاّجطز ًیبظ اؾز.  ثٌب6
ایي سحمیك وِ زض ضاؾشبی ؾیبؾز ّب ٍ اّساف چكن اًساظ ثیؿز ؾبلِ عطاحی قسُ اؾز، ثؼٌَاى ضاّجطز ٍ ًمكِ ضاُ دیگیطی ٍ سحمك 

 ثطًبهِ ّبی الشهبز همبٍهشی ثرف افشهبزحول ٍ ًمل زضیبئی هحؿَة هی قَز. 

زى سؼطفِ ّب، ضقس ٍ سؿْیل سطاًعیز وبلا، اؾشفبزُ اظ في آٍضی ّبی ًَیي زض (اضسمبء ؾغح ایوٌی زض زضیب، قفبف ؾبظی ٍ ضلبثشی وط7
ػطنِ فؼبلیز ّبی حول ٍ ًمل زضیبئی، هكشطی گطائی ٍ گؿشطـ دػٍّف ٍ آهَظـ اظ هَلفِ ّبی هسل چبثىی ؾبظهبًی نٌؼز 

ٍ ایدبز هعیز ّبی ضلبثشی دبیساض  حول ٍ ًمل زضیبیی  زض سحمیك حبضط ثطقوطزُ قسُ اًس.  ایي هَلفِ ّب ثبػث سمَیز ؾبذشبضّب
 ثطای نٌؼز هَضز هغبلؼِ ذَاٌّس قس.  ٍ وؿت هعیز دبیساض یىی اظ اضوبى الشهبز حول ٍ ًمل زضیبئی ایطاى اؾز. 

(.  ثٌبثطایي، ًیبظ ثِ 16/10/94(ثب ًظبم ازاضی ٍ هسیطیشی هَخَز اهىبى سحمك الشهبز همبٍهشی ٍخَز ًساضز )قمبلی، ثطًبهِ قجىِ ذجط8
سیطیشی ثب ًگطـ ٍ ضٍیىطز خْبًی ) چبثىی، ضلبثز دصیطی، ؾطػز، زضن اؾشطاسػیه ٍ. ..( ٍخَز زاضز.  هسل هفَْهی ایي سحمك ه

 هی سَاًس حسالل زض ثرف حول ٍ ًمل زضیبئی ظهیٌِ چٌیي ًگطقی ضا فطاّن وٌس. 
 

  : رٍش تحقیق-۲
  

ایٌىِ ًشبیح حبنل اظ ایي دػٍّف ثِ عطاحی هسل  الشهبز ثب سَخِ ثِ هَضَػبر هغطح قسُ لجلی ٍّوچٌیي  اّساف سحمیك ٍ 
ای اؾز. ّط چٌس  زضیبیی ایطاى هٌدط ذَاّس قس؛ ضٍـ سحمیك ، اظ ًَع دػٍّف سَؾؼِ همبٍهشی ثطای ؾبظهبًْبی نٌؼز حول ًٍمل 

شِ ٍّوچٌیي سدعیِ ّبی گصق ّبی چبثىی دػٍّف سَاًس خٌجِ وبضثطزی ًیع زاقشِ ثبقس. زض ایي سحمیك، دؽ اظ  هغبلؼِ هسل هی
هفَْهی اٍلیِ چبثىی ؾبظهبًی  ثطای  نٌؼز حول چبضچَة  یه ایطاى، هبّیز ٍؾبذشبض ولی نٌؼز حول ًٍمل زضیبییٍسحلیل 

( هسل هٌبؾت نٌؼز  عطاحی گطزیس، سب ًْبیشبً دؽ اظ عی هطاحل سحمیك  ٍاًدبم آظهَى )سحلیل ػبهلی سبییسیزضیبیی ایطاى ًٍمل 
ػلی هیبى هشغییطّب اٍلیِ، ٍ ضٍاثظ   اػشجبض ؾبظُ ٍ ثطاظًسگی چبضچَة هفَْهیخْز ثطضؾی  ایي سحمیك، زض گطزز. هصوَض اضایِ ٍ سجییي

ؾشفبزُ قسُ اؾز . هسل ؾبظی MICMAC 17سدعیِ ٍسحلیل  ؾبذشبضی ٍ ا–، هسل ؾبظی سفؿیطی اظ هسل هؼبزلار ؾبحشبضی 
ٍلَغی ثطای ایدبز ٍفْن ضٍاثظ هیبى ػٌبنط یه ؾیؿشن دیچیسُ وِ سَؾظ ٍاضفیلس هغطح قس، یه هشس18(ISM)ؾبذشبضی  -سفؿیطی

ای اظ ػٌبنط هرشلف ٍ هطسجظ ثب  ؾبذشبضی  یه فطایٌس سؼبهل اؾز وِ زض آى هدوَػِ– اؾز. ثِ ػجبضر زیگط، هسل ؾبظی سفؿیطی
ثِ ثطلطاضی ًظن زض سفؿیطی ووه ظیبزی – . هشسٍلَغی ؾبذشبضی قًَس ثٌسی هی ّوسیگط زض یه هسل ؾیؿشوبسیه خبهغ، ؾبذشبض

سَاًس ثِ اٍلَیز ثٌسی ٍسؼییي ؾغح  سفؿیطی هی–ًوبیس. ّوچٌیي هشسٍلَغی ؾبذشبضی  ضٍاثظ دیچیسُ هیبى ػٌبنطیه ؾیؿشن هی
ّب اظ  ػٌبنط یه ؾیؿشن السام وٌس وِ ووه قبیبًی ثِ هسیطاى ثطای اخطای ثْشط هسل عطاحی قسُ، ذَاّس ًوَز. . ثطای سحلیل زازُ

 اؾشفبزُ قسُ اؾز. 51/8ضل ًؿرِ ًطم افعاض لیع
، نبحجبى وبلا، ذغَط  ّبی نٌؼز حول ٍ ًمل زضیبیی ایطاى )ثٌبزض ایطاى خبهؼِ آهبضی زض ایي دػٍّف ،وبضقٌبؾبى ٍهسیطاى ؾبظهبى

 گیطی  ثبقٌس. ًوًَِ هَضز ًیبظ ثب اؾشفبزُ اظ ضٍـ ًوًَِ وكشیطاًی، گوطن ٍ ؾبیط اػضبی خبهؼِ ثٌسضی هؿشمط زضثٌبزضایطاى( هی

                                                           
17

.  matrix cross-reference multiplication applied  to classification 

18 Interpretive structural modeling 
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دصیط )ٍاحسّبی  ّبی وبهلا هكرم ٍ سؼطیف سهبزفی اًشربة گطزیس.ضوٌبً ، ًظطثِ ایٌىِ ؾبذشبض خبهؼِ هَضز هغبلؼِ زاضای عجمِ

ثطزاضی سهبزفی ثطاؾبؼ عجمبر  ثبقس ؛ ًوًَِ : ٍاحس ثٌسضی، ٍاحس زضیبیی، ازاضی ٍ هبلی ٍ...( ٍ ّوچٌیي ثٌبزض هشؼسز هی هرشلف
( نَضر گطفز. حدن ًوًَِ ثبیس ثِ قیَُ ذبنی سؼییي قَز، سب ًشبیح آى ثطای خبهؼِ لبثل سؼوین ثبقس.  ای هصوَض )ًوًَِ گیطی عجمِ

ثب سَخِ ثِ ایٌىِ زض ایي سحمیك ثطای آظهَى هسل ٍفطضیِ ّب اظ ضٍـ هسل یبثی هؼبزلار ؾبذشبضی اؾشفبزُ قسُ اؾز؛ ثطای سؼییي 
اقبضُ، اؾشفبزُ قس. ثط اؾبؼ ًظطیِ اؾشیًَؽ وِ ثبلاسطیي حدن ًوًَِ زض هسل حدن ًوًَِ اظ ًظطیبر اًسیكوٌساى هسل یبثی هَضز 

زّس،حدن ًوًَِ  اًشربة گطزیس. لصا ثب سَخِ ثِ ایٌىِ  چبضچَة هفَْهی اٍلیِ دػٍّف زاضای  یبثی هؼبزلار ؾبذشبضی ضا سكىیل هی
 225َ ثِ اظای ّطهشغیط،حدن ًوًَِ هؼبزل ػض 15ثبقس،ثب لحبػ زیسگبُ اؾشیًَؽ یؼٌی زض ًظط گطفشي  ّفسُ هشغیط)ثؼس( هی

 ( هحبؾجِ قس.255;15*17ػضَ)
 ؾبذشبضی هؿشلعم عی وطزى هطاحل ظیط اؾز :–اخطای هسل ؾبظی سفؿیطی 

 زض ایي دػٍّف، ثب سَخِ ثِ ایٌىِ زض هطاحل لجلی ثب اؾشفبزُ اظ سحلیل گبم اٍل: قٌبؾبیی اثؼبز چبثىی :
ب ٍ عطاحی چبضچَة هفَْهی اٍلیِ ٍ ًْبیشب آظهَى هسل نٌؼز حول ٍ ًمل زضیبیی ػبهلی سبئیسی ًؿجز ثِ اًشربة هشغیطّ

 السام گطزیس.

 ا( گبم زٍم : ثسؾز آٍضزى هبسطیؽ ؾبذشبضی ضٍاثظ زضًٍی هشغیطّبSSIM)19 ایي هبسطیؽ، یه  . :
هشغیط  17ض ایي دػٍّف، قَز.  ز ثبقس وِ زض ؾغط ٍ ؾشَى اٍل آى، هشغیطّب ثِ سطسیت شوط هی هبسطیؽ ثِ اثؼبز هشغیطّب هی

ثطای هسل چبثىی ؾبظهبًی نٌؼز حول ٍ ًمل زضیبیی ایطاى سؼطیف قسُ اؾز؛وِ هبسطیؽ ؾبذشبضی زضًٍی هشغیطّب 
(SSIM( ایي هَلفِ ّب ثب اؾشفبزُ اظ قیَُ دیكٌْبزی ثَلاسَؼ ٍ ّوىبضاى )ًؿجز ثِ سؼییي ضٍاثظ ثیي آًْب السام 2005 )

ثٌبثطایي، ثطای سؼییي ضٍاثظ هیبى هَلفِ ّبی  ّفسُ گبًِ چبثىی ؾبظهبًی نٌؼز حول  (.1392گطزیس )هحوسی ٍ ّوىبضاى 
 ٍ ًمل زضیبیی همیبؼ ّبی ظیط هَضز اؾشفبزُ گطفشٌس :

 وبهلا هَثط اؾز )سبثیط ظیبز(. jثطضٍی ػبهل ؾشَى   i: ػبهل)ثؼس( ؾغط 3
 هَثط اؾز)سبثیط هشَؾظ(. jثط ضٍی ػبهل ؾشَى   i: ػبهل ؾغط 2
 سبثیط ًبچیعی زاضز )سبثیط ون(. jثط ضٍی ػبهل ؾشَى  iل ؾغط : ػبه1
 ثی سبثیط اؾز )ثی سبثیط(.   jضٍی ػبهل ؾشَى  i: ػبهل ؾغط 0

ایي هبسطیؽ ثب سؼییي ضٍاثظ ثهَضر نفط ٍ یه، اظ .  السام قَز 20گبم ؾَم : زض هطحلِ ؾَم، ثبیس ًؿجز ثِ عطاحی هبسطیؽ زؾشیبثی
 ضًٍی هشغیطّب وِ زض گبم زٍم ثسؾز آهس، حبنل هی  گطزز.ضٍی هبسطیؽ ؾبذشبضی ضٍاثظ ز

  ٍ گبم چْبضم : زض ایي گبم، ؾغَح ػَاهل یب هَلفِ ّبی  چبثىی هكرم ذَاٌّس قس.  ثطای سؼییي ؾغح .
اٍلَیز هَلفِ ّب، ثبیس هدوَػِ زؾشیبثی ٍ هدوَػِ دیف ًیبظ ثطای ّط ػبهل سؼییي قَز.  هدوَػِ زؾشیبثی ّط ػبهل، 

قَز وِ ثط ایي ػبهل سبثیط هی  قَز وِ اظ ػبهل سبثیط هی دصیطًس ٍ هدوَػِ دیف ًیبظ قبهل ػَاهلی هی لی هیقبهل ػَاه
گصاضًس ٍ ایي سبثیط ٍ سبثط ػَاهل یب هَلفِ ّب ثط ّوسیگط، ثب اؾشفبزُ اظ هبسطیؽ زؾشیبثی ثسؾز هی آیس.  دؽ اظ سؼییي 

قَز. ؾذؽ  طن ایي زٍ هدوَػِ ثطای ّط ػبهل قٌبؾبیی هیهدوَػِ ّبی زؾشیبثی ٍ دیف ًیبظ ّط ػبهل، ػٌبنط هكش
 ثبقس وِ هدوَػِ زؾشیبثی ٍ  ًَثز ثِ سؼییي ؾغح ػَاهل هی ضؾس.  زض اٍلیي خسٍل، ػبهلی زاضای ثبلاسطیي ؾغح هی
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. Structural self-interaction matrix  

20 Reachability  matrix 
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 ثبقٌس.  دؽ اظ سؼییي ؾغح ایي ػبهل یب ػَاهل، آًْب ضا اظ خسٍل  ػٌبنط هكشطن آى وبهلا یىؿبى هی
ثمیِ ػٌبنط هبسطیؽ، وبض ضا ازاهِ زازُ ٍ ؾغح زٍم ضا هكرم هی وٌین. ٍ ایي وبض ضا سب سؼییي ؾغح  حصف هی وٌین ٍ ثب

 ّوِ هَلفِ ّب ازاهِ هی زّین.  هطاحل فَق زض ایي دػٍّف عجك خساٍل ظیط اًدبم قسُ اؾز. 

 تجسیِ ٍتحلیل دادُ ّا  -۳
گصاضی ایي اثؼبز ثط  ّب ٍ اثؼبز چبثىی  ٍ ّوچٌیي ؾٌدف سبثیطچبثه وطزى نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى، ًیبظهٌس سؼییي هَلفِ 

ّبٍاثؼبزچبثىی ؾبظهبًی نٌؼز هَضز هغبلؼِ   اظ  . اظ ایي ضٍ، زض ایي سحمیك هَلفِ ثبقس چبثىی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى هی
شرطاج قسًس. زض ًشیدِ، چْبض ثؼس ٍ ازثیبر سحمیك )هسل ّبی چبثىی دیكیي ( ٍ ثطضؾی ؾبذشبض نٌؼز حول ٍ ًمل زضیبیی ایطاى  اؾ

قًَس؛ ٍهَضز سبویس هسیطاى ٍوبضقٌبؾبى خبهؼِ  ّفسُ هَلفِ چبثىی وِ ثِ ًظط هی ضؾس، هَخت چبثىی ؾبظهبًی  نٌؼز هصوَض هی
.  لصا، چبضچَة  آهبضی) هسیطاى ٍوبضقٌبؾبى نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى ( ثَزُ ٍ ػوَهیز ثیكشطی زاقشٌس، اًشربة قسًس

اظ ًوًَِ آهبضی وِ  ّب ٍاثؼبز هَضز اقبضُ عطاحی قس. ؾذؽ ثب اؾشفبزُ اظ دطؾكٌبهِ اعلاػبر َْهی اٍلیِ دػٍّف  ثط اؾبؼ هَلفِهف
 آظهَزًی ثَز خوغ آٍضی گطزیس.  255هشكىل اظ 

ٍ سحلیل   22) ضٍـ ّبی سحلیل ػبهلی سبییسی 21ثطای آظهَى چبچَة هفَْهی چبثىی ؾبظهبًی  اظ ضٍـ هسل هؼبزلار ؾبذشبضی
ضٍـ ّبی آهبضی هَضز اقبضُ  ،اثؼبز ٍ هَلفِ ّب ًٍْبیشب هسل چبثىی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى ثِ قطح هؿیط ( اؾشفبزُ گطزیس .

ثب اؾشفبزُ اظ چبضچَة قبذم ّبی ضلبثشی الشهبز ّبی سبة آٍض)هَضز اقبضُ زض نفحبر  ؾذؽ هسل سبییس قسُ ظیط سبییس ًوَزًس.  
ذَاّین دطزاذز . هجٌبی عطاحی ٍسجییي  ْبوِ زض ازاهِ ثِ آً  MICMACؾبذشبضی  ٍ سدعیِ ٍسحلیل –ی سفؿیط ـلجل (، ضٍ

 هسل الشهبز همبٍهشی ثب سبویس ثط الگَ هسل چبثىی ؾبظهبًی لطاض ذَاٌّس گطفز.

 : ًشبیح  قبذم ّبی ثطاظـ هسل چبثىی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى 7خسٍل

قبذم 
 ثطاظًسگی

2 

زضخِ 
آظازی 

(df) 
df/2 

RMS

EA 
CFI

23 

TLI

= 

NN

FI 

NFI GFI IFI 
AGF

I 

هؼیبض 
 ؾٌدف

 0  ≤ 2≥ o.o5≥ 0. 9≤ 
0. 

9≤ 
0. 

9≤ 
0. 

9≤ 

0. 

9≤ 
0. 9≤ 

 ًشبیح
22/
12 

2 26/1 015/0 99/0 97/0 99/0 97/0 99/0 87/0 

 
 

                                                           
21

.  Structural Equational Modling (SEM) 

22
.  Confirmatory Factor analysis(CFA) 

23 Comparative fit index 
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 ی  ؾبظهبًی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى: هسل سبییس قسُ چبثى 4قىل

 
ؾبذشبضی، -گیطی اظ ضٍـ هسل ؾبظی سفؿیطی  دؽ اظ سبییس هسل چبثىی سَؾظ هسل یبثی سحلیل ػبهلی سبییسی ثب ثْطُ

لطاض گطفز.  ًشبیح ثسؾز آهسُ اظ دطؾكٌبهِ ّبی خوغ آٍضی  24ًفط اظ وبضقٌبؾبى ٍ ذجطگبى 15ای )هبسطیؽ( سٌظین ٍ ثیي  دطقؿٌبهِ
قسُ ثب ّن زضیه خسٍل ثٌبم هبسطیؽ ؾبذشبضی زضًٍی هشغیطّب، زضج گطزیس. یبفشِ ّب ًٍشبیح سحمیك ثب سَخِ ثِ هطاحل شوط قسُ فَق 

 ثِ قطح  ظیط اؾز:
 
 

 : هبسطیؽ ؾبذشبضی ضٍاثظ زضًٍی هشغیطّبی چبثىی ؾبظهبًی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى8خسٍل 

17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

یط
هشغ

ف 
ضزی

 

                   

21 27 26 28 24 29 27 26 44 42 28 10 25 44 41 42 * HRA1 1 

16 13 17 15 28 23 28 22 41 33 33 16 35 32 39 * 14 HRA2 2 

                                                           
 .مىظًر ار خبرگان در ایه تحقیق مذیران بخص َا يکارضىاسان ياحذ بىذری يدریایی جامعٍ مًرد مطالعٍ می باضذ 24
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28 29 23 26 26 24 19 38 29 41 28 23 22 19 * 18 11 HRA3 3 

14 25 27 32 28 24 32 19 35 14 26 17 36 * 21 18 16 HRA4 4 

23 22 34 43 26 24 39 39 42 44 14 16 * 18 15 34 13 NISA1 5 

19 28 27 24 41 42 15 24 41 45 33 * 19 17 10 13 12 NISA2 6 

21 23 16 13 36 21 5 17 39 26 * 36 19 18 15 17 13 NISA3 7 

19 24 39 24 28 25 36 17 43 * 17 16 23 19 34 18 15 FOA1 8 

23 40 29 37 39 43 44 25 * 16 14 13 19 14 16 17 12 FOA2 9 

37 28 26 23 23 21 22 * 27 43 26 19 25 13 14 14 12 FOA3 10 

15 24 40 23 27 38 * 17 39 23 12 16 24 16 15 17 13 FOA4 11 

41 43 22 19 18 * 20 18 15 22 17 21 19 18 14 16 12 FOA5 12 

35 33 32 16 * 38 19 21 16 16 19 20 23 15 15 12 18 FOA6 13 

37 44 38 * 24 40 17 19 21 18 16 24 16 22 19 12 19 MTCA1 14 

41 43 * 27 25 44 16 19 16 19 17 26 19 17 16 18 15 MTCA2 15 

34 * 19 20 17 23 21 14 15 18 12 23 14 16 22 16 19 MTCA3 16 

* 33 18 15 19 13 25 16 14 16 14 17 19 21 16 17 15 MTCA4 17 

 ثب سؼییي ضٍاثظ ثهَضر نفط ٍ یه، اظ ضٍی هبسطیؽ ؾبذشبضی ضٍاثظ زضًٍی هشغیطّب ثِ قطح ظیط هحبؾجِ گطزیس. 25هبسطیؽ زؾشیبثی

 
 

 : هبسطیؽ زؾشیبثی چبثىی نٌؼز حول ٍ ًمل زض یبیی ایطاى9خسٍل

7 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

یط
هشغ

ف 
ضزی

 

                   

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 HRA1 1 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 HRA2 2 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 HRA3 3 

0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 HRA4 4 

0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 NISA1 5 

0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 NISA2 6 

0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 NISA3 7 

0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 FOA1 8 

                                                           
25 Reachability  matrix 
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0 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 FOA2 9 

1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 FOA3 10 

0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 FOA4 11 

 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 FOA5 12 

1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 FOA6 13 

1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 MTCA1 14 

1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 MTCA2 15 

1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 MTCA3 16 

1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 MTCA4 17 

ثطای سؼییي ؾغَح ٍ اٍلَیز هَلفِ ّب، ؼس اظ سْیِ ٍسٌظین هبسطیؽ ّبی ؾبذشبضی ٍ زؾشیبثی ، ّوبًغَضیىِ لجلا ثِ آى اقبضُ قس ث
قَز وِ اظ  ثبیس هدوَػِ زؾشیبثی ٍ هدوَػِ دیف ًیبظ ثطای ّط ػبهل سؼییي قَز.  هدوَػِ زؾشیبثی ّط ػبهل، قبهل ػَاهلی هی

ثط ایي ػبهل سبثیط هی گصاضًس ٍ ایي سبثیط ٍ سبثط ػَاهل یب  قَز وِ ػبهل سبثیط هی دصیطًس ٍ هدوَػِ دیف ًیبظ قبهل ػَاهلی هی
هَلفِ ّب ثط ّوسیگط، ثب اؾشفبزُ اظ هبسطیؽ زؾشیبثی ثسؾز هی آیس.  دؽ اظ سؼییي هدوَػِ ّبی زؾشیبثی ٍ دیف ًیبظ ّط ػبهل، 

ی ضؾس.  زض اٍلیي خسٍل، قًَس. ؾذؽ ًَثز ثِ سؼییي ؾغح ػَاهل ه ػٌبنط هكشطن ایي زٍ هدوَػِ ثطای ّط ػبهل قٌبؾبیی هی
ثبقٌس.  دؽ اظ سؼییي ؾغح ایي  ثبقس وِ هدوَػِ زؾشیبثی ٍ ػٌبنط هكشطن آى وبهلا یىؿبى هی ػبهلی زاضای ثبلاسطیي ؾغح هی

ػبهل یب ػَاهل، آًْب ضا اظ خسٍل حصف هی وٌین ٍ ثب ثمیِ ػٌبنط هبسطیؽ، وبض ضا ازاهِ زازُ ٍ ؾغح زٍم ضا هكرم هی وٌین. ٍ ایي 
 ضا سب سؼییي ؾغح ّوِ هَلفِ ّب ازاهِ هی زّین.  هطاحل فَق زض ایي دػٍّف عجك خساٍل ظیط اًدبم قسُ اؾز. وبض 

 : سؼییي ؾغح هَلفِ ّبی چبثىی ؾبظهبًی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی )ؾغح اٍل (10خسٍل 

ف
ضزی

 ؾغح اقشطان هدوَػِ دیف ًیبظ هدوَػِ زؾشیبثی هَلفِ ّبی 

 وٌبىآهَظـ ٍ سَاًوٌسؾبظی وبض 1
1-2-3-4-5-8-
9 

1 1 - 

 سَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی زاًف هحَض 2
2-3-4-5-7-8-
9 

1-2-5 2-5 - 

 - 8-3 8-3-2-1 10-8-3 سَؾؼِ هسیطاى خْبًی 3

 - IT 4-5-9-11-14 1-2-4 4سَؾؼِ وبضوٌبى زاضای هْبضر  4

 قجىِ ٍ ؾیؿشن اعلاػبر دیكطفشِ 5
2-5-8-9-10-

11-14-15 
1-2-4-5- 2-5 - 

6 
ر سرلیِ ٍ ثبضگیطی سدْیعا

 دیكطفشِ
6-7-8-9-12-

13 
6-7 6-7 - 

7 
ؾیؿشن سؼویط ٍ ًگْساضی 

 دیكگیطاًِ
2-6-7-9-13 2-6-7 2-6-7 - 
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 - 8 10-8-6-5-3-2-1 15-11-9-8-3 چبثىی ؾبذشبضؾبظهبًی 8

 چبثىی فطآیٌسّب 9
9-11-12-13-

14-16 
1-2-4-5-6-7-8-
9-10 

9 - 

 - 10 10-5-3 17-10-8 چبثىی اؾشطاسػی ّبی ؾبظهبًی 10

 - 11-9 -11-9-8-5-4 15-12-11-9 اضسجبط ثبهكشطی 11

 17-16-12 ذسهبر ًبة 12
6-9-11-12-13-

14-15 
12 - 

 یبًَضزیٍ زض یوٌیاضسمبء ذسهبر ا 13
12-13-15-16-
17 

6-7-9-13 13 - 

14 
اظ حول ًٍمل زضة سب  یطیثْطُ گ

 زضة
12-14-15-16-
17 

4-5-9-14 14 - 

15 
حول ًٍمل  طیاثظ ظًدضٍ زیطیهس
 ییبیزض

12-15-16-17 5-8-11-13-14-15 15 - 

 1 17-16 15-14-13-12-9 17-16 چبثىی لدؿشیه 16

 17-16 گطایف ثِ ثٌبزض ًؿل ؾَم 17
10-12-13-14-15-
16-17 

16-17 1 

 
ٌبزض ًؿل ؾَم، هدوَػِ ، یؼٌی چبثىی لدؿشیه ٍگطایف ثِ ث16ٍ17قَز، زض هَلفِ ّبی  ّوبًغَضیىِ زض خسٍل ثبلا هلاحظِ هی

ثبقٌس. ثٌبثطایي، ایي اثؼبز زض ؾغح اٍل هسل چبثىی ؾبظهبًی نٌؼز هَضز هغبلؼِ لطاض  زؾشیبثی ٍهدوَػِ هكشطن یىؿبى ٍثطاثط هی
گیطًس.ایي زٍػبهل، زض هسل ًْبیی،ثیكشطیي سبثیط دصیطی ضا اظؾبیط هَلفِ ّبی  چبثىی ؾبظهبًی ٍووشطیي سبثیطگصاضی ضا ثطآًْب  هی

 َاٌّس زاقز. ثِ ّویي ػلز ثبلاسطیي ؾغح ضا زض هسل چبثىی نٌؼز هَضز هغبلؼِ ضا ثِ ذَز اذشهبل ذَاٌّس زاز.ذ
ّوبى عَضیىِ زض ثبلا ثساى اقبضُ قس ثمیِ ؾغَح ضا ّوبًٌس ؾغح اٍل ثسؾز ذَاٌّس آهس .ثِ ّویي ذبعط ٍ ثِ هٌظَض ضػبیز اذشهبض 

 ًْن اقبضُ هی قَز.، سٌْب ثِ خساٍل هطثَط ؾغَح اٍل ٍ قكن سب  
 : سؼییي ؾغح هَلفِ ّبی چبثىی ؾبظهبًی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی )ؾغح قكن (11خسٍل 

 ؾغح اقشطان هدوَػِ دیف ًیبظ هدوَػِ زؾشیبثی هَلفِ ّبی ضزیف

 - 1 1 8-5-4-3-2-1 آهَظـ ٍ سَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى 1

 - 2-1 2-1 8-7-5-4-3-2 سَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی زاًف هحَض 2

 - 8-3 8-3-2-1 10-8-3 سَؾؼِ هسیطاى خْبًی 3

 - IT 4-5 1-2-4 4سَؾؼِ وبضوٌبى زاضای هْبضر  4

 - 5-2 5-4-2-1 -10--8-5-2 قجىِ ٍ ؾیؿشن اعلاػبر دیكطفشِ 5

 - 7-6 7-6 -8-7-6 سدْیعار سرلیِ ٍ ثبضگیطی دیكطفشِ 6

 6 7-6-2 7-6-2 -7-6-2 ؾیؿشن سؼویط ٍ ًگْساضی دیكگیطاًِ 7

 6 8-3 10-8-6-5-3-2-1 8-3 ثىی ؾبذشبضؾبظهبًیچب 8
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 - 10 10-5-3 -10-8 چبثىی اؾشطاسػی ّبی ؾبظهبًی 10

 گیطًس.  ؾیؿشن سؼویط ٍ ًگْساضی  دیكگیطاًِ دیكطفشِ ثِ اضبفِ چبثىی ؾبذشبض ؾبظهبًی، زض ؾغح قكن هسل لطاض هی
 یی )ؾغح ّفشن (: سؼیي ؾغح هَلفِ ّبی چبثىی ؾبظهبًی نٌؼز حول ًٍمل زضیب12خسٍل 

 ؾغح اقشطان هدوَػِ دیف ًیبظ هدوَػِ زؾشیبثی هَلفِ ّبی ضزیف

 - 1 1 5-4-3-2-1 آهَظـ ٍ سَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى 1

 - 2-1 2-1 5-4-3-2 سَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی زاًف هحَض 2

 - 3 3-2-1 10-3 سَؾؼِ هسیطاى خْبًی 3

 - IT 4-5 1-2-4 4سَؾؼِ وبضوٌبى زاضای هْبضر  4

 - 5-2 5-4-2-1 -10-5-2 جىِ ٍ ؾیؿشن اعلاػبر دیكطفشِق 5

 7 6 6 6 سدْیعار سرلیِ ٍ ثبضگیطی دیكطفشِ 6

 7 10 10-5-3 10 چبثىی اؾشطاسػی ّبی ؾبظهبًی 10

ثب سَخِ ثِ اعلاػبر خسٍل ثبلا، چبثىی اؾشطاسػی ّبی ؾبظهبًی  ٍسدْیعار سرلیِ ٍثبضگیطی دیكطفشِ، ؾغح ّفشن ضا ثِ ذَز 
 زٌّس. هی اذشهبل

 : سؼییي ؾغح هَلفِ ّبی چبثىی ؾبظهبًی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی )ؾغح ّكشن (13خسٍل

 ؾغح اقشطان هدوَػِ دیف ًیبظ هدوَػِ زؾشیبثی هَلفِ ّبی ضزیف

 - 1 1 5-4-3-2-1 آهَظـ ٍ سَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى 1

 - 2-1 2-1 5-4-3-2 سَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی زاًف هحَض 2

 8 3 3-2-1 3 ْبًیسَؾؼِ هسیطاى خ 3

 - IT 4-5 1-2-4 4سَؾؼِ وبضوٌبى زاضای هْبضر  4

 8 5-2 5-4-2-1 5-2 قجىِ ٍ ؾیؿشن اعلاػبر دیكطفشِ 5

 اًس. هَلفِ ّبی سَؾؼِ هسیطاى خْبًی ٍقجىِ ٍؾیؿشن اعلاػبر دیكطفشِ ؾغح ّكشن ضا ثِ ذَز اذشهبل زازُ
 حول ًٍمل زضیبیی )ؾغح ًْن (: سؼییي ؾغح هَلفِ ّبی چبثىی ؾبظهبًی نٌؼز 14خسٍل 

 ؾغح اقشطان هدوَػِ دیف ًیبظ هدوَػِ زؾشیبثی هَلفِ ّبی ضزیف

 9 1 1 2-1 آهَظـ ٍ سَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى 1

 9 2 2-1 2 سَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی زاًف هحَض 2

 IT 4 1-2-4 4 9سَؾؼِ وبضوٌبى زاضای هْبضر  4

، ؾغح ًْن ITسَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی زاًف هحَضٍ سَؾؼِ وبضوٌبى زاضای هْبضر  ًْبیشبً ؾِ ػبهل آهَظـ ٍ سَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى،
اًس. ثب سَخِ ثِ هسل چبثىی ؾبظهبًی ٍ ؾغَح ٍ اٍلَیز هَلفِ ّبی هسل ، ؾغح ثٌسی هَلفِ ّبی هسل چبثىی  هسل ضا سكىیل زازُ

 ؾبظهبًی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ضا هی سَاى ثِ قىل ظیط اضایِ ًوَز.
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 : ؾغح ثٌسی هَلفِ ّبی هسل چبثىی ؾبظهبًی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ثب سؼطیف ضٍاثظ ثیي هشغیطّب5قىل

 

ل سوم گرایص به بنادر نس
MTCA1 

 

 MTCA4چابکی لجستیک

 
 سطح

  اول

 FOA6خذهات ناب 

 
دومسطح   

  سوم سطح
هذیریت روابط زنجیره حول و 

 MTCA3دریایی  لنق

  

حول و نقل رب تا  سطح چهارم

 MTCA2  درب

 

ارتقا خذهات ایونی و 

 FOA4دریانوردی 

 

ارتباط با 

 FOA5هطتری 

 

  پنجمسطح 
FOA2 

 اچابکی فرآینذه 
  

ششمسطح   
 سیستن تعویر و نگهذاری

 NISA3 پیطگیرانه

 ساختارچابکی 
FOA1 

 
  

هفتم سطح   
تجهیسات تخلیه و 
بارگیری پیطرفته 

NISA2 
 

چابکی استراتژیهای 

 FOA3سازهانی 
 

سطح 

  هشتم

  نهمسطح 

توسعه هذیراى جهانی 
HRA3 

  

ضبکه و سیستن 

اطلاعات پیطرفته 
NIA1 

  

ى توسعه کارکنا

دارای ههارت 
IT HRA4 

  

توسعه هنابع 

  انسانی دانص

 HRA2هحور 

  

آهوزش و 
سازی  ذتوانون

 کارکناى 
HRA1 
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 MICMAC ۲۶تجسیِ ٍتحلیل  -۳-۵-۴

 28، سكریم ٍسؼییي لسضر ّسایز۲۷( MICMACی )تجسیِ ٍتحلیل  ؾبذشبض–آذطیي هطحلِ اؾشفبزُ اظ هسل یبثی سفؿیطی 

یب هَلفِ ّب هسل اؾز. لسضر ّسایز، اظ خوغ اػساز یه ضزیف ّط ػبهل، ٍلسضر ٍاثؿشگی اظ خوغ اػساز یه  هشغیطّب 29ٍ ٍاثؿشگی
 آیس.  ؾشَى ّط ػبهل )ثؼس( ثسؾز هی

 
 : سؼییي لسضر ّسایز ٍ ٍاثؿشگی هَلفِ ّبی هسل چبثىی ؾبظهبًی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی15خسٍل 

 

 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 هشغیطّب

لسضر 
 ّسایز

7 7 3 5 8 6 4 5 6 3 4 3 5 5 4 2 2 

لسضر 
 ٍاثؿشگی

1 3 4 3 4 2 3 7 9 3 5 7 4 4 6 6 7 

 
سدعیِ ٍسحلیل ًوَز. زض سدعیِ MICMACدؽ اظ هحبؾجِ لسضر ّسایز ٍ ٍاثؿشگی هَلفِ ّب، ثبیس آًْب ضا ثب اؾشفبزُ اظ سىٌیه 

ی ؾبظهبًی ضا  ثطحؿت لسضر ّسایز ٍ ٍاثؿشگی ثِ چْبض زؾشِ سمؿین سَاى هَلفِ ّبی هسل چبثى ، هیMICMACٍسحلیل 
. ایي هَلفِ ّب، ثب سَخِ ثِ   قَز هی30. زؾشِ اٍل قبهل هشغیطّبی هؿشمل  وطز.ایي سمؿین ثٌسی زض قىل ظیط ًكبى زازُ قسُ اؾز

ایي سحمیك،ػلیطغن ایٌىِ ؾِ هَلفِ اظ ایٌىِ غیط هشهل ثِ  ؾیؿشن یب ؾبظهبى ّؿشٌس،زاضای اضسجبط ون ٍضؼیف ثب ؾیؿشن زاضًس. زض
(، ؾیؿشن سؼویط ًٍگْساضی دیكطفشِ ٍچبثىی اؾشطاسػی ّب، زض ایي زؾشِ لطاض  هَلفِ ّبی چبثىی یؼٌی سَؾؼِ هسیطیز)هسیطاى خْبًی

ثٌبثطایي،   اًس. گیطًس؛ اهب ّوبًغَضیىِ زض قىل ًكبى زازُ قسُ اؾز؛ ایي هَلفِ ّب زض لجِ ثبلایی ضثغ اٍل قىل لطاض گطفشِ هی
سَاى زضضاثغِ ثب ایي هَلفِ ّبچٌیي اؾشٌجبط ًوَز وِ لسضر ّسایز ٍلسضر ٍاثؿشگی هشَؾظ ًؿجز ثِ ؾبیط هَلفِ ّبی هسل  هی

چبثىی ؾبظهبًی  نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى زاضًس. زؾشِ زٍم،سحز ػٌَاى، هَلفِ ّبی ثب لسضر ون ٍ ٍاثؿشگی  ثبلا عجمِ 
ثبقٌس. هشغیطّبی هسیطیز اضسجبط ثب هكشطی،ذسهبر  ِ ّب، زاضای لسضر ّسایز ون ٍلی ٍاثؿشگی قسیس هی. ایي هَلف قًَس ثٌسی هی

ثٌسضی ٍ زضیبیی ًبة،چبثىی ظًدیطُ حول ًٍمل زضیبیی،چبثىی لدؿشیه حول ًٍمل زضیبیی ٍگطایف ثِ ثٌبزض ًؿل ؾَم، زضایي گطٍُ 
هَلفِ ّبی ثب لسضر ّسایز ثبلا هی ثبقٌس ؛ ثِ ػجبضر زیگط، هَلفِ زیگط  گیطًس. ایي هَلفِ ّب، زض ٍالغ ًشبیح یب ػولىطز لطاض هی

 سَاًٌس ظهیٌِ  ؾبظ اثؼبز زیگط قًَس. چبثىی زض ایدبز آًْب زذبلز زاضًس ؛اهب ذَزووشط هی
 

                                                           
26

.  matrix cross-reference multiplication applied  to classification 

27
.  matrix cross-reference multiplication applied  to classification 

28
. Driving power 

29
. Dependence 

30
. Autonomous variables 
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ّب ( لسضر ّسایز ٍٍاثؿشگی،زؾشِ ؾَم ػَاهل ضا ًكبى هی زّس. زض ٍالغ هَلفِ ّبی زؾشِ ؾَم هَلفِ Cثرف ؾَم قىل )هٌغمِ 
ثبقٌس. ایي هشغیطّب اظ ًَع هشغیطّبی  ثبقٌس وِ زاضای لسضر ّسایز ظیبز ٍّوچٌیي لسضر ٍاثؿشگی ظیبز هی هی 31یب هشغیطّبی هشهل

سَاًس ثمیِ هَلفِ ّب ٍزضًْبیز ؾیؿشن ٍؾبظهبى ضا سحز سبثیط لطاضزٌّس؛ ٍاظؾَی زیگط،  ثبقٌس؛ چطاوِ ّط گًَِ سغییط زض آًْب هی دَیب هی
سَاًس ایي هشغیطّب ضا هدسزا سغییط زّس. زٍ ػبهل چبثىی ؾبذشبض ؾبظهبًی ٍ چبثىی فطایٌسّبی ػولیبسی  ذَضز ؾیؿشن ًیع هیًشبیح یب ثبظ

ّؿشٌس وِ لسضر ّسایز لَی، ٍلی لسضر  32چْبضهیي زؾشِ قبهل هشغیطّبی هؿشملاًس. ایي ثرف اظ قىل لطاض گطفشِ ٍدكشیجبًی زض
، هشغیطّبی ظیط ثٌبیی ٍاؾبؾی ّؿشٌس؛ ٍثطای چبثىی ؾبظهبًی  نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی، ثبیس ٍاثؿشگی ضؼیفی زاضًس. ایي هشغیطّب

 قَز.  زض اثشسا آًْب ضا سحىین ٍسمَیز وطز.  ثِ ػجبضر زیگط، سمَیز آًْب هَخت چبثىی ؾبیط هَلفِ ّب ٍزض ًْبیز چبثىی ؾبظهبى هی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
31

. Linkage variable 
32

. Independent variable 
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،قجىِ ٍؾیؿشن ITزاًف هحَض،سَؾؼِ وبضوٌبى زاضای هْبضر  هَلفِ ّبی آهَظـ ٍسَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى،سَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی
گیطی اظ قیَُ حول ًٍمل زضة  اعلاػبر دیكطفشِ،سدْیعار سرلیِ ٍثبضگیطی دیكطفشِ، اضسمبء ذسهبر ایوٌی زضیبیی ٍ ثٌسضی  ٍ ثْطُ

 ثبقٌس. ّبیی هی زضة زاضای چٌیي ٍیػگی–سب –
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

م ّب ٍ هؤلفِ ّبی چبثىی ؾبظهبًی خْز زؾشیبثی ثِ قبذMICMACثب ثْطُ گیطی اظ هسل چبثىی ؾبظهبًی ٍ ثِ ٍیػُ سىٌیه 
الشهبز همبٍهشی ثرف حول ٍ ًمل زضیبیی ٍ ثٌبزض  ایطاى ٍ زض ًشیدِ هسل الشهبز همبٍهشی ثرف هصوَض ضا ثِ قطح ظیط هی سَاى 

 اضایِ 
  ًوَز:

 : لسضر ّسایز ٍ ٍاثؿشگی اثؼبز چبثىی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى3ًوَزاض 

ت
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شاخص های چابکی سازمانی جهت تحقق اقتصاد مقاومتی بخش 

 حمل و نقل دریایی ایران 

 

 یعىامل کلیذی چابکالف (

)محرک های اقتصاد مقاومتی 

 بخش حمل و نقل دریایی ایران

 

)دارای کلیذی پىیاعىامل ( ب

 و وابستگی بالا( هذایت قذرت

   C منطقه       

 سازی کارکىان ذآمًزش ي تًاومى( 1
 (2 تجُیسات تخلیٍ ي بارگیری پیطرفتٍ

 (تًسعٍ مىابع اوساوی داوص  محًر3

 IT(تًسعٍ کارکىان دارای مُارت4

 شبکٍ ي سیستم اطلاعات پیشرفتٍ (۵

 اوًردیارتقا خدمات ایمىی ي دری(۶

 رب تا دربدحمل ي وقل  (۹

 ساختارچابکی  (1
 (چابکی فسایىدَای عملیاتی ي پشتیباوی۴

 

 
ج(عىامل کلیدی  بهره وری 

)عىامل با وابستگی 

 B(منطقو بالا

 ارتثاط تا مشتزی (1 
 دریایی لمذیزیت رواتط سنجیزه حمل و نق (2

 (3 خذمات ناب

 چابکی لجستیک(4

 (مگزایش ته تنادر نسل سو (5

  چاتکی استزاتژیهای ساسمانی(6
 

 چاتکی ساسمانی  صنعت حمل و نقل دریایی ایزان 

 

 :اثربخطی خذمات ي بُرٌ يری عملیات  

تنذری  عملیات (کاهش هشینه وتعزفه3دریایی عملیات (کاهش هشینه وتعزفه 1رضایت مشتزی  (1

ساده وموثز کزدن  (7زی  پذی انعطاف (6کیفیت تالای خذمات   (5(کاهش سمان انتظار کشتی 4

 ها فزاینذ

 قتصاد مقاومتی چاتک تخش حمل و نقل دریایی ایزان ا
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 : هسل الشهبز همبٍهشی  نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى6قىل

 تحث ًٍتیجِ گیری -۴
ثب ثْطُ گیطی اظ هسل چبثىی   عطاحی ٍسجییي هسل الشهبز همبٍهشی نٌؼز حول ٍ ًمل زضیبیی ایطاىزض ایي دػٍّف ثِ هٌظَض 

ضاثغِ ثب  سئَضی سبة آٍضی ٍ همبٍم ؾبظی الشهبز ٍ ّوچٌیي دؽ اظ ثطضؾی ازثیبر ٍ دیكیٌِ سحمیك اًدبم قسُ زض  ؾبظهبًی  ،
دبضازاین چبثىی ، ًؿجز ثِ عطاحی چبضچَة هفَْهی الشهبز همبٍهشی زض حَظُ حول ًٍمل زضیبیی ثب ثْطُ گیطی اظ چبثىی ؾبظهبًی 

زُ اظ هسل یبثی هؼبزلار السام گطزیس. ًرؿز چبضچَة هفَْهی چبثىی ؾبظهبًی ، ؾبظهبى ّبی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ثب اؾشفب
ؾبذشبضی )سحلیل ػبهلی سبئیسی ٍ سحلیل هؿیط( هسل چبثىی ؾبظهبًی نٌؼز حول ًٍمل زضیبیی ایطاى ٍ هَضز آظهَى لطاض گطفز .ثب 
سَخِ ثِ ایٌىِ زض ایي همبلِ ّسف انلی ، عطاحی ٍ سجییي هسل الشهبزی همبٍهشی ثرف الشهبز  حول ٍ ًمل زضیبیی ایطاى اؾز ؛ 

ٍ ّوچٌیي هسل سبة آٍضی الشهبزاضایِ قسُ ثبًه خْبًی  MICMACؾبذشبضی ، سىٌیه  –اؾشفبزُ اظ هسل یبثی سفؿیطی  لصا ثب
 ، ًؿجز ثِ عطاحی هسل الشهبزی همبٍهشی نٌؼز حول ٍ ًمل زضیبیی ایطاى  السام قس. 

 –سُ گبًِ سَؾظ هسل یبثی سفؿیطی زض هسل ایي دػٍّف ،  هَلفِ ّب ی چبثىی دؽ اظ اٍلَیز ثٌسی ٍ ؾغح ثٌسی هَلفِ ّبی ّف
ثِ ؾِ زؾشِ سمؿین ٍ عجمِ ثٌسی قسُ اًس . زؾشِ  MICMACؾبذشبضی ،  هَلفِ ّبی هَضز اقبضُ ثب سدعیِ ٍسحلیل سىٌیه 

ًرؿز ، ػَاهل ولیسی چبثىی ٍیب هحطوْبی الشهبز همبٍهشی هی ثبقٌس . ایي هشغیطّب ، هشغیطّبی هؿشمل ّؿشٌس وِ زاضای لسضر 
ی ،ٍلی لسضر ٍاثؿشگی ضؼیفی زاضًس .ایي ػَاهل ، هشغیطّبی ظیطثٌبیی ٍ اؾبؾی ثَزُ ٍ ثطای سحمك الشهبز همبٍهشی ٍ ّسایز لَ

چبثىی ثبیس ًرؿز آًْب ضا سمَیز ٍسحىین ًوَز. ثِ ػجبضر زیگط ، سمَیز آًْب هَخت چبثىی ًٍْبیشب سحمك الشهبز همبٍهشی زض ثرف 
سَؾؼِ هٌبثغ ،سدْیعار سرلیِ ٍ ثبضگیطی دیكطفشِ آهَظـ ٍ سَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ، س قس .الشهبز حول ٍ ًمل زضیبیی ایطاى ذَاٌّ

قجىِ ٍ ؾیؿشن اعلاػبر دیكطفشِ ، اضسمب ذسهبر ایوٌی ٍ زضیبًَضزی  حول  ،  ITاًؿبًی زاًف  هحَض،سَؾؼِ وبضوٌبى زاضای هْبضر
 ٍ ًمل زضة سب زضة ،زض ایي عجمِ لطاض گطفشِ اًس.

َاهل ولیسی دَیب ، هشغیطّبی هشهل هی ثبقٌس .ایي هَلفِ ّب  ،  زاضای لسضر ّسایز ظیبز ٍ ّوچٌیي لسضر ٍاثؿشگی زؾشِ زٍم یب ػ
ظیبز هی ثبقٌس . ّطگًَِ ثْجَز زض ایي ػَاهل  ، هی سَاًس ثمیِ هَلفِ ّب ٍزض ًْبیز ول الشهبز ثرف الشهبز حَظُ حول ٍ ًمل 

یط لطاض زّس . ایي زٍ هَلفِ قبهل چبثىی ؾبذشبض ؾبظهبًی ٍ فطایٌس ّبی ػولیبسی ٍ زضیبیی ایطاى ٍ ؾبظهبى ّبی آى ضا سحز سبث
 دكشیجبًی هی قَزضوٌب ًشبیح ٍ ثبظذَضز ؾیؿشن یب ؾبظهبى ًیع هی سَاًس ایي هشغیطّب ضا هدسزا ثْجَز ٍ هشؼبلی ؾبظز . 

ای لسضر ّسایز ون ،  اهب زاضای ٍاثؿشگی ثبلایی زؾشِ ؾَم وِ زض ٍالغ ًشبیح زٍ زؾشِ لجل هی ثبقٌس ، هشغیطّبیی ّؿشٌس وِ زاض
هی ثبقٌس. هشغیطّبی هسیطیز اضسجبط ثب هكشطی ، ذسهبر ثٌسضی ٍ زضیبیی ًبة ، چبثىی ظًدیطُ حول  ٍ ًمل زضیبیی چبثىی 

شب سحمك الشهبز لدؿشیه ٍ ؾبیط هشغیطّب زض ایي گطٍُ لطاض هی گیطًس .ًشبیح یب ػولىطز ایي ؾِ زؾشِ ، ثبػث چبثىی ؾبظهبًی ًٍْبی
 همبٍهشی زض ثرف حول ٍ ًمل زضیبیی ذَاّس قس .

 هٌاتع ۺ
 هفبّین اظ سلفیمی ضٍیىطز ثب چبثه سَظیغ ٍ سبهیي ظًدیطُ الگَی عطاحی(. 1392، )ّوىبضاى ٍ هحوس، آلبیی (1

 ًكطیِ(، رفد نٌؼز:  هغبلؼِ هَضز) ؾبظهبًی چبثىی ثِ فطایٌسی ًگبّی، ؾبذشبضی – سفؿیطی الگَؾبظی ٍ چبثىی ولاؾیه
 (1392) 2 قوبضُ هسیطیز ثْجَز دػٍّكی، ػلوی

 . اؾطاضزاًف سْطاى :، زضیبیی ًمل ٍ حول سحَلار زض .  ؾیطی(1391) ثْطٍظ، اهطائی (2

/  زٍلشی ؾبظهبًْبی زض چبثىی ّبی لبثلیز ٍضؼیز .ثطضؾی(1389، )ّوىبضاى ٍ ضضب هحوس، ثبلطظازُ (3
 . 1389 ؾبل 18 ضُقوب هسیطیز فهلٌب هِ/  اؾلاهی آظاز زاًكگبُ
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وساهیه؟ قكویي  RCMیب  pmo(. ػٌَاى همبلِ: 1389، آضـ؛ عبّطی، هحوسضؾَل )بثْطٍظ ًی (4
 وٌفطاًؽ ًگْساضی ٍ سؼویطار ایطاى، سْطاى.

(.سحلیل ؾبذشبضی سبییسی )سحلیل هؿیط، 1392دبیٌسُ ًدف آثبزی، اهیط سیوَض ؛ اهیسی ًدف آثبزی، هطین) (5
بثی هؼبزلار ؾبذشبضی ثِ ووه ًطم افعاض ّبی (. سْطاى: زاًكگبُ قْیس ثْكشی، هطوع چبح سحلیل ػبهلی، سحلیل هؼبزلِ  ی

 ٍاًشكبضار.

خبًی ، ؾیبٍـ ؛ اظٍخی ، ػلاء السیي )هؼبًٍز ثطًبهِ ضیعی ٍ ًظبضر ضاّجطزی ضئیؽ خوَْض زفشط اهَض  (6
 ٍهشی زض عطاحی ثطًبهِ قكن سَؾؼِ .الشهبز ولاى ٍ اضظیبثی ثطًبهِ ( ، سجییي هفَْم ٍ هجبًی ًبة آٍضی ٍ الشهبز همب

 (.الشهبز حول ًٍمل زضیبیی. سْطاى : ًكط آضاهف.1390حؿي ظازُ هحوسی، هحوس ػلی ) (7

 (. وكشیطاًی نٌؼز) زضیبیی ًٍمل حول نٌؼز اؾشطاسػیه سحلیل(. 1392، )هحوس، زّمبًیحؿي (8

 ػولىطز ثط چبثىی ّبی یسَاًوٌس . اثط(1389) ؛ خؼفط ًػاز، احوس ٍهحمط، ػلی  غلاهطضب ؾیوب، ذَـ (9
 چبضچَة( : AMS) چبثه سَلیسی ؾیؿشن ثیع قجىِ ضٍیىطز ثب ذَزضٍ ّبی هدوَػِ ٍ لغؼبر ؾبظًسُ قطوشْبی زض سَلیسی

 ّب) ل ؾبظًسُ سَاًب ٍ

(. اضائِ هسل ؾبذشبضی چبثىی، هعیز ضلبثشی ٍ ػولىطز 1390ذَـ ؾیوب، غلاهطضب ٍ خؼفطًػاز، احوس ) (10
دػٍّكی زاًكَض ضفشبض/ هسیطیز ٍ دیكطفز/ زاًكگبُ قبّس، ؾبل ّدسّن،  -ػلوی ِى. زٍ هبٌّبهّبی سَلیسی ایطا ؾبظهبى
 .69-92، ل47-2قوبضُ 

(. فهلٌبهِ ؾیبؾز ولاى)ٍیػُ الشهبز همبٍهشی(. ؾبل 1392زثیط ذبًِ هدوغ سكریم ههلحز ًظبم ) (11
 زٍم، قوبضُ زٍم. سْطاى.

( ، فهلٌبهِ ؾیبؾز ولاى )ٍیػُ الشهبز 1392)زثیطذبًِ هدوغ سكریم ههلحز ًظبم وویؿیَى هكشطن  (12
 همبٍهشی ( ؾبل زٍم ، قوبضُ زٍم .

(. سسٍیي چكن اًساظ ؾبظهبى  ثٌبزض ٍ زضیبًَضزی وكَض.سْطاى :هطوع 1394ؾبظهبى ثٌبزض ٍزضیبًَضزی ) (13
 هغبلؼبر ؾبظهبى ثٌبزض ٍزضیبًَضزی. 

ّا ، فرصت ّا،  ( اّذاف اقتصادی سٌذ چطن اًذاز )چالص۱۳۸۷سلطاًی ًیا ، حسیي ) (۱۴

 . ۱۴۰۴راّثردّا ٍ راّکارّا ( دٍهیي سوپَزیَم تیي الوللی تَسعِ ایراى 

)چبلف ّب، فطنز ّب، ضاّجطزّب ٍ 1404(. اّساف الشهبزی ؾٌس چكن اًساظ 1387ؾلغبًی ًیب، حؿیي ) (15
 .1404ضاّىبضّب (. زٍهیي وٌفطاًؽ ثیي الوللی سَؾؼِ ایطاى سب افك 

جایگاُ حول ٍ ًقل ٍ تاثیر آى تر دیگر تخص ّای اقتصاد  ( ،۱۳۹۰ضریفی ، ًَرالذیي ) (۱۶

ستاًذُ ( ، فصلٌاهِ علوی پصٍّطی ، پصٍّص ّای رضذ ٍ تَسعِ اقتصادی ،  –کطَر ) یک تحلیل دادُ 

 سال دٍم ، ضوارُ پٌجن .

(. خبیگبُ حول ًٍمل ٍسبثیط آى ثط زیگط ثرف ّبی الشهبزی وكَض: یه سحلیل 1390قطیفی، ًَضالسیي ) (17
 .208-237ؾشبًسُ، فهلٌبهِ ػلوی دػٍّكی، دػٍّف ّبی ضقس ٍسَؾؼِ الشهبزی، ؾبل زٍم، قوبضُ دٌدن، نم– زازُ

ًٍمل زضیبیی. سْطاى (. حول1385نفبضظازُ، هحوَز، ػعیعآثبزی، اثطاّین، حویسی، حویس، قْجب، هحوسػلی  (18
 :اؾطاضزاًف.
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ای  (. اضظیبثی همبیؿ1390ِسی، احوس )الؼبثسیي؛ احو ظیي  ،ُػجسالحویس، اوجط ظاز نفبیی فبزیىلائی، (19
، 6دػٍّكی( ؾبل ؾَم، قوبضُ  -هسیطیز اخطایی )ػلوی ِاؾشطاسػیْبی ظًدیطُ سأهیي ًبة، چبثه ٍ ًبة، چبثه دػٍّف ًبه

 .82-100. ل1390ًیوِ زٍم 

 .زاًف اؾطاض ،(خْبى زضیبیی نٌبیغ ثط هطٍضی) هحَض زضیب .سَؾؼِ(1392) ثْعاز، الهفی (20

(. الگَی خبهغ سَاًوٌس ؾبظی هٌبثغ اًؿبًی.  ًكطیِ سسثیط. 1388ضب، ٍفبیی،فبعوِ )عبلجیبى، احوسض (21
 .20-16.نم203قوبضُ

(. ًمف هسیطیز ایوٌی زض ثٌبزض ٍ ؾَاحل وكَض. 1386ههجبح )  ػسل، هحوسػلی؛ هجبقط اهیٌی ٍ ؾبیجبًی، (22
 ًْویي ّوبیف نٌبیغ زضیبئی، ًَض، اؾشبى هبظًسضاى.

، 13ّبی وبًشیٌطی، هدلِ ثٌسض ٍ زضیب، قوبضُ  (. اسَهبؾیَى زض دبیب1387ًًِبزض. ) ػطة قبّی، ًبزض؛ وبٍقگط، (23
 .104-107ل

فهلٌبهِ  ایطاى. الىشطًٍیه نٌؼز زض ؾبظهبًی چبثىی ثطای . هسلی(1388)هحوَز، ؾیس، لیب،ظًدیطچی، الفز (24
 .47-74،نم13ػلَم هسیطیز ایطاى، ؾبل چْبضم، قوبضُ 

ّب. هٌْسؾی نٌبیغ  ی چبثىی زض ؾبظهبى ی هسلی ثطای سَؾؼِ (. اضائ1388ِهحوس ٍ قید ػبعفِ )  فشحیبى، (25
 .127-138، ل2، قوبضُ 1-26ٍ هسیطیز قطیف، زٍضُ 

 .ًز اظایٌشط. ّب ؾبظهبى زض چبثىی سَؾؼِ ثطای هسلی .اضائِ(1390) ّوىبضاى ٍ هحوس، فشحیبى (26

قتصاد هقاٍهتی در ( ، تررسی ٍ تثییي الگَی ا۱۳۹۳فطاری ، هجیذ ؛ پَر غفار ، جَاد ) (۲۷

 .۴۰-۲۹، صص  ۶ٍ۵اقتصاد ایراى ، هجلِ اقتصادی ، ضوارُ ّای 

(.ثطضؾی ٍسجییي الگَی الشهبز همبٍهشی زض الشهبز ایطاى، هدلِ 1393فكبضی، هدیس ؛ دَض غفبض، خَاز) (28
 .29-40.نم5ٍ6الشهبزی، قوبضُ 

ِ همبلار. هطوع سحمیمبر ؾبظهبى ثٌبزض ّب، هدوَػ (. وبضثطز فٌَى ًَیي زض ثٌبزض ٍ دبیب1384ًِلیهطی، ثطیب ) (29
 ٍ وكشیطاًی. سْطاى : اؾطاضزاًف.

(. هسیطیز اضسجبط ثب 1384گطٍُ هٌْسؾیي هكبٍض هؼوبضی ٍقْطؾبظی، ػوطاى آة ٍاًطغی :ضُ قْط.) (30
 .www.rashahr.com/bulletinesهكشطی. ثرف سحمیك ٍسَؾؼِ. 

(زض ؾیبؾز ّبی الشهبز همبٍهشی 44ی انل )گعاضـ ووؿیَى ٍیػُ حوبیز اظ سَلیس هلی ًٍظبضر ثط اخطا (31
 .1393( آییي ًبهِ زاذلی هدلؽ قَضای اؾلاهی، 49( هبزُ )1( ٍسجهطُ )44ٍلَاًیي هشٌبظط )اخطای هبزُ )

در هَرد  ۴۴گسارش کویسیَى ٍیصُ حوایت از تَلیذ هلی ٍ ًظارت تر اجرای اصل  (۳۲

( ، ۱۳۹۳هَرد ًحَُ اجرایی ضذى آًْا )سیاست اقتصاد هقاٍهتی ٍ قَاًیي هتٌاظر ٍ پیطٌْادّایی در 

( آئیي ًاهِ  داخلی هجلس ضَرای ۴۹( هادُ )۱( ٍ تثصرُ )۴۴سال سَم  )در اجرای هادُ ) –دٍرُ ًْن 

 اسلاهی (.

(.الشهبز همبٍهشی ضاّىبضی خْز سَؾؼِ الشهبزی زض 1393لاسی، هدشجی ؛ضضبیی،ظّطا؛ ضضبیی، اػظن ) (33
جطزی زیسگبّْبی همبم هؼظن ضّجطی زض الشهبز ٍهسیطیز، زاًكگبُ آظازاؾلاهی قطایظ سحطین وٌفطاًؽ هلی سحلیل ضاّ

 ٍاحسثبثل.

 .1389هدوَػِ ثطًبهِ دٌح ؾبلِ سَؾؼِ خوَْضی اؾبلوی ایطاى، اؾفٌس هبُ  (34
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هعاٍت ترًاهِ ریسی ٍ ًظارت راّثردی رئیس ، تثییي سیاست ّای کلی اقتصاد هقاٍهتی  (۳۵

 . ۱۳۹۳ریسی اقتصاد کلاى ٍ ارزیاتی ترًاهِ ، اردیثْطت  ٍ ضیَُ عولیاتی ضذى آى ، اهَر ترًاهِ

هعاًٍت ترًاهِ ریسی ٍ ًظارت راّثردی رئیس جوَْر ، هجوَعِ ترًاهِ پٌج سالِ پٌجن  (۳۶

 .۱۳۸۹تَسعِ جوَْری اسلاهی ایراى ، اسفٌذ هاُ 

َْضی (. هدوَػِ ثطًبهِ دٌح ؾبلِ سَؾؼِ خو1389هؼبًٍز ثطًبهِ ضیعی ًٍظبضر ضاّجطزی ضئیؽ خوَْض) (37
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